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GRUPA BENEFIT SYSTEMS

KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA TRZY KWARTALY 2014 R.

PRZYCHODY: 332 803 tys. zt
ZYSK NETTO: 29 318 tys. zt
EBITDA OPERACYJNA (BEZ KOSZTOW PROGRAMU MOTYWACYJINEGO): 44 124 tys. zf

GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ: 41 598 tys. zt

Wszystkie dane w raporcie (o ile nie wskazano inaczej) obejmujg okres styczen - wrzesien 2014 r. lub lipiec-
wrzesien 2014 r. zas porodwnania méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Wszystkie

dane przedstawione sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej.

ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY

Zakonczone trzy kwartaly 2014 roku to kolejny okres, ktéry potwierdzit sukces
finansowy i biznesowy Grupy Kapitatlowej Benefit Systems. W analizowanym
przedziale przychody ze sprzedazy wyniosty 332,8 min zt i byly wyzsze o 18,7% r/r.
Liczba kart sportowych na koniec wrzesnia wyniosta 490 tys. — w poréwnaniu
z koncem wrzesnia 2013 roku zwiekszyta sie o 17,3% (+72,4 tys. sztuk). Utrzymana
zostala takze zadowalajgca rentownosé zysku brutto ze sprzedazy (22,8%, +1,4 p.p.
r/r). To tylko niektére czynniki sSwiadczagce o wudanym kwartale i dobrych

perspektywach na dalszy dynamiczny rozwéj Grupy.

Przychody Grupy Benefit Systems (,Grupa”) w ciggu 3 kwartatdw 2014 r. wyniosty 332
803 tys. zt i byty o 18,7% wyzsze niz w analogicznym okresie 2013 r. Na zwiekszenie

przychodéw ztozyty sie przede wszystkim wyzsze az o 47 775 tys. (wzrost 0 17,6%) wptywy
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ze sprzedazy kart sportowych oraz wieksze o 4 655 tys. (wzrost o 50%) inne przychody z

podstawowej dziatalnosci Grupy.

Koszty operacyjne (dziatalnosci podstawowej) Grupy w okresie 3 kwartatow 2014 r.
wyniosty 295 887 tys. Oznacza to wzrost o 16,4% w poréwnaniu do 3 kwartatéw 2013 r.
Koszty wytworzenia oraz koszty ogodlnoadministracyjne odnotowaty nieznaczny wzrost

w relacji do osiggnietych przychodéw. Spadty koszty sprzedazy w relacji do przychodow.

EBITDA operacyjna Grupy (bez Programu Motywacyjnego) w trzech kwartatach 2014 r.
wyniosta 44 124 tys. Zwiekszyta sie o 10 954 tys. (o 33%) w stosunku do analogicznego
okresu 2013 roku. Dla zachowania poréwnywalnosci tej kategorii rok do roku, oprocz
kosztow programu motywacyjnego ujetego w wynikach roku 2014 i 2013, wyeliminowany
zostat wptyw jednorazowej sprzedazy udziatbw w jednostce zaleznej, jaki miat miejsce

w | kwartale 2013.

Liczba kart sportowych (przede wszystkim wiodacej karty MultiSport), aktywnych na ostatni

dzien poréwnywanych okresow, wzrosta o 72,4 tys. do 490 tys., co stanowi przyrost o 17,3%.

Kapitalizacja od dnia debiutu spétki dominujgcej wzrosta o ponad 147 %. Poziom kursu akcji

zostat przedstawiony na wykresie 1.

Wykres 1. Kurs akcji Benefit Systems SA od poczgtku notowan do wrzesnia 2014.
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1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na pozytywne perspektywy rozwoju Grupy Benefit Systems skfada sie szereg czynnikdw

zewnetrznych.

Sprzyjajgce wskazniki demograficzne oraz rosngce przychody rozporzgdzalne Polakow w
potagczeniu z pozytywnymi trendami na rynku — rozwijajgcym sie przemystem czasu wolnego
oraz rosngcg aktywnoscig fizyczna spoteczenstwa, w tym osob starszych, wskazujg na to, ze
Polacy bedg coraz aktywniej i ciekawiej spedza¢ czas wolny, a przychody firm, ktére

zapewniajg takg rozrywke bedg rosngc.

Bardzo sprzyjajgco dla perspektyw Grupy ksztattuje sie takze rynek $wiadczen
pozaptacowych. Wiekszo$¢ firm motywuje pracownikéw benefitami pozaptacowymi oraz
zamierza wprowadzac kolejne dodatkowe swiadczenia. Pracownicy deklarujg zadowolenie z
otrzymywanych $wiadczen, ale jednoczesnie coraz bardziej oczekujg mozliwosci wyboru,
ktére zapewniajg elastyczne programy motywacyjne i kafeteryjne, oferowane przez Benefit

Systems.

Bardzo dobre relacje z klientami, partnerami i uzytkownikami, poparte wskaznikami

satysfakcji, pozwalajg Grupie optymistycznie patrze¢ w przysztosc¢.

RYNEK SWIADCZEN POZAPLACOWYCH — STAN AKTUALNY |
PERSPEKTYWY

1. Rynek swiadczen pozaptacowych w 2014 roku

Z badania przeprowadzonego w lutym 2014 przez instytut ARC Rynek i Opinia na zlecenie
Benefit Systems wynika, ze wielko$¢ rynku swiadczen pozaptacowych w polskich firmach
zatrudniajgcych min. 10 pracownikow wynosi ok. 10 mild PLN, a $rednia roczna kwota
przeznaczana na pozaptacowe swiadczenia na jednego pracownika wynosi az 1 304 PLN.
Badanie ,Polityka s$wiadczen dodatkowych w 2014 roku” przeprowadzone przez
Sedlak&Sedlak pokazuje, ze rynek Swiadczeh dodatkowych bedzie dalej rost. 14% firm
wskazato, ze ma zamiar w najblizszym czasie zaoferowac zatrudnionym dodatkowe benefity,
a jednoczesnie jedynie 1% badanych chce zrezygnowa¢ z wybranych $wiadczen
dodatkowych.
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W najnowszej edycji badania ,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2014 roku”
zrealizowane] przed Sedlak&Sedlak, az 75,2% pracownikow zdeklarowato, ze w ich
miejscach pracy w 2014 roku zatrudnionym przystugujg $wiadczenia dodatkowe. W
poréwnaniu do 2012 roku jest to wzrost o ponad 9 punktow procentowych. Najwiecej
pracownikdw bedacych beneficjentami $Swiadczenn dodatkowych pracuje w sektorze

bankowosci oraz transportu i logistyki — ponad 93% ankietowanych.

Sposrod listy 70 benefitow uwzglednionych w badaniu, w raporcie zaprezentowano 20
najpopularniejszych swiadczen, jakie otrzymujg pracownicy. W 2014 roku, podobnie jak w
roku poprzednim, najpowszechniejszym i najbardziej oczywistym benefitem jest podstawowa
opieka medyczna (52,3%). Na drugim miejscu w rankingu najpopularniejszych benefitow
znalazt sie telefon stuzbowy, wykorzystywany w celach prywatnych (43,3%), juz na trzecim —

zajecia sportowe (42,7%).

Wykres 2. Najpopularniejsze $wiadczenia dodatkowe w 2014 roku

podstawowa opieka medyczna 52,30%

telefon stuzbowy do uzytku prywatnego 43,30%
42,70%
39,50%
33,30%

32,80%

zajecia sportowe (basen, sitownia, fitness)
szkolenia, kursy zawodowe
komputer do uzytku prywatnego

ubezpieczenie na zycie

0,00% 10,00%  20,00% 30,00%  40,00% 50,00%  60,00%

Zrédto: Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2014 roku, Sedlak&Sedlak

Prawie jedna czwarta respondentéw odpowiedziata, ze firmy, w ktérych pracujg, nie oferujg
pracownikom $wiadczen. Na pytanie, jakimi $Swiadczeniami byliby najbardziej
zainteresowani, gdyby przedsiebiorstwo zdecydowato sie na wprowadzenie benefitow
odpowiedzieli, ze najbardziej pozgdanym benefitem sg zajecia sportowe (33,2%) oraz

podstawowa (27,6%) i specjalistyczna opieka medyczna (26%).

2. Trendy na rynku swiadczen pozaptacowych

Dla pracownikéw coraz wieksze znaczenie majg benefity, ktére dajg im mozliwosé wyboru.
Duzg i coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie programy motywacyjne fgczgce szerokg
oferte réznych ustug — kulturalnych, turystycznych, lunchowych i innych. Takie rozwigzania
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sg wygodne dla pracodawcow i pracownikow. W 2013 roku juz 28,6% firm oferowato
programy kafeteryjne swoim pracownikom, a 9,2% firm, ktére do tej pory nie miato takiego
rozwigzania planowato wprowadzi¢ kafeterie do konca 2013 roku (Polityka $wiadczen
dodatkowych w 2013 roku, Sedlak&Sedlak).

Pracodawcy majgc w swoim zespole pracownikéw o réznych zainteresowaniach i potrzebach
— przedstawicieli pokolenia baby boomers, X, Y a nawet Z — wybierajg kompleksowe
programy motywacyjne. Dzieki nim majg pewnos$¢, ze kazdy pracownik wybierze najbardziej

atrakcyjng dla siebie ustuge.

Pracownicy natomiast otrzymujg od swojej firmy benefity, z ktérych na pewno bedg
korzysta¢, bo w ramach takiego programu oferta wykracza poza jeden typ ustug. Czes¢ z
nich wybierze pakiet medyczny, cze$é zajecia sportowe, wydarzenia kulturalne czy
rozrywkowe, a czes$¢ karte lunchowa, mozliwo$¢ wyjazdu weekendowego czy zdalnych

zakupow, dzieki ktorym zaoszczedzg czas i pienigdze.

Grupa Benefit Systems ma w swojej ofercie az trzy elastyczne programy motywacyjne i
kafeteryjne: MultiBenefit, MultiKafeterie oraz myBenefit. Szczegdlnie atrakcyjnym
swiadczeniem jest MultiBenefit — platforma internetowa z atrakcyjnymi cenowo ofertami,
ktére pozwalajg na realne oszczednosci. Pracodawca moze dotadowac pracownikom konto
w MultiBenefit, korzystajgc ze srodkéw obrotowych firmy lub ze s$rodkéw Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dodatkowo MultiBenefit — jako jedyny na rynku — daje

pracownikom mozliwos¢ dokonywania zakupow z wtasnych srodkow.

MultiBenefit, MultiKafeteria oraz myBenefit sg platformami internetowymi. Sprzedaz w
internecie jest kanatem rynku handlu detalicznego w Polsce, ktéry z roku na rok stabilnie
zwieksza swojg wartos¢. Z raportu PMR ,Handel internetowy w Polsce 2014. Analiza i
prognoza rozwoju rynku e-commerce na lata 2014-2019" wynika, ze prognozy dla tego rynku
sg bardzo obiecujgce i mowig o podwojeniu jego wartosci w przeciggu pieciu lat. E-handel
jest obecnie tym kanatem rynku detalicznego, ktéry notuje stabilng dynamike wzrostu (w tym
roku wzrost o ok. 15% r/r) i wedtug prognoz PMR osiggnie warto$¢ 27,3 mld zt na koniec
2014 roku wobec 23,8 mid zt na koniec 2013 roku.

Gtéwnym i pozytywnym trendem na omawianym rynku sg zmiany w zakresie technologii
informatycznej oraz przyzwyczajeh konsumentéw, ktdre sprawiaja, ze z roku na rok rosnie

liczba oséb stale korzystajgcych z internetu i dokonujgcych zakupéw w tym kanale
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sprzedazy. Co wiecej, oprocz tego, ze osoby mtode wchodzgc na rynek w pemni rozumiejg i
uzywajg nowoczesnych narzedzi, takze osoby starsze starajg sie zapoznaé z ich obstuga.
Wedlug badania ,E-commerce w Polsce 2014 Gemius dla e-Commerce Polska” (lzby
Gospodarki Elektronicznej) osoby, ktérym zdarza sie robi¢ zakupy przez internet stanowig
46% catej populacji internautow, ktéra stale rosnie. Przy czym prawie wszyscy konsumenci
dokonujg zakupy w polskich serwisach (ze wzgledu na bezpieczenstwo i wiarygodnosc¢). Sg
to w duzej mierze ludzie mtodzi, dobrze wyksztatceni, z wiekszych miast oraz bedacy w

relatywnie dobrej sytuacji materialnej.

Il. RYNEK FITNESS — ROZWOJ | PERSPEKTYWY

1. Rozwdj rynku fithess

W Polsce kwitnie moda na zdrowy styl zycia, a liczba os6éb uprawiajgcych sport stale rosnie.
Wieksze dochody rozporzadzalne, lepsza infrastruktura, wykwalifikowani trenerzy i szeroki
wybér atrakcyjnych zaje¢ powodujg, ze niemal co trzeci Polak ¢éwiczy regularnie — badania
Eurobarometru Komisji Europejskiej opublikowane w marcu 2014 wskazujg, ze okoto 28%
Polakéw uprawia rézne sporty przynajmniej raz w tygodniu. W 2010 roku byto to 25% Ten
wzrostowy trend powinien sie utrzyma¢ az do momentu doréwnania do wiekszosci krajow
Europy Zachodniej. W Szwecji aktywnos¢ fizyczng deklaruje az 70%, w Danii 68%., w

Finlandii 66%, a w Holandii 58% spoteczenstwa.

Wykres 3. Aktywnos¢ fizyczna w poszczegdlnych krajach europejskich
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Zrédfo: Badanie Eurobarometr przeprowadzone przez TNS Opinion and Social Network w dniach
23.11 - 02.12.2013

9z64



BE]\IEF'T MOTYWUJA NAS LUDZIE

systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2014 ROKU

Coraz wieksze zainteresowanie Polakéw aktywnoscig fizyczng potwierdza takze rosngca
liczba uzytkownikéw kart sportowych MultiSport i FitProfit. Na koniec wrze$nia 2014 roku
w stosunku do wrzesnia 2013 roku wzrosta o 72,4 tys. do 490 tys., co stanowi przyrost

w wysokosci 17,3%.

Z danych zebranych przez Benefit Systems wynika, ze najaktywniejszym wojewddztwem
wsrod uzytkownikow kart jest mazowieckie — przypada na nie 30% wszystkich wizyt w
obiektach sportowych. Drugie w kolejnosci jest wojewddztwo dolnoslgskie, ktérego
mieszkancy stanowig 15% wszystkich osob ¢wiczacych z kartami w Polsce. Na trzecim

miejscu jest wojewodztwo matopolskie z wynikiem 13%.

Najpopularniejszymi zajeciami wsrod uzytkownikédw sg fithess, basen oraz sitownia.

Przypada na nie ponad 85% wszystkich zajec.

Wykres 4. Wizyty posiadaczy kart MultiSport w 2 kw.’ 2014 z poszczegdlnych wojewodztw

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie 5 ®  [isztyn
Sty
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tédzkie .
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Zrédfo: Dane wtasne Benefit Systems
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Tabela 1. Najpopularniejsze zajecia wsrdd uzytkownikéw kart MultiSport

Fitness 44, 47%
Basen 22,17%
Sitownia 19,80%
Taniec 3,69%
Squash 3,38%

Zrodfo: Dane wifasne Benefit Systems

2. Nowy trend na rynku fitness

Dojrzaly amerykanski rynek fithess wskazuje na nowy i silny trend: rosngcg aktywnos¢ grupy
50+. Dotyczy to korzystania z klubéw fitness, ale tez wykorzystywania innych form rozrywki.
Nalezy oczekiwac, ze grupa potencjalnych klientéw szerokiej oferty ustug czasu wolnego

naturalnie sie poszerzy.

Cwiczenia dla dojrzatych oséb wedtug ekspertéw z ACSM’s Health&Fitness Journal od kilku
lat utrzymujg sie w czotdéwce trendow fitnessowych. Programy fitness dla oséb starszych byty
takze silnym trendem w 2014 roku — kluby fithess mogg skorzysta¢ z tej rosngcej nowej
grupy klientéw poprzez dostarczanie programéw bezpiecznych ¢wiczen dopasowanych do

wieku. Pierwsze oznaki tego trendu mozna zauwazyc¢ takze w Polsce.

1. PRZEMYSL CZASU WOLNEGO

Waznym czynnikiem, ktéry Grupa bierze pod uwage rozwijajgc segment kart sportowych
oraz nowych produktéw jest rosngcy przemyst czasu wolnego — jedna z najszybciej

rozwijajgcych sie dziedzin gospodarki.

Na podstawie raportu ,State of the UK Leisure Industry: A Driver for Growth” z lipca 2012 r.
przygotowanego przez firme Olivier Wyman wynika, ze przemyst czasu wolnego w Wielkiej

Brytanii generuje juz ponad 200 mld funtéw przychoddw rocznie.

Udane spedzanie czasu wolnego jest gtdwnym czynnikiem wzrostu skutecznosci
i efektywnosci w codziennym Zzyciu zawodowym. Czas wolny staje sie dzis towarem,

a zwigzany z nim przemyst — coraz wazniejszg gatezig Swiatowej gospodarki. Do tego
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sektora zaliczane sg nie tylko biura turystyczne, hotele i restauracje, ale takze kina, teatry
i inne instytucje, ktére oferujg uzytkownikom szerokg i réznorodng oferte rozrywkowg

i wypoczynkowa.

Rosngce zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem dociera takze do Polski. Juz teraz 74%
Polakéw wydaje co miesigc pienigdze na rozrywke wynika z badania ,Aktywnos¢ i wydatki
Polakéw w czasie wolnym”, przeprowadzonego przez IIBR na zlecenie Eurobanku w sierpniu
2014 roku. Najczesciej wydatki na przyjemnosci wynoszg maksymalnie 250 zt miesiecznie
(66%) i obejmujg spotkania z rodzing i przyjaciétmi (59%), wyjscia do pubdw (13%), kina

(12%) oraz uprawianie sportu (10%).

Biorgc pod uwage czynniki demograficzne, bogacenie sie spoteczenstwa oraz aktualne

trendy, mozna zatozy¢, ze przemyst czasu wolnego bedzie dynamicznie sie rozwijat.

1. Czynniki demograficzne

Wedlug danych GUS od marca 2013 r. wzrosfa liczba pracujgcych o prawie 100 tys. oséb
(ponad 1%), co daje poziom 8,6 min aktywnych zawodowo Polakéw — dane na 30.06.2014.
Szczegoblnie dzieki wzrostowi zatrudnienia w dziatalnosci profesjonalnej, naukowe;j,
technicznej — wzrost o ponad 6% (0 16 tys. pracownikdéw), czy administracji w firmach —

wzrost prawie 0 6% (o0 20 tys.) i administracji publicznej — wzrost o blisko 2% (11 tys.)
2. Czynniki finansowe
Rosnie dochéd rozporzadzalny

Zmniejsza sie luka zwigzana z wysokoscig dochodu, jakim rozporzgdzajg mieszkancy Polski
i Europy Zachodniej. Jest to zwigzane miedzy innymi ze zmianami spoteczno-kulturowym,
ktére zachodzg w Polsce od czasow transformacji. Zwieksza sie popularnosc¢ turystyki,
szczegolnie krétkich wypadéw weekendowych poza miasto, tzw. short break oraz wyjazdow

na krajowe i zagraniczne wakacje.

Z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego ,Sytuacja gospodarstw domowych w 2013
roku w swietle wynikéw badania budzetow gospodarstw domowych” wynika, ze 2013 rok
przyniost w Polsce kolejny juz wzrost dochodoéw rozporzgdzalnych na osobe. W 2013 roku

przecietna kwota, jakg dysponowat Polak, wynosita 1 299 PLN i byla wyzsza o 0,7% w
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poréwnaniu z 2012 rokiem. Na przestrzeni dekady dochéd rozporzgdzalny wzrést prawie

dwukrotnie: np. w 2003 stanowit zaledwie 54% tego, co w 2013 roku.
Wykres 5. Przecietny poziom miesiecznych dochodéw i wydatkéw na jedng osobe w gospodarstwie domowym
oraz udziat wydatkéw w dochodzie rozporzadzalnym w latach 2003-2013
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B dochdd rozporzadzalny I ydatki o udziat wydatkéw w dochodzie
Zrédto: opracowanie wiasne Sedlak&Sedlak na podstawie danych GUS

Rosng wydatki na wypoczynek i rozrywke

Zmiany spoteczno-kulturowe oraz systematyczne bogacenie sie Polakéw przektadajg sie na
wzrost wydatkéw na wypoczynek poza domem. Z danych przedstawionych przez ekspertow
firmy doradczej Deloitte w badaniu ,Jak Polacy spedzajg czas wolny” z 2011 roku wynika, ze
wartos¢ rynku ustug zwigzanych z wypoczynkiem i rozrywkg wzrosnie w 2015 roku do 74
mld ztotych. W$&rdéd ustug najwiekszg dynamike rozwoju bedzie miat segment kultury i
rekreacji oraz turystyki (8%). Z badania (2011 r.) wynika takze, ze 65% respondentéw
wydaje na przyjemnosci do 50 ztotych w tygodniu, a 16% przeznacza nie dwa razy wiecej.
Przedziat 101 — 200 ztotych wybrato 13% badanych. Wedtug szacunkéw w nadchodzacych

latach te sumy majg sie zwigkszy¢.

Wedtug danych Budzetéw Gospodarstw Domowych GUS-u, w latach 2000-2011 przecietne
miesieczne wydatki na rekreacje i kulture przypadajgce na jedng osobe wzrosty dwukrotnie,
z poziomu prawie 41 zt w 2000 roku do niespetna 82 zt w 2011 roku. W tym samym czasie
koszty ponoszone na restauracje i hotele wzrosty blisko trzykrotnie, z 8,4 zt na osobe w 2000
roku do 24,8 zt na osobe w 2011 roku. Zaobserwowano takze wzrost udziatu wydatkow na
zagospodarowywanie czasu wolnego w strukturze w polskich gospodarstwach domowych.
Wydatki na rekreacje i kulture stanowity w strukturze wydatkow ogétem w 2000 roku - 6,7%,

a w 2011 roku - 8,1%. Podobnie udziat wydatkéw na restauracje i hotele zwiekszyt sie z

13z 64



RENEFIT

systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2014 ROKU

1,4% w 2000 roku do 2,5% w 2011 roku (zrédto: Wydatki na zagospodarowywanie czasu

wolnego w gospodarstwach domowych, Marlena Piekut, 2013 rok).
3. Gléwne trendy
Aktywne spedzanie czasu wolnego

Kwestia czasu wolnego staje sie coraz bardziej istotna, a to, w jaki sposob ludzie mogg i
chcag go spedzaé — oraz czy w ogdle nim dysponujg — w coraz wiekszym stopniu okresla ich
spoteczng tozsamo$c¢. Spedzanie czasu wolnego staje sie tez wraz z bogaceniem sie
spoteczenstw coraz wazniejsze z punktu widzenia gospodarki ze wzgledu na rosngcg liczbe
przedsiebiorstw, ktore zarabiajg dzieki dostarczaniu ustug zwigzanych z wypoczynkiem i

rozrywka.

Wedlug badania ,,Jak Polacy spedzaja czas wolny” przeprowadzonego przez firme
badawcza Deloitte w 2011 r. zwiekszyta sie swiadomos$¢ zagrozen wynikajgcych z
przepracowania i zmeczenia. Juz 71% Polakow przeznacza na aktywna rozrywke do 5
godzin tygodniowo — na popularnosci zyskuje zdrowy styl zycia, wizyty w fitness
klubach i salonach SPA. Dodatkowo, w ciaggu ostatnich czterech lat liczba wizyt w

kinach wzrosta az o 11 min.

Badanie Deloitte potwierdza, ze zmienia sie takze rodzaj preferowanej przez Polakéw
rozrywki. Mimo iz dla 31% badanych wcigz najpopularniejszg formg relaksu sg kameralne
spotkania towarzyskie i oglgdanie telewizji, Polacy coraz chetniej korzystajg z miejskich

rozrywek — wraz z rosngcym tempem zycia, coraz wiecej czasu spedzamy poza domem.

Istnieje takze coraz wieksza grupa pracownikéw chetnie angazujgcych sie w zycie kulturalne,
uczeszczajgcych do kin i teatréw oraz uczestniczgcych w ciekawych wydarzeniach. 40%
respondentéw badania Eurobarometr byto przynajmniej raz w 2013 roku w kinie, a 16% w
teatrze. Tej grupie najczesciej brakuje czasu, aby odwiedzi¢ wszystkie interesujgce miejsca,
przedstawienia i seanse. Brak czasu, jako najwiekszg przeszkode w odwiedzeniu Kin i
teatrow, podato odpowiednio 35% i 24% badanych. Nierzadko duzy problem stanowi takze
koniecznos¢ zmiany plandéw z powodu pracy lub brak biletéw, gdy juz majg czas, aby sie po

nie wybrac.
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Work-life balance

Z drugiej edycji badania Regus, przeprowadzonego w 2013 roku, wynika, ze wspétczynnik
Work Life Balance' dla Polski wynosi 115 punktéw. Byt nizszy od $wiatowej $redniej (120
pkt.), a takze od wyniku z ubiegtego roku (136 pkt.). Badanie Regus pokazato, ze
réwnowazenie sfery zawodowej i prywatnej jest szczegdlnie problematyczne dla pokolenia X,
funkcjonujgcego na rynku pracy transformacji ustrojowej. Mtodsi pracownicy (75%) czerpig z
pracy wiekszg przyjemnos¢ niz przedstawiciele pokolenia powojennego wyzu
demograficznego (53%) i sg bardziej zadowoleni z wtasnej wydajnosci (80% w poréwnaniu z
57%).

Potwierdzajg to wyniki badania firmy Deloitte ,Pierwsze kroki na rynku pracy” z kwietnia 2013
r., ktore pokazato, ze miodzi ludzie sg bardzo swiadomi réwnowagi miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym. Az 86% studentéw uwaza, ze rownowaga miedzy pracg a zyciem

prywatnym jest istotna. To wynik ponad trzykrotnie wyzszy niz rok wczesniej.

V. RELACJE BENEFIT SYTEMS Z OTOCZENIEM

1. Relacje z uzytkownikami

Benefit Systems dba o dopasowanie swoich ustug do potrzeb uzytkownikdw — przeprowadza

regularne ankiety oraz na biezgco monitoruje ich opinie pojawiajgce sie w social media.

W ramach budowania relacji z uzytkownikami, Benefit Systems zorganizowat wspding akcje
z Fundacjg Marka Kaminskiego. Rejestrujgc sie na dedykowanej stronie internetowej

www.kartasportowa.pl, uzytkownicy automatycznie przekazywali za posrednictwem Benefit

Systems 2 zt na konto Fundacji. Zaangazowanie uzytkownikéw pozwolito na zgromadzenie
kwoty 137 560 ztotych i zorganizowanie czterech obozéw. Do akcji przytgczyto sie ponad 68

tys. osdb posiadajgcych karty.

Rejestracja wigzata sie takze z udzieleniem zgody na otrzymywanie comiesiecznego

newslettera, w ktorym Benefit Systems porusza tematy zwigzane z aktywnoscig sportowa,

! Regus work-life balance index - wskaznik rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, wyliczany na
podstawie przeprowadzonych ankiet. Im wyzszy wskaznik, tym wigcej czynnikbw w danym kraju sprzyja
pracownikom w réwnowazeniu pracy zawodowej i zycia prywatnego.
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zdrowiem, kulturg, wypoczynkiem i motywacjg. W ten sposob firma wykorzystata pozyskane
podczas rejestracji kontakty do Uzytkownikdw do przekazywania im informacji istotnych z
punktu widzenia realizacji strategii firmy, a takze posrednio do promowania swoich

produktow i rozwigzan.
2. Relacje z klientami

Zadowolenie klientéw Benefit Systems znajduje odzwierciedlenie w wynikach badan
satysfakcji. Az 96% klientéw firmy deklaruje zadowolenie ze wspotpraca i taka sama liczba

docenia profesjonalizm Benefit Systems.

Spotka dagzy do tego, aby nie tylko dostarczaé swoim klientom innowacyjne rozwigzania
motywacyjne, ale i by¢ statym doradcg i ekspertem. W tym celu wydawany jest Magazyn
Benefit, ktérego zadaniem jest edukacja rynku HR, dostarczanie praktycznej wiedzy i
inspiracjia do dziatania. Szerokie spektrum poruszanych w piSmie tematéw, od
nowoczesnych technik zarzadzania po regulacje prawno — podatkowe, stanowi jedno z

najwazniejszych zrédet wiedzy dla decydentow HR w firmach.
3. Relacje z partnerami

Od poczatku roku Benefit Systems pozyskato 101 nowych obiektéw partnerskich. Do oferty
MultiSport dopisano takze 85 dodatkowych lokalizacji aktualnych Partnerow. W sumie 186
nowych obiektéw otwarto i wprowadzono do programu partnerskiego Multisport. Liczba

aktywnych obiektéw w programie MultiSport na dzien 30 wrzesnia 2014 wynosita 3970.

Benefit Systems utrzymuje bardzo przejrzystg pod wzgledem finansowym strukture — ptaci
za kazdg wizyte uzytkownika. Grupa jest otwarta na rozwigzania wspierajgce kluby, ktore
cieszg sie zainteresowaniem uzytkownikéw kart przyczyniajgc sie do ich dtugoterminowego

rozwoju.

89% partnerow deklaruje zadowolenie ze wspotpracy, a 94% docenia profesjonalizm Benefit
Systems. Odpowiedzi zdecydowanie zadowolony oraz zadowolony z badanie satysfakcji
partneréw Benefit Systems, IPSOS LOYALTY, grudzien 2013
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2.  CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Sprawozdanie Grupy Benefit Systems za Il kwartat 2014 r. obejmuje skonsolidowane wyniki
spotki dominujgcej oraz nizej wymienionych (Tabela 1) spétek zaleznych z zastosowaniem

metody petnej konsolidaciji.

Obejmuje takze wyniki nastepujgcych spoétek stowarzyszonych (metoda praw witasnosci): X—
Code Sp. z o.0., Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., MyBenefit Sp. z 0.0., Fabryka Formy SA,
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Calypso Fitness SA, Nowe Benefity Sp. z 0.0., MultiSport
Benefit s.r.0., Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0 oraz Fitness Academy spdtka z ograniczong

odpowiedzialno$cig SKA.

Na dzien 30 wrzesnia 2014 oraz 30 wrzesnia 2013 roku struktura kapitatowa Grupy Benefit

Systems przedstawiata sie nastepujgco: Tabela 1.
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l. JEDNOSTKA DOMINUJACA 30.09.2014  30.09.2013
Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa nd. nd.
Il JEDNOSTKI ZALEZNE
1 @) FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
2 VanityStyle sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3 Benefit Partners sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4 Benefit IP sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
5 Benefity sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
6 Fit Invest Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% nd.
7@ MW Legal 24 Sp. z o.0. ul. Mokotowska 15A /17 100,00% nd.
Benefit IP spotka z ograniczong
8 (3 OdeV\{Ie.d ;lalnosc-lq sp. komandytowa ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 99,99%
(wczesniej: Benefit Intellectual Property sp. z
0.0.)
Travel Benefity spotka z ograniczong
9 @ o . ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00%  40,00%.
odpowiedzialno$cig sp. k.
Il. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POZOSTALE POWIAZANE
1 59 X-Code sp.zo.o. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa 49,00%  49,00%
2 Baltic Fitness Center sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
3 ® MyBenefitsp. z 0.0. wr:;:;tancow Slaskich 28/30, 4897%  48,97%
4 Benefit Development sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
5 (@ Fabryka Formy SA ;'(')S:;S'awa Krzywoustego 72, 4305%  34,69%
6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 40,00% 100,00%
7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 35,00%
8 (8 Nowe Benefity sp. z o0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 30,00%
9 (9 MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,00%  21,00%
10 Get Fit Katowice Il sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00%  20,00%
1100 Iness Academy spoika z ograniczong ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17%  19,17%
odpowiedzialnoscig SKA
12 StarFitness SA ;Lfnoa"is*awa Krzywoustego 72, 13,58%  13,58%
13 Fithess MCG Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 0,00% 49,00%
14¢1) Benefit Multimedia SA ul. Jaworzynska 3/22, Warszawa 0,00% 19,54%
15 LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzynska 25/3, Wroctaw 12,50% nd.
16(11) Zdroflt.spo’fka i ’ogranlczonq Mangalia 4, Warszawa 28,38% nd.
odpowiedzialnoscig sp.k.
17@1) Zdl’OfIt.SpO’fka i fagranlczonq Mangalia 4, Warszawa 28,38% nd.
odpowiedzialnoscig
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(1) Dnia 9 stycznia 2014 r. nastgpito potgczenie spétki FitSport Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze
spotkg Benefit Multimedia SA. Majatek spotki FitSport Polska Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) przeniesiono na
spotke Benefit Multimedia SA, ktéra od dnia potgczenia funkcjonuje pod nazwg FitSport Polska SA (Spotka
Przejmujaca).

(2) Spotka wytgczona z konsolidacji wynikow Grupy Kapitatowej Benefit Systems ze wzgledu na kryterium
nieistotnosci.

(3) Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach sp&tki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w
zyskach i stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).

(4) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 40% w kapitale oraz 66,6% udziatu w zyskach;
udziat 60% w kapitale oraz 3,3% udziatu w zysku posiada Benefit Development sp. z 0. 0. (komandytariusz).
Spotka dominujgca kontroluje spétke Travel Benefity z uwagi na powigzania osobowe miedzy zarzagdami spotek.
(5) Jednostka dominujgca posiada 49% udziatéw bezposrednio. Ponadto 2% udziatéw w spétce X—Code Sp. z
0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(6) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatow bezposrednio. Ponadto 11,0% udziatow w spétce myBenefit
Sp. z 0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(7) Jednostka dominujgca posiada 43,05% udziatéw bezposrednio. Ponadto 23,0% akcji spotki Fabryka Formy
SA posiada spotka Benefit Development sp. z 0.0

(8) Jednostka dominujgca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Ponadto 57,5% udziatéw w spotce Nowe
Benefity Sp. z 0.0. posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0.

(9) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatéw bezposrednio. Ponadto 55,0% udziatéw w spétce MultiSport
Benefit s.r.o. posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0. Z dniem 2 kwietnia 2014 udziaty spotki Benefit
Development Sp. z 0.0. spadty do poziomu 53%.

(10) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatéw bezposrednio. Ponadto 30,0% akcji spotki Fitness Academy
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA do dnia 31 marca 2014 posiadata spétka Benefit Development Sp.
z 0.0. Po tym dniu udziat ten wzrést do poziomu 80,13%.

(11) Powigzanie posrednie poprzez zalezng spoétke Fitinvest Sp. z 0.0. udziat w zysku (stracie) spotki
komandytowej Zdrofit spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. oraz w kapitale spotki Zdrofit sp. z o.0.
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2.2.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 2. Rachunek zyskow i strat Grupy Benefit Systems

3 kwartaty 2014 | 3 kwartaty 2013 % zmiany
2014 do 2013
Przychody ze sprzedazy 332 803 280 374 18,7%
Przychody ze sprzedazy produktow 9 0
Przychody ze sprzedazy ustug 332791 280 320 18,7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3 54 -95,1%
Koszt wlasny sprzedazy 256 939 220 386 16,6%
Koszt sprzedanych produktow 0 0
Koszt sprzedanych ustug 256 939 220 322 16,6%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0 64 -99,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 75 864 59 988 26,5%
Koszty sprzedazy 17 259 15 836 9,0%
Koszty ogoélnoadministracyjne 21 689 18 036 20,3%
Pozostate przychody operacyjne 1 060 2 007 -47,2%
Pozostate koszty operacyjne 926 774 19,6%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 37 050 27 349 35,5%
Przychody finansowe 3 846 2941 30,8%
Koszty finansowe 1222 668 83,0%
Udziat w zysku (stracje) jednostek wycenianych 2 499 -1 430 74.8%
metodg praw wiasnosci (+/-)
Zysk przed opodatkowaniem 37 175 28192 31,9%
Podatek dochodowy 7 857 6 509 20,7%
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowane;j 29 318 21683 35,2%
EBITDA 39811 23 852 33,60%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 11,96% 8,51% 3,5pp
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2.3. PRZYCHODY

Tabela 3. Przychody Grupy — 3 kwartaty

3 kwartaty .10, 3 kwartaty i 1o % zmiany
2014 ~ Ydziat% 2013 Udziat% 5014 do 2013
Przychody ze sprzedazy: 332 803 100,0% 280 374 100,0% 18,7%
Sprzedaz - Karty Sportowe 318 834 95,8% 271 059 96,7% 17,6%
Sprzedaz - Nowe Produkty 10 606 3,2% 6573 2,3% 61,4%
Pozostata Sprzedaz 3 364 1,0% 2742 1,0% 22, 7%
Tabela 4. Przychody Grupy — trzeci kwartat
Il kwartat ‘1o Il kwartat i 1o % zmiany
2014 Udziat % 2013 Udziat% 5014 do 2013
Przychody ze sprzedazy: 109 750 100,0% 91 731 100,0% 19,6%
Sprzedaz - Karty Sportowe 105 290 95,9% 88 915 96,9% 18,4%
Sprzedaz - Nowe Produkty 3061 2,8% 1724 1,9% 77,6%
Pozostata Sprzedaz 1399 1,3% 1092 1,2% 28,1%

W okresie 3 kwartatbw 2014 r. Grupa zanotowata wzrost przychodow we wszystkich
kategoriach swoich produktow. Podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy Benefit Systems
jest sprzedaz kart sportowych. Udziat sprzedazy kart sportowych w catkowitej sprzedazy
wyniost 95,8% i byt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2013 (96,7%). Jest
to zwigzane z rozwojem segmentu nowych produktéw, ktérego sprzedaz wzrosta o 61,4%, a
udziat w catkowitej sprzedazy wzrést z 2,3% w 3 kwartatach 2013 do poziomu 3,2% w 3
kwartatach 2014.

taczne przychody Grupy wzrosty o 18,7% siegajac 332,8 min. Wiecej informacji na temat
produktow w dalszej czesci raportu (Wyniki za 3 kwartaty wedtug segmentéw operacyjnych

Grupy Benefit Systems — strona 25).
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2.4. KOSZTY OPERACYJNE

Tabela 5. Zestawienie kosztdw operacyjnych — 3 kwartaty 2014 i 2013

3 kwartaty Udziat 3 kwartaly Udzial % zmiany 2014 do

2014 % 2013 % 2013

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 295 887 100% 254 258 100% 16,4%
Koszt wytworzenia 256 939 86,8% 220 386 86,7% 16,6%
Koszty sprzedazy 17 259 5,8% 15 836 6,2% 9,0%
Koszty ogdélnoadministracyjne 21 689 7,3% 18 036 7,1% 20,3%
Dodatkowe informacje:

Program motywacyjny . 3029  1,0% 4067  1,5% -25,5%
w Kosztach ogélnoadministracyjnych

Amortyzacja w kosztach operacyjnych 4 045 1,5% 3387 1,5% 19,4%

Tabela 6. Zestawienie kosztow operacyjnych — Il kwartat 2014 i 2013

Il kwartat Udziat Il kwartat Udziat % zmiany 2014 do
2014 % 2013 % 2013
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 87 417 100,0% 75 246 100% 16,2%
Koszt wytworzenia 74759 85,5% 64 056 85,1% 16,7%
Koszty sprzedazy 5536 6,3% 4 880 6,5% 13,4%
Koszty ogolnoadministracyjne 7122 8,1% 6 311 8,4% 12,9%
Dodatkowe informacje:
Program motywacyjny . 918  1,1% 1356 1,8% -32,3%
w kosztach ogdlnoadministracyjnych
Amortyzacja w kosztach operacyjnych 1283 1,5% 1219 1,6% 5,2%

Wzrost kosztow operacyjnych jest w gtdbwnej mierze skutkiem wzrostu sprzedazy i skali
dziatalnosci  operacyjnej. Koszty  wytworzenia, koszty sprzedazy i  koszty
ogolnoadministracyjne wzrosty tgcznie o 16,4% rok do roku. Dynamika wzrostu kosztéw
operacyjnych byta jednak nizsza, dzieki czemu rentownos¢ zysku ze sprzedazy wzrosta w
poréwnywanych okresach 3 kwartatéw z 21,4% w 2013 do 22,8% w 2014.

Za wzrost kosztow sprzedazy odpowiadaty gtéwnie zintensyfikowane dziatania handlowe i
promocyjne zwigzane z nowymi produktami. Grupa przygotowata i przeszkolita zespoty
handlowe do sprzedazy nowej oferty i promocji produktow objetych nowg wizualizacja.
Nalezy zauwazy¢, ze poziom kosztdw sprzedazy stabilizuje sie z kwartatu na kwartat
zmniejszajagc swoj udziat w puli kosztoéw operacyjnych oraz w odniesieniu do przychodow ze

sprzedazy.
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Koszty ogodlnoadministracyjne wzrosty 20,3% rok do roku na skutek przeprowadzonych
dziatan w zakresie wzrostu efektywnosci w segmencie kart sportowych (m.in. projekt
wymiany kart chipowych) oraz na skutek wzrostu kosztéw rozwojowych (m.in. koszty badan i
rozwoju, koszty nowych rozwigzan technologicznych) dotyczgcych segmentu nowych

produktow.

Wskaznik kosztow ogodlnoadministracyjnych w relacji do przychodéw ze sprzedazy wyniost

6,5% w okresie 3 kwartatow 2014 i byt nizszy o 0,1 p.p. w poréwnaniu do 3 kwartatow 2013.

Spotka Benefit Systems SA ujmuje w kosztach operacyjnych koszty programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw Grupy. Warto$¢ programu ujeta
w wyniku spétki wyniosta w okresie 3 kwartatow 2014 roku 3 029 tys. i byta o 1,0 mIn nizsza
niz w analogicznym okresie w roku 2013. Szczegdtowe informacje na ten temat w dalszej

czesci raportu (Program Motywacyjny — strona 47).

Wzrost amortyzacji w poréownywanych okresach 9 miesiecy 2014 i 2013 roku wynikat z
rozpoczecia amortyzacji kolejnych zakonczonych w IV kwartale 2013 r. i | pétroczu 2014 prac
rozwojowych (wartosci niematerialne i prawne w budowie), ktére dotyczyly rozwigzan

technologicznych wspierajgcych nowe produkty (m.in. MultiBenefit oraz MultiWypoczynek).

3. PERSPEKTYWY
Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego, ani krétkoterminowych prognoz
finansowych. W ocenie Grupy, biezgce wyniki pozwalajg na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, zgodnych z celami wyrazonymi w prospekcie emisyjnym, w oparciu o

posiadane srodki finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.
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Il. WYNIKI ZA 3 KWARTALY 2014 WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH
GRUPY BENEFIT SYSTEMS

1. DEFINICJA SEGMENTOW

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o
wyréznione segmenty operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do

danych historycznych.

Obowigzek ujawnienia segmentéw operacyjnych nie dotyczy Grupy Benefit Systems.
Obecnie nie przekracza ona progow ujetych w MSSF 8 i naktadajgcych na nig ten
obowigzek. Grupa zadecydowata jednak o takiej prezentacji wynikbw w zwigzku ze
zblizaniem sie do tych progdow i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach
sprawozdawczych, a takze w celu zwiekszenia przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci

informaciji.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Benefit Systems podzielono na nastepujgce

segmenty operacyjne i pozostate elementy sprawozdania:

e Segment Operacyjny ‘Karty Sportowe’

o Segment Operacyjny ‘Nowe produkty’

o Pozostate pozycje i uzgodnienia (w tym pozostata dziatalno$¢) — w tym gtdwnie
funkcje korporacyjne stanowigce pozycje uzgodnieniowg. Obejmujg one dziatalno$é
zwigzang z zarzadzaniem i administracja, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz
funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnos¢ nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych (m.in. dzierzawy sprzetu sportowego). Zawiera pozycje,
ktore nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych oraz wytgczenia transakciji
wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z
transakcji z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac¢ bezposrednio do danego

segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty
transakgji realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg z dziatalnosci operacyjnej danego
segmentu. Dajg sie tam bezposrednio przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig czescig
kosztow Grupy Kapitatowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do

danego segmentu.
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Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie: kosztow podatku dochodowego,
odsetek, tgcznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych
segmentow, strat na sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia
zadtuzenia oraz ogoélnych kosztow administracyjnych. Nie zalicza sie takze innych kosztow
powstajgcych na poziomie Grupy Kapitatowej jako catosci, chyba Zze koszty te dotyczg
dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki
bezposrednio przyporzadkowac lub przypisa¢ do segmentu. Wynik segmentu jest ustalany
na poziomie wyniku operacyjnego. EBITDA i amortyzacja prezentowana jest tgcznie dla

sumy segmentéw, a jej fgczng wartos¢ wykazana jest w Grupie Pozycje Uzgodnieniowe.

2. ANALIZA SEGMENTOW

2.1. SEGMENT: KARTY SPORTOWE

Tabela 7. Analiza segmentu Karty Sportowe

3 kwartaty 2014 3 kwartaly 2013 zZmiana
Przychody ze sprzedazy 318 834 271 059 17,6%
Udziat w sumie segmentow 95,8% 96,7% -0,9 pp
Koszt wlasny sprzedazy 237 224 209 249 13,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 81 609 61 810 32,0%
Udziat w sumie segmentow 107,6% 103,2% 4,3 pp
Koszty sprzedazy 11927 11 049 7,9%
Koszty ogdlnoadministracyjne 13 275 9538 39,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 56 407 41 223 36,8%
Marza brutto ze sprzedazy 25,6% 22,8% 2,8 pp

Do segmentu Karty Sportowe zaliczajg sie przychody i zwigzane z nimi koszty, ktdore w
okresie 3 kwartatow 2014 oraz w okresie poréwnawczym roku 2013 byly generowane przez

spofki:
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e Benefit Systems SA (karty MultiSport - Active, Classic, MultiActive)?
o FitSport Polska SA (karty MultiSport, FitSport)
e Vanity Style Sp. z 0.0. (karty FitProfit, FitSport)

Przychody ze sprzedazy segmentu kart sportowych wzrosty o 17,6% rok do roku do poziomu
318,8 min z. Jest to gtéwnie efekt zwiekszonej sprzedazy kart sportowych. Liczba kart
sportowych wzrosta o 71,3 tys. szt. rok do roku (17,1%) do poziomu 489 tys. sztuk. Wsrod
nich 41,1 tys. kart to karty sprzedane przez spétke VanityStyle (gtéwnie FitProfit).

Liczba aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej, na ktérym dziata spotka stowarzyszona
MultiSport Benefit s.r.o., na koniec Il kwartatu 2014 roku wyniosta 11,2 tys. szt.(ponad
dwukrotnie wiecej niz na koniec Il kwartalu 2013 roku). Spétka przekroczyta prog

rentownosci na poczgtku roku 2014.

W okresie 3 kwartatdw 2014 segment kart sportowych osiggnat o 3 p.p. wyzszg rentownos¢
brutto ze sprzedazy, niz w analogicznym okresie roku 2013. Przetozyto sie to na wzrost
zysku brutto ze sprzedazy o 19,8 min zt. Do wzrostu rentownosci brutto ze sprzedazy
przyczynity sie m.in.. wzrost sredniej ceny karty, mniejsza liczbha wizyt na karte przy
sprzyjajacej temu pogodzie oraz kontynuacja nastepujgcych dziatan poprawiajgcych

efektywnos¢ Grupy:

o ulepszanie jakoéci prognoz aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, na podstawie
ktérych opracowywana jest roznorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzgcych do zarzgdzania relacjami
z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e skuteczne eliminowanie trwajgcych i potencjalnych naduzy¢ ze strony uzytkownikow
lub partneréw przy jednoczesnym badaniu satysfakcji ze wspétpracy;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego, zwigzanego z instalacjg elektronicznych
czytnikéw kart MultiSport Plus u partneréw spotki Benefit Systems SA i ich
dostosowania do nowej technologii (karty chipowe);

e wzmocnienie dziatan marketingowych, programoéw lojalnosciowych (m.in. w kierunku

kontynuacji aktywno$ci kart sportowych w miesigcach nizszej aktywnosci

? Okreslenie .karty MultiSport” obejmuje grupe kart sportowych oferowanych przez spétke Benefit Systems SA, {j.
karty: MultiSport, MultiSport Classic oraz MultiActive, sprzedawane do klientéw zewnetrznych oraz do dalszej
odsprzedazy przez spotke FitSport Polska SA (dawniej Sp. z 0.0.).
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Uzytkownikéw) i akcji aktywujgcych sprzedaz skierowanych do dotychczasowych i
potencjalnych klientow.
Projekty restrukturyzacyjne wspierajace wyzej wymienione dziatania w duzej mierze zostaty

ujete na poziomie kosztéw ogdélnoadministracyjnych.

Wartos¢ swiadczenia dostepu do programu MultiBenefit, jaka bezptatnie udostepniana jest
zarejestrowanym posiadaczom kart MultiSport koryguje koszty wytworzenia segmentow:
Karty Sportowe oraz Nowe Produkty, w sposob alokujgcy odpowiednig czes¢ kosztu z
Nowych Produktow do Kart Sportowych. Wartos¢ opisanej korekty za 3 kwartaty 2014
wyniosta 973,3 tys. zt.

2.2. SEGMENT: NOWE PRODUKTY

Segment Nowych Produktéw obejmuje inne niz karty sportowe narzedzia motywacji

pozaptacowej w ofercie Grupy. Sg to przede wszystkim:

A. MULTIBENEFIT
Program motywacyjny MultiBenefit to kanat dystrybucji produktow witasnych Grupy
Kapitatowej Benefit Systems oraz produktow oferowanych przez wybranych partneréw
Spotki. Program zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z 6 kategorii: Strefa marek, Kultura i
Rozrywka, Turystyka, Sport i Zdrowie, Dziecko, Gastronomia. Oferuje atrakcyjne rabaty oraz
oferty specjalne. Platforma jest skierowana do dotychczasowych klientéw Grupy oraz do
potencjalnych klientow, zainteresowanych systemem motywacji, ktéry nie wymaga duzych
naktadéw z ich strony. Dostep do platformy jest nieodpfatny dla wszystkich posiadaczy kart
MultiSport (status: Pracownik). Poprzez MultiBenefit Grupa udostepnia réwniez wiasne
produkty. Szczegdlnym  zainteresowaniem cieszg sie programy BenefitLunch,
Multiwypoczynek oraz spektakle teatralne i eventy (w tym najbardziej atrakcyjne imprezy i
koncerty, na ktére dostepno$¢ rynkowa miejsc jest ograniczona). Pracodawca moze
dotadowac pracownikom konto w MultiBenefit, korzystajgc ze sSrodkéw obrotowych firmy lub

ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

B. MULTIKAFETERIA
Od 2005 roku Grupa Kapitalowa Benefit Systems posiada w swojej ofercie programy
kafeteryjne. Jest to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybor interesujgcych go
Swiadczeh pozaptacowych w ramach okreslonego przez klienta budzetu i zakresu

Swiadczen. Klient dobiera swiadczenia ze specjalnie przygotowanej dla niego oferty.

27264



RENEFIT

systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2014 ROKU

Swiadczenia mozna wybiera¢ za pomocg platformy internetowej, do ktérej majg dostep tylko
uprawnieni pracownicy. W programie dostepne sa: ustugi oferowane przez Spotke (takie jak
karty MultiSport), programy — MultiBilet, MultiTeatr, BenefitLunch, MultiWeekend oraz oferta
zewnetrznych dostawcow — bony uprawniajgce do zakupow w sieciach Empik, Sephora,
Media Markt, Carrefour i wielu innych, oraz do korzystania z ustug, m.in. kin Cinema City.
Poprzez ten kanat sprzedazy Grupa oferuje réwniez wiasne bony uprawniajgce do

korzystania z ustug wybranych partneréw.

C. MULTIBILET
MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spétke programu kulturalno-rozrywkowego.
Kupon MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci partnerskiej. Poza
podstawowym programem, umozliwiajgcym wizyty w okoto 175 renomowanych kin w ponad
110 miastach Polski, Grupa wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy takze do korzystania z
ustug sieci Multikino. Spotka wspodtpracuje rowniez z siecig kin Cinema City, oferujgc swoim
klientom atrakcyjne rabaty za posrednictwem programu kafeteryjnego MultiBenefit lub w

sprzedazy bezposredniej.

D. MULTIWYPOCZYNEK
Swiadczenie pozaptacowe z zakresu rekreacji i wypoczynku, stworzone w odpowiedzi na
rosngcg potrzebe osiggniecia rownowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym przez polskich
pracownikéw. Innowacyjne rozwigzanie z zakresu rekreacji i wypoczynku. MultiWypoczynek
(MultiWeekend) to atrakcyjna oferta wypoczynku w wybranych o$rodkach partnerskich na
terenie catej Polski. Program dynamicznie rozwija sprawdzong baze hoteli, pensjonatéw oraz
osrodkow turystycznych. W 2014 roku obok wyjazdéw weekendowych pojawity sie réwniez

opcje organizowanych kolonii oraz pobytow ukierunkowanych na ustugi SPA.

E. BENEFITLUNCH
Pierwsza na rynku karta abonamentowa, dzieki ktérej kazdy pracodawca moze zadbac o
ciepty positek pracownikéw w trakcie pracy. Program dedykowany jest firmom i instytucjom,
ktére chcg zaoferowa¢ swoim pracownikom smaczny i zdrowy positek w trakcie pracy. Program
zapewnia obiad w kazdy dzien roboczy miesigca, z elastycznym dostepem do restauraciji i
jadtodajni w catej Polsce.

Do segmentu Nowe produkty zaliczane sg wyniki ze spotki zaleznej Travel Benefity spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Spétka Nowe Benefity jest spotkg stowarzyszona, z
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ktérej Benefit Systems SA kupuje produkt BenefitLunch do dalszej odsprzedazy poprzez
wiasne kanaly. Spétka Nowe Benefity kieruje swojg oferte réwniez bezposrednio do klientow

zewnetrznych.

Gtéwnym produktem spotki Nowe Benefity Sp. z 0.0. jest Program BenefitLunch, poprzez
ktory Grupa poszerza oferte w kierunku wspoffinansowania przez pracodawcow positkow dla
pracownikdw. Oprocz karty abonamentowej BenefitLunch spotka oferuje rowniez
jednorazowg forme programu — kupony BenefitLunch. Dzieki tym produktom zaréwno firma,

jak i Grupa rozszerzyty oraz zdywersyfikowaty oferowany pakiet Swiadczen pozaptacowych.

Gtownym produktem spotki Travel Benefity Sp. z o0.0. sp. k. jest Multiwypoczynek
(Multiweekend). Poprzez ten produkt spotka rozwija swojg dziatalnos¢ w kierunku
Swiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem, w tym w ramach tzw. wczaséw pod

grusza.

Tabela 8. Analiza segmentu Nowe Produkty

3 kwartaly 2014 3 kwartaty 2013 zZmiana
Przychody ze sprzedazy 10 606 6 573 61,4%
Udziat w sumie segmentéw 3,2% 2,3% 0,8 pp
Koszt wlasny sprzedazy 16 526 9913 66,7%
Strata brutto ze sprzedazy -5920 -3341 77,2%
Udziat w sumie segmentéw -7,8% -5,6% -2,2 pp
Koszty sprzedazy 4 583 4104 11,7%
Koszty ogdlnoadministracyjne 4 409 2 884 52,9%
Strata z dziatalnosci operacyjnej -14 913 -10 329 62,0%
Marza brutto ze sprzedazy -55,8% -50,8% -5,0 pp
Marza brutto ze sprzedazy (1) -28,1% -27,4% -0,6 pp

(1) zuwzglednieniem petnych obrotow (faktury sprzedazy, paragony i noty sprzedazowe)

Przychody segmentu nowych produktow wykazaty 61,4% dynamike wzrostu przychodéw rok
do roku w okresie 3 kwartatow 2014. Jest to zgodne z przyjetymi zatozeniami biznesowymi i

potwierdza dobre przyjecie nowych produktéw na rynku.

W analizowanym okresie 2014 Grupa kontynuowata inwestycje w nowe produkty, co ma

odzwierciedlenie w poziomie poniesionych kosztéw operacyjnych. Gtéwne koszty
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bezposrednie i posrednie w tym obszarze zwigzane byly z tworzeniem i testowaniem
ostatecznej wersji wprowadzanych rozwigzan oraz z budowg zespotdw i rozwigzan
technologicznych wspierajgcych te dziatania. Najwieksze nakfady poniesiono w zwigzku z
rozwojem produktu MultiBenefit, co do ktérego Grupa ksztattuje innowacyjny model

biznesowy w reakcji na jego dobry wstepny odbior przez rynek

Silng pozycje w kategorii Nowych Produktow uzyskat Program Kinowy MultiBilet. Jego
udziat w sumie przychoddéw Grupy systematycznie rosnie od momentu wprowadzenia go do
oferty. W okresie styczen-wrzesien 2014 roku sprzedaz MultiBiletu osiggneta wartos¢ ponad
6,7 min zt, czyli o 30% wiecej niz w analogicznym okresie 2013 roku. Wzrost sprzedazy
wynikat m.in. z atrakcyjnego poszerzenia wariantow produktu oraz oferowania go w
atrakcyjnej cenie w ramach programu motywacyjnego MultiBenefit. Od 2013 roku Grupa
oferuje uzytkownikom Programu Kinowego nowoczesne kanaty dostepu elektronicznego, w
tym sprzedaz przy uzyciu kodow SMS oraz za posrednictwem karty magnetycznej,

uprawniajgcej do pakietu wej$¢ na dowolne seanse w kinach objetych oferts.

Tendencje rynkowe, w tym poszukiwanie przez klientow i uzytkownikow ustug
uniwersalnych, dajgcych mozliwosé wyboru i oferujgcych réznorodne produkty, pokazuja, ze
w przysztoSci rosngce znaczenie mie¢ bedg programy takie jak MultiKafeteria i
MultiBenefit. Analizujgc skale obrotow handlowych z tytulu sprzedazy produktéow i ustug
poprzez te programy nalezy dodatkowo uwzgledni¢ transakcje realizowane w modelu
rozliczenia na postawie not obcigzeniowych, ktére zgodnie z Politykg Rachunkowosci nie sg
zaliczane do przychodéw Grupy, ale skfadajg sie na skale prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej. Ich warto§é wyniosta 10,5 min zt w okresie 3 kwartaléw roku 2014 w
stosunku do 5,6 min zt w analogicznym okresie 2013 roku. Tabela 7 prezentuje
odniesienie poziomu zysku ze sprzedazy w 2 wariantach: do osobno i fgcznie rozumianych

obrotoéw ze sprzedazy nowych produktow.

Grupa zdaje sobie sprawe, ze inwestycje w innowacyjne produkty wigzg sie z wysokimi
naktadami i ryzykiem. W przypadku niektorych inwestycji bierze tez pod uwage dtuzszy niz
szacowany okres zwrotu z inwestycji. Jest to typowe dla produktéw we wczesnej fazie
rozwoju. Grupa aktywnie monitoruje rozwéj nowych produktow oraz na biezgco analizuje

sytuacje rynkowg oraz potrzeby grypy docelowe;j.

Zarzad rozwaza uproszczenie struktury kapitatowej Grupy poprzez przeniesienie nowych

produktow ze spotki dominujgcej do osobnej struktury lub spotki.
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2.3. POZOSTALE POZYCJE | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalno$Sc i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzgce ze sprzedazy
produktdw motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych
przychodéw przypisane. Przychody obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu dzierzawy
sprzetu sportowego oraz wylgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie z
dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz
funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych segmentow

operacyjnych.

Tabela 9. Analiza kategorii Pozycje uzgodnieniowe

3 kwartaty 2014 3 kwartaty 2013 zZmiana
Przychody ze sprzedazy 3363 2742 23%
Udziat w sumie segmentéw 1,0% 1,0% 0 pp
Koszt wtasny sprzedazy 3189 1342 138%
Zysk brutto ze sprzedazy 174 1400 -88%
Udziat w sumie segmentéw 0,2% 2,3% 2 pp
Koszty sprzedazy 748 565 32%
Koszty ogolnoadministracyjne (1) 4003 5615 -29%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 133 -399 -133%
Zysk ze sprzedazy jedn. zaleznych 0 1633 -100%
Strata z dzialalnosci operacyjnej -4 444 -3 545 25%
Przychody i koszty finansowe 2624 2273 15%
Udziat w wyniku jedn. wycenianych MPW -2 499 -1430 75%
Strata przed opodatkowaniem -4 319 -2 702 60%
Marza brutto ze sprzedazy 5,19% 51,07% 46 pp

(1) wtym koszty Programu Motywacyjnego
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Przychody w kategorii Pozycje uzgodnieniowe wzrosty o 23% rok do roku do poziomu 3,4

min zt.

Jednym z czynnikbw wzrostu przychoddw byt rozszerzony zakres programu dzierzawy
sprzetu fithess miedzy poréwnywanymi okresami. Wartos¢ sprzetu przekazanego w ramach
programow dzierzawy do strategicznych Partnerow spotki wyniosta 20,2 min zt netto (wedtug

wartosci poczatkowej netto przekazanego sprzetu).

Koszty prezentowane w grupie Pozycje uzgodnieniowe zmalaty m.in. z uwagi na program
motywacyjny ujety w wartosci 3 030 min w 3 kwartatach 2014 w poréwnaniu do 4 067 min w
analogicznym okresie 2013, z uwagi na wptyw ustug wewnatrzgrupowych (w tym takze do
spotek stowarzyszonych) oraz podjecie nowych projektéw z zakresu Marketingu, PR i
optymalizacji procesow w strukturach Grupy — szczegdty gidwnych dziatan w dalszej czesci

raportu (Informacje uzupetniajgce - strona 48).

3. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Tabela 10. Przychody i koszty finansowe Grupy Benefit Systems

3 kwartaty 2014 | 3 kwartaty 2013 zmiana
Przychody finansowe 3 846 2941 31%
Koszty finansowe 1222 668 83%

Udziat w zysku (stracie) jednostek
wycenianych metodg praw wlasnosci -2 499 -1430 75%
metodg praw wiasnosci (+/-)

Na wynik dziatalno$ci finansowej Grupy w okresie styczen - wrzesien 2014 r. wptyw miaty
gtéwnie: przychody z pozyczek udzielanych przez spétke dominujgcg spotkom zaleznym,
stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy. Istotne byly takze koszty prowizji i
odsetek zwigzane z linig kredytowg w rachunku biezgcym oraz zobowigzaniami z tytutu
leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness — szczegdty transakcji opisane w

dalszej czesci raportu (Istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym - strona 39).

Na dzien sprawozdania spétka dominujgca Benefit Systems SA udzielita pozyczek na tgczng
sume bilansowg 120,8 min (31.12.2013: 88,4 min zt). Wsparcie kapitatowe w opisywanej

postaci jest ukierunkowane w gtbwnej mierze na inwestycje w podmioty operujgce w branzy

32z64



JRENEFIT

systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2014 ROKU

fithess oraz w mniejszym stopniu (okoto 10%) na zapewnienie biezacej ptynnosci w spétkach
stowarzyszonych rozwijajgcych nowe produkty. Ponad 80% tej puli to pozyczki

dtugoterminowe.

Znaczaca wiekszos¢ z tgcznej kwoty pozyczek (tj. 88%) jest oprocentowana stopg zmienng
zalezng od WIBOR 3M Ilub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko Pozyczkodawcy w przypadku
niekorzystnej zmiany stop procentowych. Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na

warunkach, ktoére nie odbiegajg od warunkéw jakie zastosowatyby podmioty niepowigzane.

Na dzien sprawozdania spétka dominujgca Benefit Systems SA posiadata zadtuzenie z tytutu
pozyczek 42,5 min zt oraz 4,6 min zt z tytutu leasingu. Sktada sie na nie gtéwnie limitowana
linia kredytowa w rachunku biezgcym, od ktorej odsetki stanowig gtéwny skfadnik kosztéw

finansowych.

W okresie porownawczym 3 kwartatdw 2013 roku przychody finansowe wynikajg m.in. z
jednorazowej transakcji zbycia jednostek uczestnictwa TFI Gamma o wartosci 3,0 zt min.
Spotka dominujgca dokonata go w marcu 2013. W analizowanym sprawozdaniu transakcja
prezentowana jest w postaci szyku zwartego w pozycji przychodéw finansowych — per saldo

wynik na transakcji jednostek uczestnictwa w funduszu.

W trzecim kwartale 2014 istotnie wzrdést skonsolidowany udziat w stracie spétek
stowarzyszonych — gtéwny wplyw na te pozycje miaty wyniki spotek z branzy fitness, w
ktérych dynamika otwierania nowych obiektow (klubéw sportowych) byta wyzsza niz w

okresie poréwnawczym 3 kwartatéw 2013 roku.
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4. BILANS GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 11. Bilans Grupy Benefit Systems

% zmiany
30.09.2014 31.12.2013 do 30.09.2013
31.12.2013
Aktywa trwate 185 432 129 319 43,4% 125 515
udziat w sumie bilansowej 75,9% 68,2% 74,5%
Aktywa obrotowe 58 756 60 131 -2,3% 42 973
udziat w sumie bilansowej 24,1% 31,7% 25,5%
Aktywa razem 244 188 189 450 28,9% 168 488
Kapitat wtasny akcjonariusgy jgdnpstk! 142 328 123019 15,7% 111 161
ominujgce;j
udziat w sumie bilansowej 58,3% 64,9% 66,0%
Udziaty niekontrolujgce -798 -561 42,3% 0
udziat w sumie bilansowej -0,3% -0,3% 0,00%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 6 636 2391 177,5% 1443
udziat w sumie bilansowej 2,7% 1,3% 0,9%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 96 022 64 601 48,6% 55 884
udziat w sumie bilansowej 39,3% 34,1% 33,2%
Pasywa razem 244 188 189 450 28,9% 168 8

4.1. AKTYWA TRWALE

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okreséw poréwnawczych.
Wiagze sie to z pozyczkami udzielonymi strategicznym partnerom spétki — m.in. w rezultacie
wczesniej zawartych umow inwestycyjnych, ktore precyzujg poziom wsparcia kapitatowego
ze strony spotki Benefit Systems SA w kolejnych latach obowigzywania tych umow.
Najistotniejszy wzrost zanotowata pozycja warto$ci niematerialnych i prawnych, na ktére
gtéwnie sktadajg sie projekty technologiczne w budowie, ktdére wspierajg automatyzacje
proceséw biznesowych i administracyjnych w Grupie. Inng wazng zmiang w analizowane;j
grupie aktywow jest zwiekszenie wykazywanej w sprawozdaniu skonsolidowanym wartosci
firmy — zmiana ta wynika z rozpoczetej konsolidacji udziatéw spotki Fit Invest, bedacej
komandytariuszem spétki komandytowej Zdrofit spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Istotng pozycjg aktywdw trwatych pozostaje aktywo z tytutu podatku odroczonego. Jest ono
zwigzane z ujawnionymi w Grupie prawami do znakéw towarowych MultiSport Benefit
Systems. Opisane wartosci niematerialne i prawne sg wtasnoscig spétki Benefit Intellectual

Property sp. z 0.0. sp. k. Udziela ona spofce Benefit Systems prawo do korzystania z
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posiadanych znakéw na zasadzie licencji. Znaczgco roéwniez wzrosta wartos¢ pozycji
Naleznosci i pozyczki (dtugoterminowe) w zwigzku z udzieleniem nowych pozyczek do

podmiotéw

4.2. AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe ogdétem zanotowaty stabilny poziom oraz udziat w sumie bilansowej. W
ramach tej grupy najwieksza zmiana w okresie 9 miesiecy 2014 dotyczyta zmniejszenia
pozyczek (krotkoterminowych) — z uwagi na ich biezgce sptaty przez pozyczkobiorcéow lub
przekwalifikowanie pozyczek z krotkoterminowych na dlugoterminowe, ktére zgodnie z

politykg rachunkowosci ujmowane sg w grupie aktywéw trwatych.
4.3. ZOBOWIAZANIA | REZERWY DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania wzrosty w porownywanych okresach gtoéwnie z tytutu zawarcia przez spétke
Benefit Partners sp. z 0.0. oraz — w mniejszym zakresie — przez spotke Benefit Systems SA
umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy. Sprzet jest udostepniany partnerom Grupy w
ramach programu dzierzaw. Grupa uwolnita w ten sposdb znaczacg czesé gotowki,
przeznaczajgc jg na realizacje kolejnych celéw strategicznych. Zdarzenie szerzej opisywane

w rozdziale Informacje uzupeiniajgce - strona 39.

4.4. ZOBOWIAZANIA | REZERWY KROTKOTERMINOWE

Spotka Benefit Systems od Il kwartatu roku 2013 przy realizacji strategicznych inwestycji
positkuje sie finansowaniem zewnetrznym w postaci otwartej linii kredytowej w rachunku
biezagcym, z limitem do 55 min zt (na dzien publikacji sprawozdania). Gtéwna dziatalno$¢
Spotki podlega zjawisku sezonowosci i w zwigzku z tym odnosi nizsze zyski w | i || kwartale
roku, natomiast w Il kwartale dodatkowy wptyw wyzszych zyskéw operacyjnych czesciowo
kompensowany jest przez dywidende, jakg spdtka dominujgca rokrocznie wyptaca. W tych
okresach saldo wykorzystania linii kredytowej jest wyzsze, niwelowane jednak stopniowo
przez zyski operacyjne kolejnych kwartatéw. Ryzyko utraty ptynnosci Grupa ocenia jako

niewielkie.
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5. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Tabela 12. Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Benefit Systems

30.09.2014 31.12.2013 | Zmiana| 30.09.2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41598 35229| 6369 23940
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (41 037) (54 094) | 13057 (43 302)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (30) 8666 | (8696) 6 649
Razem przeptywy pieniezne netto 531 (10 199) | 10730 (12 713)
Srodki pienigzne na koniec okresu 8 074 7543 531 5029

Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 8,1
min. Byly one zgromadzone na rachunkach innych niz rachunek biezacy spotki dominujgcej
— gtéwnie na rachunkach spétek zaleznych. Spétka dominujgca korzysta z linii kredytowej
otwartej w jej gtdwnym rachunku biezagcym. Saldo wykorzystania tego kredytu na dzien 30
wrzesnia 2014 wynosito 39,9 min. W zwigzku z powyzszym saldo dostepnych $rodkéw

pienieznych nalezatoby rozpatrywac tgcznie jako sume tych rachunkow.

Benefit Systems SA nie jest i nie byt w okresie styczen-wrzesien 2014 r. zaangazowany w
opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub

spekulacyjnym.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne oraz
dostepne linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig

finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).
5.1. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie styczen - wrzesien 2014 r wyniosty
41,5 min zt i byty wyzsze o 17,7 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r., na co
wplyw miaty m.in. wyzszy wynik netto, pozytywna zmiana stanu rezerw i rozliczen

miedzyokresowych oraz nizszy zaptacony podatek
5.2. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w pierwszych 3 kwartatach 2014 r.
wyniosty -41,0 min zt. Skfadaly sie na nie m.in. udzielone pozyczki w zwigzku z
kontynuowanym wsparciem kapitatowym partnerow inwestycyjnych (-33 min zt), inwestycje w

rozwoj nowych technologii wspierajgcych biezgce dziatania operacyjne oraz dodatnie
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przeptywy pieniezne zwigzane ze sprzedazg sprzetu fitness w ramach leasingu zwrotnego
(+10,0 min zt).

5.3. DZIALALNOSC FINANSOWA

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie styczeh — wrzesieh 2014
najwiekszy wptyw miata wyptacane w sierpniu 2014 przez Benefit Systems SA dywidenda, z
ktorej przeptywy skompensowaty doptyw srodkéw z emisji akcji zwigzanej z realizacjg
programow motywacyjnych w$réd kadry managerskiej Grupy Benefit Systems. Spoétka
dominujgca w analizowanym okresie zwiekszyta réwniez stopien wykorzystania otwartej linii

kredytowej dostepnej w rachunku biezgcym.

6. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 13. Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznik od 01.01 do od 01.01 do zmiana
30.09.2014 30.09.2013
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 22,8% 21,4% 1,4 pp
Rentownos$¢ na sprzedazy 11,1% 9,3% 1,8 pp
Rentownos$¢ EBITDA 12,3% 11,0% 1,4 pp
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,1% 9,8% 1,4 pp
Rentownos¢ brutto 11,1% 10,1% 1,1 pp
Rentownos$é netto 8,8% 7,7% 1,0 pp
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,21 0,20 0,01
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 0,12 0,13 -0,01
Ptynnosc¢ biezaca 0,61 0,77 0,16
Ptynnosc¢ szybka 0,59 0,75 -0,16

- renfowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy /przychody ze sprzedazy,

- renfownos$¢ na EBITDA: EBITDA /przychody ze sprzedazy ,

- renfowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) /
przychody ze sprzedazy ,

- renfowno$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto /przychody ze sprzedazy ,

- stopa zwrotu z kapitatéow wtasnych (ROE): zysk (strata) netto - | kapitat wtasny (na koniec
okresu),

- stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogdétem (na koniec okresu),

- plynnosc biezgca: aktywa obrotowe /zobowigzania krétkoterminowe ,

- plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
czynne ) /zobowigzania krotkoterminowe
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[l INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
POLACZENIE BENEFIT MULTIMEDIA SA ORAZ FIT SPORT SP. Z O.0O.

W celu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej, 9 stycznia 2014 r. nastgpito potgczenie
spotki FitSport Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spétkg Benefit Multimedia SA z
siedzibg w Warszawie. Polgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku spotki
FitSport Polska sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”) na spotke Benefit Multimedia SA. Od dnia
potgczenia spoétka funkcjonuje pod nazwg FitSport Polska SA (,Spotka Przejmujgca”).

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM
ZACHODNIM WBK SA

W dniu 29 stycznia 2014 roku spétka dominujgca zawarta aneks do umowy o wielocelowg i
wielowalutows linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu.
Przedmiotem anekséw byla zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach
dotyczacych:

e terminu spiaty (wydtuzenie terminu do dnia 30 stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem,
ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do dnia 30 stycznia 2017 roku),

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.

LEASING ZWROTNY Z MLEASING SP. Z O.0.

4 lutego 2014 roku Benefit Systems SA (Spotka Dominujgca) oraz 5 lutego 2014 Benefit
Partners sp. z 0.0 (Spotka Zalezna), podpisaty z mLeasing sp. z 0.0 umowy sprzedazy
sprzetu fitness. Opiewaly one na tgczng kwote 11,3 min ztotych brutto. Sprzedany sprzet
zostat oddany do uzytku Spodtek na podstawie zawartych z mLeasing sp. z 0.0 umoéw
leasingowych: dwoch przez Spotke oraz 27 przez Spdtke Zalezng. Umowy leasingu zawarto

na okres 36 miesiecy.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku weszly w zycie kolejne umowy, ktérych strong jest spotka
zalezna Benefit Partners sp. z 0.0, a ktére skfadajg sie na transakcje leasingu zwrotnego, .
1 umowy sprzedazy oraz 3 umow leasingu zwrotnego, ktérych przedmiotem jest nabycie

przez mLeasing sp. z 0.0. aktywow (sprzetu fitness o wartosci ok. 1,4 min zlotych brutto)
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oraz oddanie ich Spotce Zaleznej do uzywania, przy czym umowy leasingu zawarte zostaty

na okres 60 miesiecy.

taczna wartos¢ aktywow (sprzetu fitness) ze wszystkich dotychczas zawartych pomiedzy
Spotkg, Spotkg Zalezng oraz Bankiem uméw dotyczacych nabycia oraz leasingu zwrotnego

sprzetu fitness siegneta ok. 12,7 min ztotych brutto.

WYKONANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z DNIA 28.06.2013 DOTYCZACEJ
KLUBOW FITNESS ACADEMY

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spotka Benefit Systems SA zawarta porozumienie, zgodnie z
ktérym poprzez spotke stowarzyszong weszta w posiadanie 305 akcji spétki Fitness
Academy spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna (dalej FA),
i wraz z udziatami spoétek stowarzyszonych Grupa Kapitatowa stata sie posrednim
wiascicielem tgcznie 100% udziatbw w komplementariuszu oraz zaangazowata sie w

operacyjne zarzgdzanie siecig Fitness Academy.

Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezgcym ESPI o nr 13/2014 z dnia
2014-04-02.

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM
ZACHODNIM WBK SA

W dniu 22 maja 2014 Spotka otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks do
umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z
siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu jest zwigkszenie przyznane;j linii kredytowej do

tacznej kwoty 35 min ztotych z dotychczasowej kwoty 25 min ztotych.

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY KREDYTU Z MBANK SA

W dniu 16 lipca 2014 roku Zarzad Benefit Systems SA uzyskat informacje o podpisaniu

przez mBank SA aneksu do umowy kredytu obrotowego, ktérej strong jest Spotka.

Przedmiotem aneksu byto podwyzszenie wysokosci linii kredytowej w rachunku biezgcym z
kwoty 12 miIn ztotych do kwoty 20 min zitotych, ktdra moze by¢ wykorzystana przez Spotke
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki oraz zmiana terminu wykorzystania linii

kredytowej na dzien 15 lipca 2015 roku;
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W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla tego rodzaju uméw.

INNE ZDARZENIA

Pozostate zdarzenia zwigzane byty gtéwnie ze zmianami do uméw inwestycyjnych zawartych
w poprzednich latach zostaty szczegoétowo opisane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Benefit Systems za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 roku oraz w

publikowanych raportach biezgcych ESPI:

Informacja dotyczaca memorandum inwestycyjnego z 16 stycznia 2014 roku — Raport
Biezacy: NR 24/2014

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej z Fabryka Formy SA — Raport Biezacy: NR
25/2014

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej zwigzanej z Calypso Fitness S.A. —Raport
Biezacy: NR 26/2014

Nastepujgce kolejno zmiany do uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych sg efektem
wieloetapowego planowania i renegocjacji miedzy Partnerami. Pomimo rozwigzaniu ustalen
z memorandum inwestycyjnego Zarzad Benefit Systems S.A. zapewnia, ze bedzie nadal
realizowac¢ dtugoterminowg strategie inwestycyjng w branzy fitness, majaca na celu ochrone
i wsparcie rozwoju programu MultiSport poprzez wspieranie rozwoju rynku fitness w Polsce

oraz jego profesjonalizacje.

Ponadto zarzad Spdtki informuje, iz wspétpraca operacyjna Spotki i Partneréw w obszarze
zarzgdzania i rozwoju sieci klubow Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz Fitness Academy

bedzie kontynuowana.

2. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
UMOWA Z ANIMATOREM

W dniu 20 pazdziernika 2014 Benefit Systems SA zawarta umowe, ktorej przedmiotem jest
petnienie przez Dom Maklerski BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Gietda) dla akcji na okaziciela, praw do akcji jak i
praw poboru akcji Emitenta, stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa, a takze

postanowien Regulaminu Gietdy oraz innych uregulowah wydanych przez Komisje Nadzoru
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Finansowego, wtasciwe organy Gietdy oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA.

REJESTRACJA AKCJI SERII C W KDPW

Z dniem 2 pazdziernika 2014 roku nastgpita w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych SA rejestracja 68 720 akcji serii C spétki dominujgcej oraz ich dopuszczenie

do obrotu gietdowego.

Rejestracja akcji serii C dotyczyta akcji wyemitowanych przez Spétke zgodnie z zasadami
Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013 opisanym szczegdtowo w prospekcie

emisyjnym spétki oraz w raporcie biezgcym nr 29/2014 z dnia 2 wrzesnia 2014 roku.
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3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO
NICH (OPCJIl) PRZEZ CZLONKOW ZARZADU W IIl KWARTALE 2014 | DO
DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

W analizowanym okresie nastgpity zmiany w posiadaniu akcji i innych uprawnieh do nich
przez cztonkéw Zarzadu. Zmiany te zwigzane byly gtdwnie z czesciowg realizacjg programu

motywacyjnego w analizowanym okresie.

Tabela 14. Akcje w posiadaniu czionkéw Zarzgdu Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za lll kwartat 2014 raportu za | pétrocze 2014
) | Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale | Zmiana
Zarzad Liczba akcji 3
podstawowym akcji podstawowym stanu
Tomasz
78 0,00% 78 0,00% 0
Jozefacki
Adam
) ) 11 200 0,44% 0 0,00% +11 200
Kedzierski
Izabela
1000 0,04% 0 0,00% +1 000
Walczewska—Schneyder
Razem 12 278 048% 78 0,00% +12 200

Tabela 15. Opcje na akcje spotki dominujgcej w posiadaniu cztonkéw Zarzadu Benefit Systems SA.

Czionek Zarzadu Liczba przyznanych warrantéw (1)
Tomasz Jozefacki 1200
Adam Kedzierski 1200
Izabela Walczewska-Schneyder 1200
Razem 3600

(1) warranty przyznane warunkowo
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4.  ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO
NICH (OPCJIl) PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W Il KWARTALE
2014 | DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tabela 16. Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania raportu | Stan na dzien przekazania raportu
za lll kwartat 2014 za | poétrocze 2014
Udziat Udziat w )
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale Zmiana
podstawowym podstawowym stanu
James Van Bergh* 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0
Przemystaw Gacek 0 0% 0 0% 0
Michael Sanderson 0 0% 0 0% 0
Artur Osuchowski 0 0% 0 0% 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2
pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3% i posiada akcje spotki
Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,88% udziatu w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie
gfoséw (na dzien przekazania raportu za | kwartat 2014 rok).

5.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2014 wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spofki
dominujgcej wynosi 2 554 842 PLN. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 554 842 akcji, w
tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 150 000 akcji serii C. Akcje wszystkich

serii majg warto$¢ nominalng 1 PLN kazda.

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842. Akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym
spotki Benefit Systems SA rowny udziatowi w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania istotnych

akcjonariuszy jednak zostat czesciowo zrealizowany program motywacyjny skutkujgcy
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dodatkowg emisjg akcji. W dniu 29 wrzesnia Spotka otrzymata uchwate Zarzgdu Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA zgodnie z ktérg Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ i wprowadzi¢ z dniem 2 pazdziernika
2014 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na Rynku réwnolegtym 68 720 akcji zwyktych
na okaziciela serii C Spofki, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda. Do dnia
przekazania raportu okresowego wysokos¢ nowego kapitatu zaktadowego spétki Benefit
Systems S.A. oraz nowa liczba akcji nie zostaty ujawnione w rejestrze przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego.

Emisja akcji serii C wprowadzonych i dopuszczonych do obrotu gietdowego na podstawie
ww. uchwaty zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata
2011-2013 opisanym szczegdtowo w prospekcie emisyjnym Spétki oraz w raporcie biezagcym
nr 29/2014 z dnia 2 wrzesnia 2014 roku.

Tabela 17. Zestawienie Akcjonariuszy

Stan na dzien przekazania | Stan na dzien przekazania

raportu za raportu za
Il kwartat 2014 | pétrocze 2014
Udziat Udziat Zmiana
. . Liczba SOZATW Liczba Soziatw
Akcjonariusz - ogolnej liczbie . ogolnej liczbie
akcji . akcji X
glosow glosow
James Van Bergh 618 180 24,20% 618 180 24.87%
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24% 593 784 23,88%
Marek Kamola 267 878 10,49% 267 878 10,77%

Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz MetLife 330 000 12,92% 330 000 13,27% 0
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

ING Otwarty Fundusz Emerytalny | 210 391 8,23% 210 391 8,46% 0
Pozostali 534 609 20,93% 465 889 18,74% 68 720
Razem 2554 842 100,00% 2486 122 100,00% 68 720
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6. POZOSTALE INFORMACJE

6.1. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ
FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na rok 2014. Istniejg jednak wewnetrzne

dokumenty w postaci prognoz kwartalnych, budzetéw rocznych oraz dtugoterminowych

zamierzen strategicznych, od ktérych spoétka notuje pozytywne odchylenia lub podejmuje

dziatania korygujgce w razie ewentualnych odchylen od tychze.

6.2. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych $wiadczeh pracowniczych jest

sezonowosC¢ aktywnosci posiadaczy kart sportowych: MultiSport Plus oraz FitSport.

Tradycyjnie w pierwszym kwartale roku kalendarzowego (I kwartat roku obrotowego Grupy)

aktywnosc¢ posiadaczy jest wyzsza niz w Il i lll kwartale roku obrotowego.

6.3. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Tabela 18. Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zobowiazania Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania Zmiana
warunkowe z tytutu: raportu za lll kwartat 2014 raportu za | pétrocze 2014 stanu
Porgczenia i 22 427 19 899 2528
gwarancje

Do poreczeh wyrazonych umownie w walucie przy przeliczeniu EUR/PLN zastosowano kurs NBP z dnia: 2014-
09-30.

Wymienione zobowigzania warunkowe wigzg sie ze wsparciem kapitalowym strategicznych
partnerow spoétki i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych. Ich

gtébwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness.

W Il kwartale 2014 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie udzielita poreczen kredytu

lub pozyczki lub gwarancji o warto$ci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych.
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6.4. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS SA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakcji, ktére

pojedynczo lub tgcznie bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

6.5. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM

LUB ORGANEM ADMINISTRACJI. INFORMACJA O ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULY SPRAW SADOWYCH

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym kwartale nie wszczeta ani nie byta strong

postepowan przed sadem lub organem administracji publicznej, dotyczgcych wierzytelnosci,

ktorych tgczna wartosé stanowitaby wiecej niz 10 % kapitatow witasnych.
W minionym kwartale nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

6.6. ZARZAD | RADA NADZORCZA
Na dzien sprawozdania, Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. W jego skiad

wchodza:

e Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzadu;
o Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu;
e |zabela Walczewska—Schneyder — Czlonek Zarzgdu.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sprawozdania wchodzi pie¢ osob:

e James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

6.7. PROGRAM MOTYWACYJNY
Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoice Benefit Systems SA funkcjonuje
program motywacyjny. Skierowany jest do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spotki i spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spotka zawarta odpowiednie

umowy.
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W programie motywacyjnym moze uczestniczy¢ tgcznie do 35 wskazanych pracownikéw
Spotki w tym cztonkowi Zarzadu z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie bedzie
uczestniczyt Prezes Zarzgdu — obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — pan James Van
Bergh).

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku byto
osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy programu

przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Dnia 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach

ktérego zaplanowano emisje do 120 000 akcji nowej emisji serii D.

Wartos¢ programu motywacyjnego ujeta w biezgcych kosztach operacyjnych wyniosta 3 030
tys. w 3 kwartatach 2014 oraz 4 067 tys. w 3 kwartatach 2013. Zmiana wartosci wynika

gtownie z nowej wyceny dla nowej puli warrantow.

6.8. DYWIDENDA
16 kwietnia 2014 Zarzad Benefit Systems SA roku podjagt uchwate okreslajacg propozycije
zasad wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki z zysku za 2013 rok:

1) Kwota zysku za rok 2013 przeznaczona na wyptate dywidendy — 19 888 976,00 ztotych.
2) Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje — 8,00 ziotych.

3) Dzien dywidendy — 29 sierpnia 2014 roku.

4) Dzieh wyptaty dywidendy — 18 wrzesnia 2014 roku.

W dniu 25 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate o przeznaczeniu

zysku za rok 2013 i wyptacie dywidendy na zasadach zgodnych z ww. wnioskiem Zarzadu.
Wskazane powyzej zasady zostaty zrealizowane w zaplanowanych terminach.

6.9. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA Z OBSZARU MARKETINGU | PR
W ramach strategii marketingowej Grupa Benefit Systems w okresie styczen-wrzesien 2014:
. Kontynuowata dziatania PR zwigzane z umacnianiem wizerunku spotki i jej

produktow, w szczegolnosci w mediach opiniotwérczych oraz biznesowych.
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. Prowadzita systematyczny monitoring satysfakciji Klientéw ze wspotpracy z Grupg

oraz badanie poziomu zadowolenia Uzytkownikdéw z korzystania z produktow Grupy.

. Zakonczyta projekt z Fundacjg Marka Kaminskiego, realizowany w ramach
prowadzonej w Il kwartale 2014 akcji wymiany kart MultiSport na wersje chipowe. Za
zebrane w czasie akcji fundusze (138 tys. zt) zorganizowano cztery Obozy Zdobywcow

Biegundw dla kilkudziesieciu dzieci niepetnosprawnych oraz w trudnej sytuacji zyciowe;.

. Wdrozyta nowg strone korporacyjng — benefitsystems.pl, stworzong zgodnie z
najnowszymi trendami oraz obowigzujgca identyfikacjg wizualng Spotki. Strona skierowana
jest do uzytkownikéw, klientow oraz partnerow Benefit Systems. Dodatkowo uruchomiona

zostata nowa wersja strony dedykowana relacjom inwestorskim.

Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostatly
niejednokrotnie zauwazone i docenione przez niezalezne instytucje certyfikujgce i
nagradzajgce. Spoétka Benefit Systems jako laureat ogoélnopolskich konkurséw i rankingéw
stawiana jest za przyktad innowacyjnosci, jakosci i rzetelnosci w dziataniu na tle catego

rynku.

Grupa Benefit Systems réwniez w roku 2014 powiekszyta kolekcje zdobytych juz wczesniej

nagrod i wyrdznien. Najwazniejszymi z nich w okresie sprawozdawczym byty:

e  Wybdr produktu MultiSport Spétki Benefit Systems do grona laureatéw Konkursu
Teraz Polska organizowanym przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego

e Docenienie Spétki jako rzetelnego i rozwojowego pracodawce tytutem Solidny
Pracodawca Roku 2014 w XII edycji ogdlnopolskiego programu HR'owo-medialnego

e Zajecie przez Benefit Systems 6 miejsca w prestizowym rankingu Diamenty Forbesa
2014 dla spoétek najszybciej zwiekszajgcych swojg warto$¢ w  wojewddztwie
mazowieckim. W zestawieniu ogdélnopolskim dla spétek z przychodami powyzej 250
min ztotych firma zajeta miejsce 19, otrzymata réwniez wyrdznienie e-Diament Forbes
& Biznes.pl 2014 w wojewddztwie mazowieckim za platformy internetowe — wybér

uzasadniono ,Multi” korzysciami na ,multi” stronach.

Grupa Benefit Systems wierzy, ze kolejne kwartaly i lata pomnozg jej sukcesy, co bedzie
rowniez zauwazone nie tylko przez kapituty licznych konkurséw i rankingéw, ale i rzesze

zadowolonych uzytkownikéw, Klientéw i Partnerow — zgodnie z wizjg i misjg Grupy.
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V. SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

GRUPY

KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS SPORZADZONE NA 'DZIEN 30
WRZESNIA 2013 ROKU ORAZ ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH

30 WRZESNIA 2013 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaly 3 kwartaly 3 kwartaly 3 kwartaly
. narastajgco . narastajgco
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY narastajaco 2013 narastajgco 2013
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS k2014 g okres od k2014 g okres od
okres o okres o
01.01.2014 01'0362013 01.01.2014 01'03'02013
do 30.09.2014 30.09.2013 do 30.09.2014 30.09.2013
Przychody ze sprzedazy 332803 280 374 79 612 66 391
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 37 050 27 349 8 863 6 476
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 37175 28192 8 893 6 676
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 29 318 21683 7013 5134
_Zysk (str_ata) qett_o pr;ypadajacy akcjonariuszom 29 555 21 752 7070 5151
jednostki dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 598 23940 9951 5669
_Srodk| pieniezne netto z dziatalnosci 41 037 43 302 9817 -10 254
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -30 6 649 -7 1574
Zmlgna nett’o stanu srodkow pienieznych i ich 531 12 713 127 3010
ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2493170 2449 491 2493170 2449 491
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 2503 542 2531 732 2 503 542 2531 732
zwyklych
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / 11,85 8,88 2,84 2,10
EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 11,81 8,59 2,82 2,03
(w PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
Aktywa 244 188 189 450 58 481 45 681
Zobowigzania dtugoterminowe 6 636 2391 1589 577
Zobowigzania krotkoterminowe 96 022 64 601 22 997 15577
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 142 328 123 019 34 086 29 663
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 2 555 2 486 612 599
Liczba akciji 2554 842 2 486 122 2554 842 2 486 122
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 55,71 49,48 13,34 11,93
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 80 75
jedng akcje (w PLN / EUR) ' '
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych
Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywéw bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych
w ostatnim dniu okresu:
= Kkurs w dniu 30.09.2014 roku wynosit 1 EUR = 4,1755 PLN
(tabela nr 189/A/NBP/2014 z dnia 30.09.2014 r.);
= kurs wdniu 31.12.2013 roku wynosit 1 EUR = 4,1472PLN
(tabela nr 251/A/NBP/2013 z dnia 31.12.2013 r.).
Poszczegodlne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
= Kkurs s$redni w okresie 01.01-30.09.2014 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1803 PLN,
= Kkurs s$redni w okresie 01.01-30.09.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,2231 PLN.
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2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3 kwartat 3 kwartat 3 kz\f\(/)alrétla’ry 3 kz\f\é)alr:tga’ry
okzrgit d okzrggso d _ narastajgco | narastajgco _
01.07 2014 01.07 2013 Zmiana | okres od okres od | Zmiana
do do 01.0362014 01.03.02013
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 | 30.09 2013
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 109 750 91732 20% 332803 280 374 19%
Przychody ze sprzedazy produktow 3 0] 100% 9 0] 100%
Przychody ze sprzedazy ustug 109 746 91732 20% 332791 280 320 19%
ril:tyeclz'?ac;g?’/v ze sprzedazy towardw i 1 ol 100% 3 54| -94%
Koszt wiasny sprzedazy 74 759 64 056 17% 256 939 220 386 17%
Koszt sprzedanych produktow 0 0 0% 0 0 0%
Koszt sprzedanych ustug 74 759 64 056 17% 256 939 220 322 17%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0% 0 64 | -100%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34991 27 676 26% 75 864 59 988 26%
Koszty sprzedazy 5536 4 880 13% 17 259 15 836 9%
Koszty ogolnego zarzadu 7122 6 311 13% 21 689 18 036 20%
Pozostate przychody operacyjne 140 232 -40% 1060 2007 -47%
Pozostate koszty operacyjne 169 304 | -44% 926 774 20%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 22 304 16 413 36% 37 050 27 349 35%
Przychody finansowe 1327 1095 21% 3846 2941 31%
Koszty finansowe 537 462 16% 1222 668 83%
\l;JvSéciaar:i\ellvn?éshkrl:wSgg;isgsvdu?:stﬁgéci (+-) 1287 S 2499 1430 75%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 21 807 16 269 34% 37175 28 192 32%
Podatek dochodowy 4166 3621 15% 7 857 6 509 21%
fgﬁ':yf:gavf’?n';?tt° 2 dziafalnosci 17 641 12648 39% 29 318 21683| 35%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto 17 641 12 648 39% 29 318 21683 35%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
— udziatowcom podmiotu dominujgcego 17 670 12 648 40% 29 555 21752 36%
— udziatowcom mniejszosciowym -29 0 100%' -237 -69 | 243%
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3. SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA stan na
stan na 30.09.2014
koniec Il kwartatu 30.09.2013 Zmiana stan na 31.12.2013
2014 koniec Il

Aktywa trwate kwartatu 2013
Wartos¢ firmy 8 097 2993 171% 6 097
Wartosci niematerialne 10 421 2375 339% 3814
Rzeczowe aktywa trwate 21820 16 633 31% 17 522
Inwestycje w jednostkach 38733 36 861 5% 34961
stowarzyszonych i pozostatych
Naleznosci i pozyczki 94 112 53 764 75% 55 985
F_’ozostaie dtugoterminowe aktywa 0 0 0% 1179
finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

ywazly 9P 12 249 12 889 -5% 9761
dochodowego
Aktywa trwate 185 432 125515 48% 129 319
Aktywa obrotowe
Zapasy 707 303 133% 1090
Naleznosci z ty_tuiu' d'ostaW| ustug oraz 30930 27 545 12% 30172
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku o
dochodowego 0 0 0% 1258
Pozyczki 17 644 9239 91% 19 151
Kr.otkotermlnowe rozliczenia 1401 857 63% 917
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8074 5029 61% 7 543
Aktywa obrotowe 58 756 42 973 37% 60 131
Aktywa razem 244 188 168 488 45% 189 450
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PASYWA stan na stan na stan na
30.09.2014 80.09.2013 Zmiana 31.12.2013
koniec IlI koniec IlI
Kapitat wiasny kwartatu 2014 kwartatu 2013
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgce;j:
Kapitat podstawowy 2555 2454 4% 2 486
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich o
wartosci nominalnej 35 055 20 444 71% 28 510
Pozostate kapitaty 66 490 60 319 10% 59 961
Zyski zatrzymane: 38 228 27 944 37% 32 062
— zysk (strata) z lat ubiegtych 8673 6 192 40% 5815
— 2ysk (strata) netto przypadajacy 29 555 21752 36% 26 247
udziatowcom jednostki dominujgcej
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 142 328 111 161 28% 123019
jednostki dominujacej
Udziaty mniejszosci -798 0 -100% -561
Kapitat wiasny 141 530 111 161 27% 122 458
Zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 730
Leasing finansowy 4939 590 737% 660
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku o
dochodowego 1697 853 99% 1001
Zobowigzania dtugoterminowe razem 6 636 1443 360% 2391
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytu’ru .dOS'[aWI ustug oraz 11 902 4968 140% 22 810
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 4551 2 688 69% 558
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 41 539 20 230 105% 22 538
Leasing finansowy 2953 335 782% 512
Zob0W|a_zan|a i rezerwy z tytutu Swiadczen 2545 1618 57% 2923
pracowniczych
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 606 0 100% 52
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31926 26 045 23% 15 208
Zobowigzania krétkoterminowe razem 96 022 55 884 72% 64 601
Zobowigzania razem 102 658 57 327 79% 66 992
Pasywa razem 244 188 168 488 45% 189 450
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4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
Kapitat powyzej ich jednostek | Pozostate | zatrzyman Razem kontroli razem
podstawowy ) wartosci dziatajgcych |  kapitaty e
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 2486 0 28510 0 59 961 32 062 123 019 -561 122 458
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2014 roku
Emisja akcji 69 0 6 545 0 0 0 6 614 0 6614
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 3029 0 3029 0 3029
Zmlar}a strgktyry grupy.kaplte!iowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podmiotami niekontrolujgcymi)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -19 889 -19 889 0 -19 889
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 3500 3500 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 69 0 6 545 0 6 529 -23 389 -10 246 0 -10246
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2014 roku 0 0 0 0 0 29 555 29 555 -237 29 318
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres
od 01.01 do 30.09.2014 roku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 29 555 29 555 -237 29 318
Saldo na dzien 30.09.2014 roku 2 555 0 35 055 0 66 490 38 228 142 328 -798 141 530
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
. wtasne | sprzedazy akcji wyceny Zyski niedajgce | wiasny
Kapitat powyzej ich jednostek | Pozostate | zatrzyman| Razem kontroli razem
podstawowy ) wartosci dziatajgcych | kapitaty e
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 0 20 444 0 35333 40 076 98 258 -99 98 159
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2013 roku
Em|SJa’ a'kCJI w zvylazku z realizacja opcji (program 81 0 8 066 0 0 0 8 147 0 8 147
ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 8 480 0 8 480 0 8 480
Zmlar}a strgktyry grupy.kaplte!iowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 0 51 51
podmiotami niekontrolujgcymi)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -18 036 -18 036 0 -18 036
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 16 222 -16 225 -3 0 -3
Razem transakcje z wiascicielami 81 0 8 066 0 24702 -34 261 -1412 51 -1361
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku 0 0 0 0 0 26 247 26 247 -513 25734
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres ) ) R
od 01.01 do 31.12.2013 roku 0 0 0 0 4 0 4 0 4
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 -74 26 247 26 173 -513 25 660
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 0 28 510 0 59 961 32 062 123 019 -561 122 458
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
Kapitat wiasne | sprzedazy akgji wyceny Pozostate Zyski niedajgce | wtasny
podstawowy powyzej ich jednostek kapitaty | zatrzyman Razem kontroli razem
) wartosci dziatajgcych e
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 0 20 444 0 35333 40 076 98 258 -99 98 159
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2013 roku
Emisja akcji 49 0 0 0 4918 0 4967 0 4967
Wptywy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci
nominalnej (pomniejszone o koszty emisji) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 4067 0 4067 0 4067
Zm|aqa strgktyry grupy.kaplta.iowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 0 168 168
podmiotami niekontrolujgcymi)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -18 036 -18 036 0 -18 036
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 16 222 -15 848 374 0 374
Razem transakcje z wiascicielami 49 0 0 0 25207 -33 884 -8 628 168 -8 460
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku 0 0 0 0 0 21752 21752 -69 21683
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres ) ) )
od 01.01 do 30.09.2013 roku 0 0 0 0 221 0 221 0 221
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 -221 21752 21531 -69 21 462
Saldo na dzien 30.09.2013 roku 2454 0 20 444 0 60 319 27 944 111 161 0 111161
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5. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosSci
operacyjnej

3 kwartaty 2014

narastajgco
okres

od 01.01.2014
do 30.09.2014

3 kwartaty 2013

narastajgco
okres

od 01.01.2013
do 30.09.2013

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 37 175 28 192
Korekty 6 780 5298
Zmiany w kapitale obrotowym 3838 -2 310
Zaptacony podatek dochodowy -6195 -7 240
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 598 23940
Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - 6822 -813
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -7 986 -4 869
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 10 313 84
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -3 0
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 108 933
Pozyczki udzielone -33 249 -26 644
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych -3477 -15 361
Whplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 3282
Otrzymane odsetki 79 86
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -41 037 -43 302
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Whplywy netto z tytutu emisji akc;ji 6 614 4967
Nabycie akcji wkasnych 0 0
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 18 510 20 230
Sptaty kredytdw i pozyczek -300 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -4 049 -180
Odsetki zaptacone -916 -332
Dywidendy wyptacone -19 889 -18 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -30 6 649
zlr(nv‘i’?vlcglzs:’:’;vstanu $rodkow pienieznych i ich 531 12713
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7543 17 742
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8074 5029
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V. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA
SPORZADZONE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2013 ROKU ORAZ ZA OKRES 9
MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2013 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty
WYBRANE DANE EINANSOWE BENEEIT narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
SYSTEMS 2014 2013 2014 2013
okres od okres od okres od okres od
01.01.2014 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
do 30.09.2014 | do 30.09.2013 | do 30.09.2014 | do 30.09.2013
Przychody ze sprzedazy 298 798 253 956 71478 60 135
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21771 14 236 5208 3371
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 213 24 409 6 988 5780
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 23 527 19 728 5628 4671
Zysk (strata) netto 23 527 19 728 5628 4671
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 27 364 9938 6 546 2353
_Srodkl pieniezne netto z dziatalnosci .33 648 32681 8049 7739
inwestycyjnej
S_rodk| pieniezne netto z dziatalnosci 5 629 13 149 1347 3114
finansowej
Zmlgna net’Eo stanu srodkéw pienieznych i ich 655 9594 157 2272
ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2493170 2449 491 2493170 2449 491
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 2503 542 2531 732 2503 542 2531 732
zwyktych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 9,44 8,05 2,26 1,91
dominujacej (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyklg przypisany akcjonariuszom jednostki 9,40 7,79 2,25 1,85
dominujgcej (w PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013 31.12.2013
Aktywa 226 843 187 510 54 327 45214
Zobowigzania dlugoterminowe 7970 1855 1909 447
Zobowigzania krétkoterminowe 91 705 71769 21963 17 305
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 127 168 113 886 30 456 27 461
jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 2555 2 486 612 599
Liczba akciji 2554 842 2486 122 2554 842 2486 122
\évuagg)sc ksiegowa na jedng akcje (w PLN / 49,78 45,81 11,02 11,05
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 80 75
jedng akcje (w PLN/EUR) ' '
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujagcych w
ostatnim dniu okresu:
= kurs na dzien 30.09.2014 roku wynosit 1 EURO =4,1755 PLN
(Tabela nr 189/A/NBP/2014 z dnia 30.09.2014 r.)
= Kkurs na dzien 31.12.2013 roku wynosit 1 EURO = 4,1472 PLN
= (Tabela nr 251/A/NBP/2013 z dnia 31.12.2013r.)
Poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
= Kkurs $redni w okresie 01.01-30.09.2014 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1803 PLN,
= Kkurs Sredni w okresie 01.01-30.09.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR =4,2231 PLN.

2. BILANS BENEFIT SYSTEMS SA

stan na stan na stan na
30.09.2014 30.09.2013 .
AKTYWA koniec IIl kwartatu | koniec Ill kwartafy | £™ana | 31.12.2013
2014 2013
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 6 735 2369 184% 3078
Rzeczowe aktywa trwate 8 398 8 113 4% 8 191
Inwestycje w jednostkach zaleznych 9073 5595 62% 7070
Inwestycje w jednostkach 40 972 36548| 12% 37 495
stowarzyszonych i pozostatych
Naleznosci i pozyczki 103 615 64 867 60% 69 192
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 12828 13349|  -4% 10 040
Aktywa trwate razem 181 621 130 841 39% 135 066

Aktywa obrotowe

Zapasy 707 303| 133% 1090
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

N 25 557 21616 18% 26 696
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 0 0 0% 1258
dochodowego
Pozyczki 17 153 10 644 61% 20 299
Kr_otkotermlnowe rozliczenia 1385 1582 12% 2026
migdzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 420 1159 -64% 1075
Aktywa obrotowe razem 45 222 35 304 28% 52 444
Aktywa razem 226 843 166 145 37% 187 510
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PASYWA stan na stan na
30.09.2014 30.09.2013 Zmiana stan na
koniec Ill koniec Ill 31.12.2013
kwartatu 2014 kwartatu 2013
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny:
Kapitat podstawowy 2555 2454 4% 2 486
Pozostate kapitaty 101 547 80 763 26% 88 472
Zyski zatrzymane: 23 066 19 267 20% 22928
— zysk (strata) z lat ubiegtych -461 -461 0% -461
— zysk (strata) netto 23 527 19728 19% 23 389
Kapitat wtasny 127 168 102 484 24% 113 886
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 5080 0 100% 0
Leasing finansowy 1139 590 93% 660
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0
dochodowego 1751 930 88% 1195
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7970 1520 424% 1855
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytu’ru FiostaW| ustug oraz 12 724 7507 69% 26 218
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku o
dochodowego 3917 1945 101% 0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 42 485 27274 56% 28 448
Leasing finansowy 681 335 103% 422
Zob0W|a1_zan|a i rezerwy z tytutu Swiadczen 2026 1482 37% 2 600
pracowniczych
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 872 23598 27% 14 081
Zobowigzania krotkoterminowe razem 91 705 62 141 48% 71769
Zobowigzania razem 99 675 63 661 57% 73 624
Pasywa razem 226 843 166 145 37% 187 510
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BENEFIT SYSTEMS SA

MOTYWUJA NAS LUDZIE

3 kwartaty | 3 kwartaty
3 kwartal 3 kwartal 2014 2013
okres od okres od Zmiana n2EZ?J§g° nzﬁZ?Jggo Zmiana
01072014 | 01072013 01.01.2014 | 01.01.2013
. s do do
Dziatalnos¢ kontynuowana 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 | 30.09.2013
Przychody ze sprzedazy 97 776 82 559 18% 298 798 253956 | 18%
Przychody ze sprzedazy ustug 97 776 82559 | 18% 298 794 253898 18%
Przychoqy ze sprzedazy towardw i 0 0 0% 4 58| -93%
materiatéw
Koszt wtasny sprzedazy 71 153 61 076 16% 244 593 210 127 16%
Koszt sprzedanych ustug 71 153 61074 17% 244 589 210113| 16%
Koszt.sp'rzedanych towarow i 0 | -100% 4 14| -719%
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 623 21483 24% 54 205 43829 24%
Koszty sprzedazy 4934 4 233 17% 15 444 13 979 10%
Koszty ogdlnego zarzadu 5393 5463 -1% 16 812 15 366 9%
Pozostate przychody operacyjne 414 214 93% 1708 313 | 446%
Pozostate koszty operacyjne 416 151 175% 1886 561 | 236%
ggz&a(:;jﬁé‘?) z dziatalnosci 16 294 11850 | 38% 21771 14236| 53%
Przychody finansowe 2178 3370 -35% 8 607 10856 | -21%
Koszty finansowe 510 476 7% 1165 683 71%
ggzz;f&ﬁz)nﬁ’éﬁfd 17 962 14744  22% 29 213 24409 | 20%
Podatek dochodowy 3179 2 858 11% 5 686 4681 21%
Eg’ﬁi(ygsl}ﬁaa%gftto z dziatalnosci 14 783 11886| 24% 23527 19728| 19%
Zysk (strata) netto 14 783 11 886 24% 23 527 19 728 19%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
aourgm};‘ggggn podmiotu 14 783 11886| 24% 23527 19728| 19%
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1. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM BENEFIT SYSTEMS SA

Kapitat wtasny
Kapitat Pozo_sta’fe Zyski Razem
podstawowy kapitaty zatrzymane
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 2 486 88 472 22 928 113 886
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
30.09.2014 roku
EISZ:}ZJ;SKCJI w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci 69 6 545 0 6614
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 3030 0 3030
Dywidendy 0 0 -19 889 -19 889
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 3 500 -3 500 0
Razem transakcje z wiascicielami 69 13 075 -23 389 -10 245
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2014 roku 0 0 23 527 23 527
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 0 0 0 0
01.01 do 30.09.2014 roku
Razem catkowite dochody 0 0 23 527 23 527
Saldo na dzien 30.09.2014 roku 2 555 101 547 23 066 127 168
Kapitat wtasny
Kapitat Pozostate .
podstawowy kapitaty Zyski Razem
zatrzymane

Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 55 764 33810 91 979
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do
31.12.2013 roku
Eml_SJa _akql w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci 81 8067 0 8 148
akcjami)
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 8 480 0 8 480
Dywidendy 0 0 -18 036 -18 036
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 16 235 -16 235 0
Razem transakcje z witascicielami 81 32782 -34 271 -1 408
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku 0 0 23 389 23 389
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 0 76 0 76
01.01 do 31.12.2013 roku
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych

) . 0 2 0 2
dochoddéw catkowitych
Razem catkowite dochody 0 -74 23 389 23 315
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 88 472 22 928 113 886

62 z 64




BENEFIT QU
systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAK_OI(ICZONY 30 WRZESNIA 2014 ROKU
1. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH BENEFIT SYSTEMS SA

3 kwartaty 2014
narastajgco
okres
od 01.01.2014
do 30.09.2014

3 kwartaty 2013
narastajgco
okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 213 24 409
Korekty -1 935 -3568
Zmiany w kapitale obrotowym 4612 -5 035
Zaptacony podatek dochodowy -4 526 -5 868
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 27 364 9938
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -3753 -811
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -1 629 -2 799
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1045 84
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -3 0
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 7118 569
Pozyczki udzielone -36 620 -29 874
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych -3477 -13 062
Whplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 3282
Otrzymane odsetki 1148 64
Otrzymane dywidendy 2523 9 866
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -33 648 -32 681
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisji akcji 6 614 4 967
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 23510 26 730
Sptaty kredytéw i pozyczek -3 040

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -767 -180
Odsetki zaptacone -799 -332
Dywidendy wyptacone -19 889 -18 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 5629 13 149
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -655 -9 594
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1075 10 753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 420 1159
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Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Tomasz Jozefacki
Adam Kedzierski

Izabela Walczewska—Schneyder
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