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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Tabela 1: Wybrane dane finansowe

(DBENEFIT

tys. PLN 6 miesi ecy 2015 6 miesi ecy 2014
Przychody ze sprzedazy 275 767 223 053
Zysk (strata)_ z dzialalnosci operacyjnej powiekszony 24 482 17 508
0 amortyzacje (EBITDA)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 18 027 14 746
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23854 15 368
Zysk (strata) netto przypadajgca na akcjonariuszy 18 268

jednostki dominujacej 11885
Zysk (strata) netto 18 187 11 677
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 893 20 260
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 213) (24 689)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 640 9196
Przeplywy pieniezne netto, razem 30 320 4768
Zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajgcy 7,07 4,68

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

Tabela 2: Wybrane dane finansowe cd.

tys. PLN 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
Aktywa trwate 247 192 168 106
Aktywa obrotowe 114 345 67 392
Aktywa razem 361 537 235 498
Zobowigzania diugoterminowe 84 284 6 048
Zobowigzania krotkoterminowe 121 627 113 093
Kapitat wkasny 155 626 116 357
rl?]?r?lijtjz’rc\gjlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki do- 150 755 117 126
Kapitat podstawowy 2555 2 486
Liczba akcji zwyktych 2554 842 2486 122
Rozwodniona liczba akcji zwyklych 2584 374 2554 842
Wa_rtoéé _ksiegovya na jed_nq ak_cje_ przypadajqca _ 59.01 46 80
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje) ! '
Wartosc ksiegowa na jedng akcje przypadajgca

akcjonariuszom jednostki dominujacej (rozwodniona, 58,33 45,54

w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczer — czerwiec 2015 r., za$
poréwnania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2014 r. Wszystkie dane przedstawione sg w ty-

sigcach PLN o ile nie wskazano inaczej.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

2.1. Grupa Benefit Systems

Spétka Benefit Systems S.A. stoi na czele Grupy Kapitatowej, w skiad ktorej wchodzg podmioty
dziatajgce na rynku pozaptacowych swiadczeh pracowniczych oraz rynku fitness. Spotka roz-
wija portfel innowacyjnych oraz kompleksowych rozwigzan pozwalajgcych na skuteczne i ela-
styczne motywowanie pracownikéw, a takze wspieranie ich w osigganiu rownowagi miedzy zy-
ciem zawodowym i prywatnym.

2.1.1. Zestawienie spotek zaleznych, stowarzyszonych oraz pozostatych

Tabela 3: Spoétki zale zne

Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spotki zale znej Siedziba 30.06.2015 30.06.2014 31.12.2014

VanityStyle Sp. z 0.0. ul. Jasna 24, 100% 100% 100%
00-054 Warszawa

Fit Sport Polska S.A. ul. Canaletta 4, 100% 100 % 100 %
00-099 Warszawa

MyBenefit Sp. z o.0. ul. Powstancow Slaskich 100% 48,97% 48,97%
28/30
53-333 Wroctaw

MultiBenefit Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, 100% 100% 100%
00-099 Warszawa

MultiBenefit Sp. z ograniczong  ul. Fredry 6, 00-097 100% 100% 100%

odpowiedzialnoscig Spotka Warszawa

Komandytowa

Benefit IP Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, 100% 100% 100%
00-099 Warszawa

Benefit IP Sp. z ograniczong ul. Canaletta 4, 100% 100% 100%

odpowiedzialnoscig Spoétka 00-099 Warszawa

Komandytowa

Benefit Systems ul. Canaletta 4, 100% e e

International Sp. z 0.0. 00-099 Warszawa

MultiSport Benefit S.R.O. Zeleny Pruh 95/97, 74% 21% 21%
14000 Praha 4

Benefit Systems Slovakia Ruzova Dolina 6, 100% e e

S.R.O. 821 08 Bratislava

Benefit Systems Bulgaria 58 Bulgaria blvd 100% e e

EOOD Sofia 1680

Fit Invest Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, 00-097 100% 100% 100%
Warszawa

Benefit Partners Sp. z o.0. ul. Fredry 6, 00-097 100% 100% 100%
Warszawa

Fabryka Formy S.A. ul. Bolestawa Krzywoustego 76,13% 43,05% 43,05%
72, 61-144 Poznan

Fitness Academy Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, 100% e e
00-097 Warszawa

Fitness Academy Sp. z ogra- ul. Kutnowska 1, 100% 19,17% 19,17%

niczong odpowiedzialnoscig
SKA

53-135 Wroctaw
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Tabela 4: Jednostki stowarzyszone i pozostate

Udziat w kapi-  30.06.2015

tale
podstawowym /

zysku lub Warto §¢
Nazwa jednostki stowarzyszonej Siedziba jednostki stowarzyszonej stracie bilansowa
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, 00-099 Warszawa 49,95% 0
Benefit Development Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, 00-099 Warszawa 45% 0
Calypso Fitness S.A. ul. Fredry 6, 00-097 Warszawa 35% 13 209
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. ul. Gliwicka 5, 40-097 Katowice 20% 20
Nowe Benefity Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, 00-097 Warszawa 30% 0
X-code Sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21/4, 01-684 Warszawa 49% 2 304
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. Al. Szucha 16/25, 00-582 Warszawa 48,96% 1353
LangMedia Sp. z o.0. ul. Skwierzynska 25/3, 53-521 24,5% 2800

Wroctaw

Zdrofit Sp. z 0.0. ul. Mangalia 4, 02-758 Warszawa 26,69% 3
Zdrofit Sp. z ograniczong ul. Mangalia 4, 02-758 Warszawa 28,38% 3348

odpowiedzialnoscig SKA

Spotki segmentu Kart Sportowych

FitSport Polska S.A. oferuje karty sportowe FitSport matym i srednim przedsiebiorstwom, jest
rowniez dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji.
Spoéika dostarcza do duzych i $rednich podmiotéw gospodarczych karty FitProfit, ktére maja
podobng charakterystyke do produktow Benefit Systems S.A., jednakze o wezszym zakresie
oferowanych ustug, mniejszej liczbie Partnerow i produkcie pozycjonowanym co do zasady jako
tanszy. Dla uzupetnienia podstawowej oferty VanityStyle Sp. z 0.0. od 2012 w ofercie znajduje
sie rowniez karta w wersji Prestige, ktora zapewnia dostep do najbardziej prestizowych placé-
wek oraz obiektow sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto Spotka wzbogacita oferte
kart sportowych o program dostepu do sieci kin wystepujgcy pod nazwag Bilet CinemaProfit.

Spotki segmentu Fitness

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems
w spotki z segmentu Fitness. Spotka posiada akcje Fitness Academy Sp. z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Sp. k., Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udzialy Zdrofit spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. i Benefit Partners Sp. z o.0.

Fitness Academy Sp. z ograniczon g odpowiedzialno $cig SKA prowadzi sie¢ szesciu kluboéw
fitness, w tym czterech we Wroctawiu, i po jednym w Katowicach i Krakowie. Komplementariu-
szem spotki jest Fitness Academy Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi sie¢ jedenastu klubow fitness, w tym czterech w Poznaniu i oko-
licach.

Benefit Partners Sp. z 0.0. realizuje program wspierania partneréw Grupy poprzez inwestycje
kapitatowe i rozwdj infrastruktury w obiektach partnerskich — w szczegdlnosci program dzier-

zawy sprzetu.
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Spoétki segmentu Nowych Produktow

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg produktéw, ktére mogg by¢ wykorzy-
stywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikéw lub partneréw handlowych.
Obecnie spétka posiada w swoim portfolio m.in. system kafeteryjny, bony turystyczne oraz sys-
tem dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit spétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig Sp. k. prowadzi dziatalnos¢ w ob-
szarze Swiadczen pozaptacowych, obejmujgcg m.in.: MultiBenefit, MultiKafeteria, MultiBilet.
Komplementariuszem spétki jest MultiBenefit Sp. z o.0.

Spotki segmentu Zagranica

Benefit Systems International Sp. z 0.0.  jest podmiotem poprzez ktory Grupa Benefit Systems
prowadzi dziatalno$¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest wkascicielem
udziatow Grupy w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.O. (Republika Czeska), Be-
nefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria).

Spoiki pozostate

Benefit IP spétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig Sp. k. jest podmiotem, ktérego celem
jest zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatlowej Benefit Systems oraz zarza-
dzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wkasnosci przemystowej nalezgcymi do spoétek
Grupy Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakow towarowych)
w celu implementacji modelu scentralizowanego zarzgdzania dziataniami marketingowymi i wia-
snoscig przemystowg w Grupie. Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspdlnikiem
spoiki jest Benefit IP Sp. z o.0.

Udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Wymienione powyzej spotki sg konsolidowane
metoda peing.

2.1.2. Zmiany w strukturze

W pierwszym potroczu 2015 r. w naszej Grupie dokonywata sie finalizacja procesu zmian
w strukturze organizacyjnej, majagca na celu jej uproszczenie oraz lepsze zarzgdzanie segmen-
tami operacyjnymi.

Z uwagi na duzg istotnosc¢ dziatalnosci inwestycyjnej w obszarze fitness zostata ona wydzielona
jako dodatkowy, nowy segment operacyjny. Udzialy w spotkach fitness zostaty wniesione do
odrebnej spoéiki Fit Invest Sp. z 0.0. (100% udziatow w posiadaniu Benefit Systems S.A.), ktora
posiada akcje, udzialy i wklady w spotkach zaleznych, konsolidowanych metodg pelna: Fithess
Academy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Fitness Academy Sp. z 0.0., Fabryka
Formy S.A. i Benefit Partners Sp. z 0.0. oraz w spotkach stowarzyszonych, konsolidowanych
metoda praw wiasnosci: Baltic Fithess Center Sp. z 0.0., Calypso Fitness S.A., Instytut Rozwoju
Fitness Sp. z 0.0., Zdrofit Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. i Zdrofit Sp. z 0.0.

Zmiany wprowadzilismy takze w segmencie Nowych Produktoéw, w ktérym od 1 marca 2015 r.
wszystkie ustugi i produkty zwigzane z tym obszarem dziatalnosci skupione zostalty w odrebnej
spoétce MultiBenefit spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Dodatkowo, od 1 kwietnia
2015 r., na skutek wykupu przez Grupe 100% udziatéw, petnej konsolidacji w segmencie ope-
racyjnym ,Nowe Produkty” podlega wroctawska spotka MyBenefit Sp. z 0.0.
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3. ANALIZA DZIALALNOSCI GRUPY BENEFIT SYSTEMS

3.1. Rynek $wiadczen pozaptacowych oraz perspektywy rozwoju

Rynek swiadczen pozaptacowych dynamicznie sie rozwija. Rosnie zainteresowanie swiadcze-
niami pozaptacowymi wsrdd pracodawcow oraz pracownikéw, ktorzy coraz czesciej traktujg je
jako nieodtgczny element wynagrodzenia. Ten trend przekfada sie na popularnos¢ ustug ofero-
wanych przez Grupe Benefit Systems — regularny wzrost liczby uzytkownikow kart sportowych
oraz rozwoj pozostatych obszaréw dziatalnosci udowadnia, ze firma nie tylko osiggneta $wietng
pozycje rynkowg jako lider swiadczen pozaptacowych, ale moze jg dalej umacnia¢, co bedzie
przekfadato sie na przychody i zysk.

Wynagrodzenie nie jest juz wystarczajgcym sposobem pozyskania i zatrzymania w organizacji
wartosciowych pracownikéw. Pracownicy sg bardziej wymagajacy i oczekujg od swoich praco-
dawcow nowych sposobéw motywowania. Potwierdzajg to wyniki badania Benefit Systems
i HRNews ,Motywacja — jak wyjs¢ poza standard”, przeprowadzonego w grudniu 2014 r. Zda-
niem az 61,5% biorgcych udziat w badaniu pracownikéw, swiadczenia pozaptacowe sg dla nich
bardzo istotne.

Zainteresowanie pracownikéw benefitami wida¢ w wartosci rynku swiadczen pozaptacowych,
ktora stale rosnie. w 2009 r. jego wartos¢ wynosita 8 mld PLN, a w 2014 — ok. 10 mid PLN
(badanie ARC Rynek i Opinia dla Benefit Systems, firmy zatrudniajgce min. 10 pracownikéw).
Srednia roczna kwota przeznaczana na pozaptacowe $wiadczenia na jednego pracownika wy-
niosta az 1 304 PLN. Jednocze$nie, co trzecia firma — uczestnik badania Benefit Systems
i HRNews zadeklarowata, ze w 2015 r. budzet na $swiadczenia pozaptacowe w jego firmie zo-
stanie zwiekszony. Zgodnie z oswiadczeniami badanych — w zadnej organizacji wydatki na
Swiadczenia pozaptacowe nie zostang zmniejszone.

Réwniez badanie ,Polityka swiadczeh dodatkowych w 2014 roku” przeprowadzone przez Se-
dlak&Sedlak pokazuje, ze rynek swiadczen dodatkowych bedzie dalej rést. 14% firm wskazato,
ze ma zamiar w najblizszym czasie zaoferowac¢ zatrudnionym dodatkowe benefity.

W badaniu zrealizowanym przez Sedlak&Sedlak w 2014 roku az 75,2% pracownikéw zdeklaro-
walo, ze w ich miejscach pracy zatrudnionym przystugujg swiadczenia dodatkowe. w poréwna-
niu do raportu z 2012 roku jest to wzrost o ponad 9 pp. Sposrad listy 70 benefitow uwzglednio-
nych w badaniu, w raporcie zaprezentowano 20 najpopularniejszych swiadczen, jakie otrzymuja
pracownicy. W 2014 roku, podobnie jak w roku poprzednim, najpowszechniejszym benefitem
jest podstawowa opieka medyczna (52,3%). Na drugim miejscu w rankingu najpopularniejszych
benefitow znalazt sie telefon stuzbowy, wykorzystywany w celach prywatnych (43,3%), na trze-
cim — zajecia sportowe (42,7%).

Wykres 1: Najpopularniejsze  $wiadczenia dodatkowe w 2014 roku
podstawowa opieka medyczna 52%

telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
zajecia sportowe (basen, sitownia, fitness)
szkolenia, kursy zawodowe

komputer do uzytku prywatnego

ubezpieczenie na zycie

Zrodto; Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikow w 2014 roku, Sedlak&Sedlak
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W firmach, w ktérych pracodawcy nie oferujg pracownikom $wiadczen pozaptacowych, na py-
tanie, jakimi benefitami byliby najbardziej zainteresowani, gdyby przedsiebiorstwo zdecydowato
sie na ich wprowadzenie respondenci odpowiedzieli, ze najbardziej pozgdanym benefitem sg
zajecia sportowe (33,2%) oraz podstawowa (27,6%) i specjalistyczna opieka medyczna (26%).

Jak widag¢, przez 10 lat obecnosci na rynku, karty sportowe pozyskaty oddane grono zwolenni-
kéw — zarébwno ze strony pracodawcéw, jak i pracownikow. Badania Eurobarometru Komisji
Europejskiej opublikowane w 2014 roku wskazujg, ze okoto 41 proc. Polakow uprawia rézne
sporty przynajmniej raz w tygodniu. w 2010 roku byto to zaledwie 25 proc. Ten wzrostowy trend
powinien sie utrzymaé — eksperci wskazujg, ze Polacy wkrétce zaczng doganiaé¢ inne kraje Eu-
ropy Zachodniej. To pokazuje, jak duzy jest potencjat rozwoju ustug sportowych na polskim
rynku, a takze to, ze gtdbwny produkt Grupy — karty MultiSport mogg zwigekszac sprzedaz takze
w kolejnych latach. Dane pokazujg takze szanse na zwiekszenie atrakcyjnosci i wartosci obiek-
tow partnerskich, w ktére Grupa angazuje sie kapitatowo.

Na pozytywng perspektywe rozwoju Grupy wptywa wiele ré6znorodnych czynnikdéw. Naszymi
priorytetami strategicznymi pozostaja:

Wzrost sprzedazy kart sportowych,
Inwestycje w obiekty sportowe w kluczowych lokalizacjach,

Wzrost liczby uzytkownikow i klientéw dla Nowych Produktow,

Rozwdj na wybranych rynkach zagranicznych.

3.2. Segmenty dziatalnosci

Poczawszy od 2014 r. Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o wyréznione
segmenty operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg poréwnywane do danych historycz-
nych, poza segmentem fitness. Obowigzek ujawnienia segmentéw operacyjnych nie dotyczy
Grupy Benefit Systems. Obecnie nie przekracza ona progow ujetych w MSSF 8 i naktadajgcych
na nig ten obowigzek. Grupa zadecydowata jednak o takiej prezentacji wynikow w zwigzku ze
zblizaniem sie do tych progow i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach spra-
wozdawczych, a takze w celu zwiekszenia przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informa-
Cji.

Od | kwartatu 2015 r. dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Benefit Systems podzielono na
nastepujgce segmenty operacyjne i pozostate elementy sprawozdania:

Segment Operacyjny ,Karty Sportowe”

Segment Operacyjny ,Nowe produkty”

Segment Operacyjny ,Fitness”

Segment Operacyjny ,Zagranica’

Pozostate pozycje i uzgodnienia (w tym pozostata dziatalnos¢) — w tym gtdéwnie wytgczenia
transakcji wewnatrzgrupowych, funkcje korporacyjne stanowigce pozycje uzgodnieniowg. Obej-
mujg one dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem i administracjg, dziatalnoscig strategiczng
w Grupie. Zawiera pozycje, ktore nie sg alokowane do segmentow operacyjnych oraz wylgcze-
nia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z trans-
akcji z innymi segmentami. Mozna je przyporzgdkowaé bezposrednio do danego segmentu.
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Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji
realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu.
Dajg sie tam bezposrednio przyporzgdkowac wraz z odpowiednig czescig kosztéw Grupy Kapi-
tatowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie: kosztow podatku dochodowego, odsetek,
lacznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentdw, strat na
sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia oraz ogoélnych
kosztow administracyjnych. Nie zalicza sie takze innych kosztéw powstajgcych na poziomie
Grupy Kapitatowej jako catosci, chyba ze koszty te dotyczg dziatalnosci operacyjnej segmentu
I mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio przyporzgdkowac lub przypisa¢ do
segmentu. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych za okres 6 miesi ecy 2015
Karty Nowe

w tys. PLN Sportowe  Produkty Fitness Zagranica Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzeda zy 250 153 13933 15572 4273 (8 163) 275 767
Koszt wtasny sprzedazy 195913 14 001 11 386 2 894 (8 725) 215 468
Zysk brutto ze sprzeda zy 54 240 (67) 4186 1379 562 60 299
Koszty sprzedazy 11283 2115 1775 1 (169) 15 004
Koszty ogoélnoadministracyjne 11197 3084 1306 1187 4 052 20 826
W tym Program Motywacyjny 2 407 2 407
Pozosta}e przychody i koszty - (2 500) (1 500) - (2 442) (6 442)
operacyjne
Zysk z qlzia}}alno $ci 31761 (7 766) (395) 192 (5 764) 18 027
operacyjnej
Przychody i koszty finansowe - - - 545 545

Udziat w wyniku jednostek wy-
cenianych MPW

Zysk brutto 31761 (7 649) 4783 946 (5 987) 23 854

- 117 5178 755 -759 5281

3.2.1. Definicja segmentéw oraz wyniki finansowe

SEGMENT KARTY SPORTOWE

Segment ,Karty Sportowe”  obejmuje grupe kart sportowych, ktore oferuje spotka Benefit Sys-
tems S.A., czyli karty: MultiSport, FitSport oraz FitProfit sprzedawane przez spéiki FitSport Pol-
ska S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0.

Program MultiSport to najpopularniejszy program Benefit Systems, ktory od ponad dziesieciu
lat pomaga pracownikom dbac o ich kondycje fizyczng i zdrowie. Uzytkownicy Programu Multi-
Sport moga korzysta¢ z licznych osrodkow sportowo-rekreacyjnych na terenie catej Polski.
Imienna karta sportowa to Swietny sposéb na poprawe aktywnosci fizycznej wéréd pracowni-
kéw, obnizenie absencji chorobowej, zwiekszenie efektywnosci pracy i wzmocnienie lojalnosci.

Do segmentu Karty Sportowe zaliczajg sie przychody i zwigzane z nimi koszty generowane
przez spokki:

+  Benefit Systems S.A. (karty MultiSport)
« FitSport Polska S.A. (karty MultiSport, FitSport)
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+ VanityStyle Sp. z 0.0. (gtéwnie karty FitProfit)

Tabela 6: Analiza segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 Zmiana
Przychody ze sprzeda zy 250 153 213544 17,1%
Koszt wlasny sprzedazy 195913 167 916 16,7%
Zysk brutto ze sprzeda zy 54 240 45 628 18,9%
Koszty sprzedazy 11 283 7970 41,6%
Koszty ogélnoadministracyjne 11197 8574 30,6%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 31761 29083 9,2%
Marza brutto ze sprzedazy 21,7% 21,4% 0,3p.p

Przychody ze sprzedazy segmentu kart sportowych wzrosty o 17,1% w poréwnaniu do | potro-
cza 2014 r. do poziomu 250 min PLN. Jest to gtdwnie efekt zwiekszonej sprzedazy kart sporto-
wych. Liczba kart sportowych wzrosta o 83 tys. szt. rok do roku (16,9%) do poziomu 577 tys.
sztuk w pierwszym poétroczu 2015 r., marza brutto ze sprzedazy utrzymana zostata na poziomie
Z zeszlego roku osiggajgc 21,7%. Wzrost kosztow sprzedazy oraz kosztow ogdlnoadministra-
cyjnych zwigzany byt ze wzrostem skali dziatalnosci, wymagajgcym rozwoju przede wszystkim
w obszarach sprzedazy, marketingu i IT. Zysk brutto, ksztalttowat sie na poziomie 31,8 min PLN
notujgc 9,2% wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r.

Wartos¢ swiadczenia dostepu do programu MultiBenefit, ktory bezptatnie udostepniany jest za-
rejestrowanym posiadaczom kart MultiSport koryguje koszty wytworzenia segmentéw: Karty
Sportowe oraz przychody segmentu Nowe Produkty, w sposéb alokujgcy odpowiednig czesc
kosztu z Nowych Produktéw poprzez obcigzenie tym kosztem segmentu Kart Sportowych. War-
tos¢ opisanej korekty za pierwsze poétrocze 2015 r. wyniosta 2,6 min PLN.

SEGMENT FITNESS

Segment Fitness — w wyniku reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej dokonanej w | kwartale
2015 r. akcje i udziaty w spotkach segmentu Fitness zostaty wniesione do spokki Fit Invest Sp.
Z 0.0., W 100% zaleznej od Benefit Systems S.A.

Segment Fitness obejmuje spotki prowadzgce kluby fitness: Calypso Fitness, Fabryka Formy,
Fithess Academy oraz Zdrofit. W | potroczu b.r. spoiki te otworzyly osiem nowych klubow. Na
koniec czerwca b.r. ich liczba wzrosta do 55 obiektéw w catej Polsce o tgcznej powierzchni ok.
72 tysiecy m2. Nowe kluby powstaty w miastach: Warszawa (3 kluby), tomianki, Wroctaw, Jele-
nia Gora, Suwaiki oraz Gdansk.

Tabela 7: Wybrane dane z Segmentu Fitness

Wybrane dane | pétrocze 2015 | pétrocze 2 014* Zmiana
Przychody ze sprzeda zy 15572 9825 58,5%
Koszt wtasny sprzedazy 11 386 8 817 29,1%
Zysk brutto ze sprzeda zy 4186 1007 315,7%
Koszty sprzedazy 1775 627 183,1%
Koszty ogoélnoadministracyjne 1306 1999 -34,7%
Pozostate przychody (1 500) 41 -

i koszty operacyjne
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Wybrane dane | p6trocze 2015 | p6trocze 2 014* Zmiana
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej (395) (1578) -75,0%
Udziat w wyniku jednostek wycenia- 5178 (528)

nych MPW

Zysk przed opodatkowaniem 4783 (2 106)

Marza brutto ze sprzedazy 26,9% 10,2% 163,7%

*Dane poréwnywalne dla spétek konsolidowanych w 2015 roku

Segment fitness obejmuje wyniki: Benefit Partners od stycznia, Fithess Academy od marca,
Fabryki Formy od kwietnia, konsolidowane metodg petng. Pozostate spotki konsolidowane sg
metodg praw wtasnosci.

Przychody ze sprzedazy segmentu Fitness wzrosty o 58% w poréwnaniu do | pétrocza 2014 r.
do poziomu 15,6 min PLN, przede wszystkim na skutek otwarcia 6 nowych klubéw: 1 przez Fit-
ness Academy i 5 przez Fabryke Formy. Zasadniczg przyczyng tak znacznego wzrostu zysku
brutto ze sprzedazy i poprawy rentownosci byto przeprowadzenie restrukturyzacji dziatalnosci
Fithess Academy po przejeciu kontroli nad spotkg. Zasadniczy wptyw na wynik jednostek kon-
solidowanych metodg praw wtasnosci miat jednorazowy zysk w wysokosci 4,0 min zt na wnie-
sieniu spoétek segmentu Fitness do Fit Invest Sp. z 0.0. Pozostate koszty operacyjne obejmujg
1,5 min zt rezerw kosztowych w spétkach fitness.

Wyniki segmentu fitness cechujg sie znaczng sezonowoscig — z uwagi na wyzsze zaintereso-
wanie uzytkownikéw, najlepsze wyniki finansowe osiggane sg zwykle w | kwartale roku, nato-
miast wyniki 11l kwartatu ze wzgledu na okres wakacyjny sg zwykle najstabsze.

SEGMENT NOWE PRODUKTY

Segment Nowych Produktow obejmuje systemy motywacji pozaptacowej realizowane za po-
srednictwem platform kafeteryjnych, ktére oferujg uzytkownikom szerokg oferte produktéw:

MULTIKAFETERIA | MYBENEFIT

Od 2005 roku Grupa Kapitatlowa Benefit Systems rozwija platformy kafeteryjne, pozwalajgce
pracownikowi na dowolny wybdr $wiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez
klienta budzetu i zakresu swiadczen. Klient dobiera swiadczenia ze specjalnie przygotowanej
dla niego oferty. Swiadczenia mozna wybieraé za pomocg platformy internetowej, do ktérej majg
dostep tylko uprawnieni pracownicy. W programie dostepne sg: ustugi oferowane przez Grupe
takie jak MultiSport, MultiBilet, MultiTeatr, MultiWypoczynek czy BenefitLunch oraz oferta ze-
wnetrznych dostawcow — bony uprawniajgce do zakupéw w sieciach sklepow najbardziej zna-
nych marek w Polsce. Docelowo Grupa planuje integracje obu platform kafeteryjnych i koncen-
tracje na rozwoju platformy MyBenefit oraz swiadczen z obszaru turystyki i kultury.

POZOSTALA OFERTA

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spoétke programu kulturalno-rozrywkowego. Kupon
MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci partnerskiej. Poza podstawo-
wym programem, umozliwiajgcym wizyty w okoto 175 renomowanych kinach w ponad 80 mia-
stach Polski, Grupa wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy takze do korzystania z ustug sieci Mul-
tikino.

MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletow na spektakle teatralne. Program obej-
muje najpopularniejsze teatry w catej Polsce oraz spektakle teatralne cieszgce sie najwyzszym
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uznaniem krytykow. W ramach zakupionego kodu klient ma zagwarantowane rezerwacje i kon-
kretne miejsce na dany spektakl.

MultiBenefit to platforma oferujgca atrakcyjne rabaty na zakup, z wkasnych srodkéw pracownika,
produktéw wtasnych oraz partnerow Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Grupa podjeta decyzje
0 zakonczeniu sprzedazy niniejszego programu motywacyjnego jako odrebnego produktu, re-
dukcji jego kosztéw operacyjnych i skonsolidowaniu oferty rabatowej z platformg MyBenefit.

MultiWypoczynek oferuje dostep do atrakcyjnych ofert wypoczynkowych w obiektach o dobrym
i bardzo dobrym standardzie na terenie catej Polski. Grupa podjefa decyzje o zakonczeniu roz-
woju oferty MultiWypoczynek, redukcji jej kosztéw i kontynuacji rozwoju oferty turystycznej w
spotce MyBenefit.

BenefitLunch oferuje dostep abonamentowy lub karnetowy do lunchu w blisko 1 000 lokali w 35
miastach Polski w atrakcyjnej cenie. Pracodawca moze wybraé jakie swiadczenie chce zaofe-
rowa¢ swoim pracownikom — od wyboru menu do wyboru systemu swiadczen (karta, kupon).

Tabela 8: Wybrane dane finansowe Segmentu Nowe Produkty

w tys. PLN | potrocze 2015 | potrocze 2014 Zmiana
Przychody ze sprzeda zy 13933 7 545 84,7%
Koszt wlasny sprzedazy 14 001 12774 9,6%
Strata brutto ze sprzeda zy -67 -5229 98,7%
Udziatl w sumie segmentéw -1,8% -12,8% 11 p.p.
Koszty sprzedazy 2115 3084 -31,4%
Koszty ogélnoadministracyjne 3084 3291 -6,3%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej -7 766 -11 604 33,1%
Zysk przed opodatkowaniem -7 649 -11 604 34,1%
Marza brutto ze sprzedazy -0,0% -37,4% 37,4 p.p.
Obroty* 82 879 33010 151,1%

* Na postawie not, faktur i rachunkéw

Segment Nowe Produkty obejmuje wyniki spétek konsolidowane metodg petng: MultiBenefit od
marca i MyBenefit od kwietnia (w okresie styczen-marzec konsolidowane metodg praw wiasno-
Sci), jak rowniez wyniki czesci kinowej VanityStyle.

Segment Nowe Produkty zanotowat w omawianym okresie wzrost przychodéw do poziomu
13,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 84,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubie-
gtego. Wzrost wynika gtéwnie z rozpoznania przychodow spotki MyBenefit od kwietnia b.r. oraz
przychodow ze spoitki Benefit Systems S.A. z tytutu sprzedazy kart MultiSport na platformach
MultiKafeteria i MultiBenefit.

W omawianym okresie znaczgce wzrosty odnotowaly platformy kafeteryjne, czyli MultiKafeteria
i MyBenefit (do kwietnia 2015 r. spétka stowarzyszona konsolidowana wedtug praw wiasnosci),
ktére osiggnely na koniec pétrocza liczbe uzytkownikdéw na poziomie 163 tys. oraz obroty z
uzytkownikami na poziomie 82,9 min zi.
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SEGMENT ZAGRANICA

Segment Zagranica obejmuje dziatania Grupy Benefit Systems poza polskim rynkiem. Za eks-
pansje zagraniczng Grupy odpowiada spoétka Benefit Systems International Sp. z 0.0. Od 2010
r. Grupa jest obecna w Czechach. W pierwszym potroczu br. Grupa utworzyta spotki na rynku
butgarskim oraz stowackim, ktére zajmujg sie obecnie rozwojem sprzedazy oraz sieci klubow
partnerskich. Na koniec omawianego okresu mielismy w Czechach ponad 18 000 aktywnych
kart sportowych (+60% rdr).

Tabela 9: Wybrane dane z Segmentu Zagranica

Wybrane dane | pétrocze 2015
Przychody ze sprzeda zy 4273
Koszt wkasny sprzedazy 2894
Zysk brutto ze sprzeda zy 1379
Koszty sprzedazy 1
Koszty ogélnoadministracyjne 1187
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 192
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 755
Zysk przed opodatkowaniem 946
Marza brutto ze sprzedazy 32,3%

Segment Zagranica obejmuje wyniki: Benefit Systems International od stycznia, MultiSport Be-
nefit s.r.o od kwietnia konsolidowane metodg peing (w okresie styczeh — marzec metodg praw
wiasnosci), Benefit Systems Slovakia S.R.O. i Benefit Systems Bulgaria EOOD konsolidowane
metodg petng.

POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalno $€ i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzace ze sprzedazy
produktoéw motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktore nie zostaty do tych przychodéw
przypisane. Przychody obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami.
Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Gru-
pie oraz z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostalg dziatalnoscia nie-
przypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych. Wzrost kosztow w | potowie 2015 r.
dotyczyt przede wszystkim wzrostu kosztow ogolnoadministracyjnych zwigzanych z rozwojem
funkcji wsparcia oraz wzrostem kosztu Programu Motywacyjnego.

Tabela 10: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 Zmiana
Przyc hody ze sprzeda zy -8163 1964 -515,6%
Udziat w sumie segmentow -3,0% 0,9% -3,9 p.p.
Koszt wlasny sprzedazy -8 725 1490 485,6%
Zysk brutto ze sprzeda zy 562 474 18,6%
Udziat w sumie segmentow 0,9% 1,2% -0,3 p.p.
Koszty sprzedazy 169 669 -74,7%
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w tys. PLN | pétrocze 2015 | potrocze 2014 Zmiana
Koszty ogélnoadministracyjne (w tym koszt 4 052 1747 131,9%
Programu Motywacyjnego)

Pozostale przychody i koszty operacyjne -2442 -791 -208,7%
Zysk ze sprzedazy jedn. Zaleznych 0 0 0%
Strata z dziatalno $ci operacyjnej -5764 -2 733 -110,9
Przychody i koszty finansowe 545 1834 -70,3%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW - 769 -1212 36,6%
Strata przed opodatkowaniem -5 987 -2112 -183,5%

3.2.2. Istotne wydarzenia i transakcje

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastepujgce istotne wydarzenia
oraz transakcje:

Whiesienie wkfadu niepieni eznego do spotki zale znej Travel Benefity Sp. z 0.0. Sp. k.

15 stycznia 2015 r. Benefit Systems S.A. wniosta do spotki zaleznej Travel Benefity Sp.
Z 0.0. Sp. k. (zmiana firmy spoétki na MultiBenefit Sp. z .0.0. Sp. k.) wkfad niepieniezny w po-
staci aportu obejmujacego aktywa zwigzane z Nowymi Produktami takimi jak: MultiBenefit,
MultiBilet, MultiTeatr oraz MultiKafateria obejmujgce w szczegoélnosci: srodki trwate, warto-
$ci niematerialne i prawne przypisane do segmentu Nowych Produktow (w tym produktéw
wyzej wymienionych) oraz dokonala cesji umow z kontrahentami. Wartos¢ wniesionego
aportu to 3 504 554,60 PLN, wedlug stanu na dzien 28.02.2015 roku. w zamian za aport
Spotka objeta podwyzszony wkiad o takiej samej wartosci w spotce Travel Benefity Sp. z 0.0.
Sp. k. (zmiana firmy spotki na MultiBenefit Sp. z .0.0. Sp. k).

Umowa najmu z Ghelamco Warsaw Spire Sp. z o.0.

23 stycznia 2015 r. Benefit Systems S.A. podpisat umowe najmu zawartg z Ghelamco War-
saw Spire Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest najem czes$ci budynku biurowego potozonego
w Warszawie przy Placu Europejskim. Szacowana roczna wartos¢ umowy wynosi okoto
7 500 000,00 PLN netto.

Zawarcie aneksu do znacza cej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

26 stycznia 2015 r. Benefit Systems S.A. zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielo-
walutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przed-
miotem aneksow byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczgcych:
terminu sptaty (wydtuzenie terminu do 30 lipca 2017 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje
udzielane mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku).

Podwy zszenie kapitatu zakladowego spétki Fit Invest

12 lutego 2015 r. spoétka Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej Emitent po-
siada 100% udziatéw, podijeta uchwate o utworzeniu 84 508 nowych udziatow, w zwigzku
Z podwyzszeniem kapitatow wtasnych tej spotki z kwoty 5 100 PLN do kwoty 42 253 914
PLN. Podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki Fit Invest zwigzane byto z realizacjg pro-
jektu konsolidacji dziatalnosci fithess w jednej spoice.

Rezygnacja Prezesa Zarza du

W dniu 13 lutego 2015 r. Pan Tomasz Jozefacki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Pre-
zesa Zarzgdu spotki Benefit Systems S.A.
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Emisja obligacji Benefit Systems S.A.

W omawianym okresie spoétka wyemitowata obligacje o wartosci 50 min PLN. W ramach
realizacji projektu Rada Nadzorcza spotki 31 marca 2015 r. podjeta uchwate w sprawie wy-
razenia zgody na uchwalenie przez spotke programu emisji obligacji o wartosci nie mniejszej
niz 30 min PLN oraz nie wiekszej niz 50 min PLN.

Program emisji obligacji ustanowiony zostat 27 kwietnia 2015. W ramach Programu spétka
moze dokonywac wielokrotnych emisji obligacji do maksymalnej tgcznej wartosci nominalnej
wyemitowanych i niewykupionych obligacji w wysokosci 50.000.000 PLN w danym czasie.
Obligacje emitowane jako papiery wartosciowe niezabezpieczone, na okaziciela, nie posia-
dajace formy dokumentu, podlegajg wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu Ca-
talyst. Obligacje nie byly oferowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Obligacje wyemitowano dnia 2 czerwca 2015 r.:

- faczna wartosé nominalna Obligacji wyniosta 50.000.000 PLN
(pie¢dziesiat milionéw ztotych),

— wartos¢ nominalna oraz cena emisyjna jednej Obligacji wyniosta 1.000 PLN
(jeden tysigc ztotych),

— oprocentowanie obligacji naliczane jest od wartosci nominalnej i wyptacane w poétrocz-
nych okresach odsetkowych liczonych od daty emisji do dnia wykupu,

— oprocentowanie jest zmienne, rowne stawce WIBOR 6M, powiekszonej o marze w wy-
sokosci 1,35% w skali roku,

— wykup obligacji nastgpi poprzez swiadczenie pieniezne w dacie wykupu tj. 1 czerwca
2018 r. wedtug wartosci nominalnej obligacji.

Przeniesienie udziatdw MultiSport Benefit s.r.o.

W dniu 31 marca 2015 r. zawarta zostata umowa przeniesienia udziatow w spotce MultiSport
Benefit s.r.o., prowadzacej dziatalnosé na terenie Czech do Benefit Systems S.A. w wyniku
dokonania powyzszej transakcji udziat Benefit Systems S.A. w kapitale zaktadowym Spoiki
wzrést z 21% do 74%. w dniu 28 kwietnia 2015 r. udzialy zostaly wniesione do spofki
zaleznej Benefit Systems International Sp. z 0.0. na podwyzszony kapitat zaktadowy. Po-
wyzsza transakcja stanowi kontynuacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie ekspansji za-
granicznej.

Nabycie udziatow MyBenefit Sp. z o.0.

3 kwietnia 2015 r. Benefit Systems S.A. kupit od dotychczasowych wiascicieli pozostate
udziaty spoétki MyBenefit Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Jednoczesnie spoétka nabyta
wszystkie udziaty w spétce MyBenefit Sp. z 0.0. posiadane przez spétke stowarzyszong Be-
nefit Development Sp. z 0.0. W wyniku przeprowadzonych transakcji Benefit Systems S.A.
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki MyBenefit Sp. z 0.0. oraz taki sam
udziat w liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw.

Zwiekszenie udziatdbw w spotce LangMedia Sp. z o.0.

W dniu 29 czerwca 2015 r. Benefit Systems S.A. zawarta aneks do umowy inwestycyjnej ze
wspolnikami spotki LangMedia Sp. z 0.0.(operator serwisu eTutor.pl) z siedzibg we Wrocta-
wiu, ktérego przedmiotem jest mozliwos¢ zawarcia uméw sprzedazy ze wspoélnikami spofki
LangMedia Sp. z 0.0., na mocy ktorych spotka w dniu 30 czerwca 2015 roku staje sie wia-
$cicielem dodatkowych 12% udziatow w kapitale zaktadowym spéiki LangMedia Sp. z o.o.
za kwote 1.800.000,00 PLN. w zwigzku z powyzszym, w dniu 30 czerwca 2015 roku, Benefit
Systems S.A. posiada tgcznie 24,5% udziatow w kapitale zaktadowym spotki LangMedia Sp.
Z 0.0., uprawniajgcych do 24,5% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
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Post epowanie administracyjne Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
wzgl edem Benefit Systems S.A.

W pierwszym pétroczu br. Generalny Inspektor Danych Osobowych wszczat postepowanie,
ktorego celem bylo ustalenie czy spotka posiada status administratora danych osobowych
w zwigzku z prowadzeniem programu MultiSport czy tez przetwarza dane uzytkownikéw kart
MultiSport na zasadzie powierzenia tych danych. Obecnie spo6ika przetwarza dane uzytkow-
nikobw kart MultiSport na zasadzie powierzenia tych danych. Po przeprowadzeniu analizy
stanowiska GIODO w dniu 4 maja 2015 roku przedstawione zostalo Generalnemu Inspek-
torowi Danych Osobowych ogélne stanowisko spétki, uzasadniajgce prawidtowosc dziatania
spoiki jako podmiotu przetwarzajgcego dane uzytkownikéw kart MultiSport na zasadzie po-
wierzenia.

W dniu 17 lipca 2015 r. Spotka otrzymata decyzje Generalnego Inspektora Danych Osobo-
wych, z ktorej wynika, iz Spotka posiada status administratora danych osobowych w rozu-
mieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych w stosunku do da-
nych osobowych posiadaczy kart MultiSport i w zwigzku z tym powinna przetwarzac te dane
w oparciu o zgody tych oséb. Stosowne zgody powinny zosta¢ uzyskane w terminie dwéch
miesiecy od dnia, w ktérym Decyzja stanie si¢ prawomocna. Jednoczesnie, Generalny In-
spektor Danych Osobowych nie zakwestionowat bezpieczenstwa danych osobowych posia-
daczy kart MultiSport przetwarzanych przez Spotke, ani tez zasadnosci ich przetwarzania
w zakresie adekwatnym do celdéw zwigzanych z realizacjg programu MultiSport.

Spotka podtrzymuje stanowisko, ze nie decyduje o celach i srodkach przetwarzania danych
osobowych posiadaczy kart MultiSport, dlatego zamierza ztozy¢ wniosek o ponowne rozpa-
trzenie sprawy w terminie przewidzianym prawem. Jednoczes$nie Spotka $cisle wspotpra-
cuje z GIODO, by wypracowac rozwigzania satysfakcjonujgce GIODO oraz uwzgledniajgce
specyfike dziatalnosci Spoiki.

3.3. Analiza wynikéw finansowych

3.3.1. Rachunek zyskéw i strat

Tabela 11: Rachunek zyskow i strat Grupy Benefit Systems (w tys. PLN)

% zmiany
| p6trocze 2015 | pétrocze 2014 2015 do 2014
Przychody ze sprzeda zy 275767 223 053 23,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 8 253 6 132 500,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 262 139 223 045 17,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5376 2 253 139,6%
Koszt wtasny sprzeda zy 215 468 182 180 18,3%
Koszt sprzedanych produktow 10 595 0
Koszt sprzedanych ustug 204 000 182 180 12,0%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 873 0
Zysk brutto ze sprzeda zy 60 299 40 873 47,5%
Koszty sprzedazy 15 004 11723 28%
Koszty ogolnoadministracyjne 20 826 13613 53%
Pozostate przychody operacyjne 434 920 -52,8%
Pozostate koszty operacyjne 6 877 1710 302%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 18 027 14 746 22,2%
Przychody finansowe 2040 2519 -19,0%
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% zmiany
| pétrocze 2015 | pétrocze 2014 2015 do 2014
Koszty finansowe 1494 685 118,2%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 5281 -1212 535,7%
metodg praw wtasnosci (+/-)
Zysk przed opodatkowaniem 23 854 15 368 55,2%
Podatek dochodowy 5667 3691 49,6%
Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej 18 187 11 677 57,0%
Przypadajgcy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 18 269 11 886 54,9%
Udziaty niekontrolujgce -82 -208 60,6%
EBIT 18 027 14 746 22,2%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,5% 6,6% -0,1 p.p.
EBITDA 24 474 17 508 39,8%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 8,9% 7,8% 1,1 p.p.
Tabela 2: Przychody i koszty finansowe
Dane finansowe | p6trocze 2015 | p6trocze 2014 Zmiana PLN
Przychody finansowe 2040 2519 -479
Koszty finansowe 1494 685 810
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenia- 5281 -1212 6 493

nych metodg praw wtasnosci metoda praw
whasnosci (+/-)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w okresie styczen—czerwiec 2015 r. zasadniczy wplyw
miat jednorazowy zysk w wysokosci 4,7 min zt na wniesieniu spétek segmentu Fitness do Fit
Invest Sp. z o0.0. i Benefit Systems International Sp. z 0.0. Wynik ten obejmowat réwniez przy-
chody z pozyczek udzielanych przez spétke dominujaca spétkom stowarzyszonym oraz strate-
gicznym partnerom Grupy. Spadek przychodow spowodowany jest gtéwnie wigczeniem do pet-
nej konsolidacje spotek segmentu Fitness. Istotne byly takze koszty prowizji i odsetek zwigzane
z linig kredytowg w rachunku biezgcym oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (le-
asingu zwrotnego na sprzet fithess), a takze koszty zwigzane emisji obligaciji.

Na dzieh sprawozdania sp6tka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na tgczng
sume bilansowg 117,9 min. Wsparcie kapitalowe w opisywanej postaci jest ukierunkowane
w gtdwnej mierze na inwestycje w podmioty operujgce w branzy fithess oraz w mniejszym stop-
niu (okoto 18%) na zapewnienie biezgcej ptynnosci w spoétkach stowarzyszonych rozwijajgcych
nowe produkty. Ponad 81% tej puli to pozyczki dtugoterminowe.

Znaczgca wiekszos¢ z fgcznej kwoty pozyczek (tj. 95%) jest oprocentowana stopg zmienng za-
lezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko Pozyczkodawcy w przypadku nieko-
rzystnej zmiany stop procentowych. Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach,
ktore nie odbiegajg od warunkow jakie zastosowatyby podmioty niepowigzane.

Na dzieh sprawozdania spdtka dominujgca Benefit Systems S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu
wyemitowanych obligacji 50 min PLN, pozyczek 25,5 min PLN, leasingu 1,9 min PLN.
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3.3.2. Bilans Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Tabela 13: Bilans

w tys. PLN 30.06.2015 31.12.2014 % zmiany do 31.2014 30.06.2014
Aktywa trwate 247 192 181 575 35,1% 168 106
udziat w sumie bilansowej 68,4% 72,9% -4,7 p.p. 71,4%
Aktywa obrotowe 114 345 67 586 69,2% 67 392
udziat w sumie bilansowej 31,6% 27,1% 4,7 p.p. 28,6%
Aktywa razem 361 537 249 161 44,3% 235 498
Kapitat wiasny akcjonariuszy 150 755 152 999 -1,4% 117 126
jednostki dominujacej

udziat w sumie bilansowej 41,7% 61,4% -19,4 p.p. 49.7%
Udziaty niekontrolujgce 4871 0 -769
udziat w sumie bilansowej 1,4% 0,0% 1,6 p.p. -0,3%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 84 284 7 860 923,1% 6 048
udziat w sumie bilansowej 23,3% 3,2% +19,2 p.p. 2,6%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 121 626 88 302 38,8% 113 093
udziat w sumie bilansowej 33,6% 35,4% -1,3 p.p. 48,0%
Pasywa razem 361 537 249 161 44,3% 235 498

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okreséw poréwnawczych. Wigze
sie ze wzrostem wartosci firmy o 59,3 min PLN powstalej przy nabyciu akcji i udziatéw spotek
z segmentu fitness, spoiki czeskiej oraz spotki MyBenefit Sp. z 0.0. Petna konsolidacja nowych
spotek zaleznych spowodowata réwniez wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 64 min PLN
oraz spadek dlugoterminowych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o kwote o 52,8 min
PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogoétem zanotowaly wzrost zwigzany réwniez z petng konsolidacjg nowych
spétek zaleznych. Z tego powodu wzrosty naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 16 min oraz spa-
diy naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o 7 min PLN. W pierwszej potowie 2015 zwiekszyt
sie rowniez poziom $rodkow pienieznych w grupie o prawie 31 min PLN, co zwigzane jest z emi-
sjg obligacji na kwote 50 min PLN. W zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie Spotki w dniu 12 czerwca 2015 roku uchwaly w sprawie podziatu zysku netto spoéiki za rok
2014 w dniu 14 sierpnia 2015 roku nastgpi wyptata dywidendy.

Zobowi gzania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania wzrosty w porownywanych okresach gtéwnie z tytutu zawarcia przez spotke Be-
nefit Partners Sp. z 0.0. umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy. Sprzet jest udostep-
niany partnerom Grupy w ramach programu dzierzaw. Grupa uwolnita w ten sposob czes¢ go-
téwki w wysokosci 6,5 min PLN. Zadluzenie Grupy z tytutu zaciggnietych diugoterminowych
pozyczek spadto o 0,5 min PLN. Wzrost o 50 mIn PLN zwigzany jest ze wspomniang juz emisjg
obligaciji.
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Zobowi gzania i rezerwy krotkoterminowe

Glowng przyczyng wzrostu zobowigzan na koniec pierwszego pétrocza byto przesuniecie ter-
minu wyptaty dywidendy na drugg potowe roku i wykazanie jej w pozycji zobowigzan krotkoter-
minowych, a takze petna konsolidacja nowych spétek zaleznych.

Tabela 14: Przeptywy s$rodkéw pieni eznych Grupy Benefit Systems

Przeptywy | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 893 20 260 47,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 212 -24 689 58,6%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 639 9 196 15,7%
Razem przeptywy pieniezne netto 30 320 4768 535,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 37 145 12 311 201,7%

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 37 min.
Byly one zgromadzone gtéwnie na rachunku Spotki dominujgcej (18,7 min) oraz spoiki zaleznej
MyBenefit Sp. z 0.0. (11,6 miIn). Po zakonczonej sukcesem emisji obligacji Spotka dominujgca
nie wykorzystuje dostepnych linii kredytowych na dzien 30 czerwca 2015 r.

Benefit Systems S.A. nie jest i nie byt w okresie styczen—czerwiec 2015 r. zaangazowana w op-
cje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spe-
kulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wlasne oraz
dostepne linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowa
w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalno $¢€ operacyjna

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2015 r. wyniosty 29,9 min
PLN i byty 0 9,7 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r., na co wptyw miaty
m.in. wyzszy wynik netto, ujemne korekty oraz pozytywna zmiany w kapitale obrotowym.

Dziatalno $¢ inwestycyjna

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2015 r. wyniosty
10,2 min PLN.

Sktadaly sie na nie m.in. otrzymane sptaty pozyczek (5,4 min zt) oraz wydatki na nabycie udzia-
lbw w jednostkach zaleznych (6,3 min zt). Wydatki dotyczyly konsolidacji aktywéw fithess
w spoice Fit Invest Sp. z 0.0.: 2,4 min na zakup akcji Fabryki Formy S.A., 0,4 min zt za akcje
Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA oraz 0,2 min za udziaty Instytutu Rozwoju Fitness Sp. z 0.0.
Wydatki na zakup spotki MyBenefit Sp. z 0.0. w pierwszej potowie 2015 roku wyniosty 3,5 min
zt.

Dziatalno $¢ finansowa
Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie styczen — czerwiec 2015 r.

najwiekszy wptyw miaty emisja obligacji na kwote 50 min PLN oraz sptata kredytow i pozyczek
na kwote 36,5 min PLN.
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3.3.3. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela 15: Wska zniki finansowe

(DBENEFIT

Wskazniki rentowno Sci 30.06.2015 30.06.2014 % zmiana 2015 do 2014
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 21,9% 18,3% 3,6 p.p.
Rentownos¢ na sprzedazy 8,9% 7,0% 1,9 p.p.
Rentownos$é EBITDA 8,9% 7,8% 1,1 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6,5% 6,6% -0,1 p.p.
Rentownos$é brutto 8,6% 6,9% 1,9 p.p.
Rentownos$é netto 6,6% 5,2% 1,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,12 0,11 9,1%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,05 0,05

Wskazniki ptynno $ci 30.06.2015 30.06.2014

Plynnosc¢ biezgca 0,94 0,60 57,0%
Plynnos¢ szybka 0,88 0,57 54,4%

+ rentownosc¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprze-

dazy,

+ rentownosc¢ na EBITDA: EBITDA/ przychody ze sprzedazy,

rentownosé¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
/przychody ze sprzedazy,

rentownosé sprzedazy netto: zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy,

stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk (strata) netto - /kapitat wkasny (na koniec
okresu),

stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - /aktywa ogotem (na koniec okresu),
ptynnos¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre-
sowe czynne )/zobowigzania krétkoterminowe
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4. POZOSTALE INFORMACJE

4.1. Skiad Zarzadu

(DBENEFIT

Skitad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien sprawozdania jest trzyosobowy.

Tabela 16: Sktad Zarza du

Imie i nazwisko Funkcja

Okres petnienia funkcji

Izabela Walczewska—Schneyder Cztonek Zarzadu

Od 13 maja 2013 r.

Adam Kedzierski Cztonek Zarzadu

Od 1 marca 2013 .

Pawet Markowski Czionek Zarzadu

Od 25 listopada 2014 r.

Tomasz Jozefacki Prezes Zarzgdu

Od 11 czerwca 2013 do 13.02.2015 .

4.2. Skiad Rady Nadzorczej

Tabela 17: Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko Funkcja

Okres petnienia funkcji

James Van Bergh Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Od 11 czerwca 2013 .

Przemystaw Gacek Zastepca Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej

Od 11 czerwca 2013 .

Marcin Marczuk Czionek Rady Nadzorczej

Od 11 czerwca 2013 .

Artur Osuchowski Czionek Rady Nadzorczej

Od 11 czerwca 2013 r.

Michael Sanderson Czionek Rady Nadzorczej

Od 11 czerwca 2013 r.

4.3.
4.3.1. Akcjonariat

Tabela 18: Struktura akcjonariatu

Stan na dzie n przekazania
raportu za | pétrocze 2015

Benefit Systems S.A. na rynku kapitatowym

Stan na dzie n przekazania
raportu za | kwartat 2015

Udziat Udziat
w ogolnej w ogolnej
Liczba liczbie gtosow Liczba liczbie gtosow

Akcjonariusz akcji na WZA akcji na WZA Zmiana
James Van Bergh 618 180 24,20% 618 180 24,20% 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24% 593 784 23,24% 0
Marek Kamola 267 878 10,49% 267 878 10,49% 0
Amplico OFE oraz
DFE 330 000 12,92% 330 000 12,92% 0
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 240 000 9,39% 210391 8,23% 29 609
Pozostali 505 000 19,77% 534 609 20,93% -29 609
RAZEM 2554 842 100,00% 2554 842 100,00% -
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4.3.2. Akcje w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

W analizowanym okresie nie nastgpity zmiany w posiadaniu akcji lub innych uprawnien do nich
przez cztonkéw Zarzgdu.

Tabela 19: Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarz  adu Benefit Systems S.A.

Stan na dzie n przekazania Stan na dzie n przekazania
raportu za | pétrocze 2015 raportu za | kwartat 2015
Udziat Udziat
w kapitale w kapitale
Zarzad Liczba akcji podstawowym Liczba akcji podstawowym Zmiana stanu
Izabela 1000 0,04% 1 000 0,04% -
Walczewska-
Schneyder
Adam Kedzierski 7 000 0,27% 7 000 0,27% -
Pawet Markowski 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 8 000 0,31% 8 000 0,31% -

Tabela 20: Opcje na akcje spo6tki dominuj  acej w posiadaniu cztonkéw Zarzg du Benefit
Systems S.A.

Liczba przyznanych warrantéw Liczba przyznanych warrantéw (1)
(1) na dzie n przekazania raportu na dzie n przekazania raportu za
Czionek Zarz adu za | pétrocze 2015 | kwartat 2015
Izabela Walczewska-Schneyder 4750 4 750
Adam Kedzierski 6 750 6 750
Pawel Markowski 1250 1250
Razem 12 750 12 750

(1) w tym warrantow przyznanych warunkowo

Tabela 21: Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzie n przekazania Stan na dzie n przekazania
raportu za | pétrocze 2015 raportu za | kwartat 2015
Udziat Udziat
w kapitale w kapitale
Rada Nadzorcza Liczba akciji podstawowym Liczba akciji podstawowym Zmiana stanu
James Van 618 180 24,2% 618 180 24,2% -
Bergh*
Przemystaw 0 0,0% 0 0,0% -
Gacek
Michael 0 0,0% 0 0,0% -
Sanderson
Artur Osuchowski 0 0,0% 0 0,0% -
Marcin Marczuk 0 0,0% 0 0,0% -
Razem 618 180 24,2% 618 180 24,2% -

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2
pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspolnik z udziatem 93,3%, ktora to spétka posiada akcje
spoiki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,24% udziatu w kapitale podstawowym i w ogélnej liczbie
gtoséw (na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2015 roku).
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4.3.3. Dywidenda

W zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 12 czerwca 2015
roku uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2014, ustalono nastepujgce zasady
wyptaty dywidendy przez Spotke:

1) Kwota zysku za rok 2014 przeznaczona na wyptlate dywidendy: 22.993.578,00 PLN
2) Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 9,00 PLN

3) Dzien dywidendy: 24 lipca 2015 roku

4) Dzien wyptaty dywidendy: 14 sierpnia 2015 roku.

4.3.4. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje pro-
gram motywacyjny. Skierowany jest do wyzszego i sredniego kierownictwa Spotki i spotek za-
leznych Grupy Kapitalowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka zawarta odpowiednie umowy.
Szczegotowy regulamin dostepny jest na stronie www.ri.benefitsystems.pl/motywacija.

Dnia 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014—2016, w ramach
ktérego zaplanowano emisje do 120 000 akcji nowej emisji serii D. Wartos¢ Programu Motywa-
cyjnego ujeta w biezgcych kosztach operacyjnych wyniosta 2 407 tys. w | potroczu 2015 oraz
2 111 tys. w | potroczu 2014. Zmiana wartosci wynika gtéwnie z wyceny o pozytywnym wptywie
ceny dla nowej puli warrantéw.

4.4. Stanowisko Zarzgdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na rok 2015. Istniejg jednak wewnetrzne doku-
menty w postaci prognoz kwartalnych, budzetow rocznych oraz diugoterminowych zamierzen
strategicznych, od ktorych spétka notuje pozytywne odchylenia lub podejmuje dziatania korygu-
jace w razie ewentualnych odchylen od tychze.

4.5. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

w prezentowanym okresie
Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych Swiadczen pracowniczych opartych na do-
stepie do obiektow sportowo — rekreacyjnych jest sezonowos$¢ aktywnosci posiadaczy kart ta-
kich jak MultiSport Plus oraz FitSport. Tradycyjnie w pierwszym kwartale roku kalendarzowego
(I kwartat roku obrotowego Grupy) aktywno$¢ uzytkownikéw jest najwieksza w poréwnaniu do
pozostatych okreséw roku obrotowego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach Grupy.

Zjawisko to moze by¢ dodatkowo zalezne od warunkow pogodowych, uktadu dni wolnych w ka-
lendarzu danego roku oraz od innych czynnikow.

4.6. Zmiany w zobowigzaniach warunkowych
Zobowigzania warunkowe — poreczenia i gwarancje:
Stan na dzie n przekazania raportu za i potrocze 2015 r.: 28,8 min PLN

Stan na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2014 r.: 18,9 min PLN
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Zmiana: 9,9 min PLN.

Wymienione zobowigzania warunkowe wigzg sie ze wsparciem kapitalowym strategicznych
partnerow spoiki i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych. Ich gtow-
nym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fithess. W | potroczu 2015 r.
Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji
0 wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatdbw wiasnych.

4.7. Dziatalnos¢ zaniechana

W okresie szesciu miesiecy 2015 roku grupa nie zaniechata zadnego typu dziatalnosci.

4.8. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W pierwszym pétroczu br. Generalny Inspektor Danych Osobowych wszczgt postepowanie, kté-
rego celem bylo ustalenie czy Spoétka posiada status administratora danych osobowych
w zwigzku z prowadzeniem programu MultiSport czy tez przetwarza dane uzytkownikow kart
MultiSport ha zasadzie powierzenia tych danych. Obecnie Spétka przetwarza dane uzytkowni-
kow kart MultiSport na zasadzie powierzenia tych danych. Po przeprowadzeniu analizy stano-
wiska GIODO w dniu 4 maja 2015 roku przedstawione zostato Generalnemu Inspektorowi Da-
nych Osobowych ogoélne stanowisko Spoétki, uzasadniajgce prawidtowosé dziatania Spoitki jako
podmiotu przetwarzajgcego dane uzytkownikéw kart MultiSport na zasadzie powierzenia.

4.9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko niedoszacowania ceny gtdwnego produktu — karty MultiSport oraz produktéw po-
krewnych: FitProfit i FitSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport, Grupa Benefit Systems
kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych informacji dotyczacych aktywnosci
pracownikéw w przypadku roznych typow organizacji oraz dla r6znych modeli finansowania pro-
duktu. Gtéwnym kosztem Grupy jest koszt ptatnosci partnerom za wizyty posiadaczy karty Mul-
tiSport. Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o niz-
szej niz zakladana rentownosci poszczegolnych kontraktéw. Wplyw wspomnianego ryzyka jest
ograniczany przez fakt podpisywania przez Grupe umow z jednomiesiecznym okresem wypo-
wiedzenia. Grupa Benefit Systems szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich
podpisanych porozumien. Grupa dysponuje takze raportami dotyczgcymi aktywnosci posiada-
czy kart poszczegodlnych klientéw oraz zespotem os6b odpowiedzialnych za miesieczne moni-
torowanie aktywnosci i renegocjowanie umow. w momencie stwierdzenia niedoszacowania ak-
tywnosci posiadaczy kart poszczegolnych klientéw zespét ten przystepuje do proby renegocjacii
nierentownego kontraktu, a w przypadku niepowodzenia podejmuje decyzje o jego rozwigzaniu.

Ryzyko zwi ekszenia aktywno $ci posiadaczy kart MultiSport, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosngcg aktywnosc fizyczng Polakow, potwier-
dzong przez niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposéb wplywa na obserwowane

23



SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ] ®BENEFIT

BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2015 ROKU systems

zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzac ryzyko
przejsciowego zmniejszenia marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Grupa dysponuje mozliwo-
Sciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwi gzane z nowymi produktami

Grupa Benefit Systems, idgc drogg sukcesu, jaki osiggnat program MultiSport i jemu pokrewne
karty, poczynita znaczgce inwestycje w poszukiwanie i wstepny rozwdj innowacyjnych na pol-
skim rynku produktéw pokrewnych. Grupa wykorzystuje przy tym posiadane know-how w ob-
szarze pozaptacowego motywowania pracownikow. z uwagi na wysokg zmiennosé¢ rynku pol-
skiego i europejskiego w ostatnich latach oraz trudnosci w precyzyjnym proghozowaniu trendow
w roznych segmentach rynku, nalezy uwzgledni¢ ryzyko niepowodzenia niektérych z rozwija-
nych produktéw lub dtuzszg niz przewidywana faze ich rozwoju i osiggniecia punktu rentowno-
Sci.

Ryzyko zwi gzane z prowadzeniem dziatalno $ci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie
Grupa w 2010 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spétki Mul-
tiSport Benefit s.r.0. Grupa planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach
Europy Srodkowej ze wzgledu na osiggniecie punktu rentownosci oraz perspektywy dalszego
rozwoju na rynku czeskim. Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A., ktory
sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie rowniez poza granicami kraju. Wptyng¢ na to moga roéznice
w prawie dotyczgcym pozaptacowych swiadczen pracowniczych, roznice kulturowe, réznice
w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej w r6z-
nych krajach. Niezrealizowanie planéw na ktorymkolwiek z takich rynkéw moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed
podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z ana-
lizg potencjalnych zagrozeh. Dodatkowo Grupa przyjeta takze strategie stopniowego ponosze-
nia naktadow inwestycyjnych w sposob uwzgledniajgcy zarbwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak
i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary
potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji w ktérymkolwiek z krajow. w obecnej
chwili dziatalno$¢ Grupy na rynkach zagranicznych jest nieistotna.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majgcymi istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems sg praca i umiejet-
nosci kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad
Spoltki Benefit Systems S.A. jest zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysziosci
bedzie w duzej mierze zalezato od zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych
0s6b moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Do tej pory Grupa z suk-
cesem pozyskiwata takg kadre, czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikatowa
atmosfera pracy panujgca w organizacji. Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania
najcenniejszych kadr, czemu stuzy Program Motywacyjny.
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systems

OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nie bedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze:

6.

wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunko-
wosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finan-
sowg Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

wedle jego najlepszej wiedzy, poétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunko-
wosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finan-
sowg spotki Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

potroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i 0sig-
gnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A., w tym opis ryzyk i zagrozen,

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocz-
nego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgod-
nie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wkasciwymi
przepisami prawa krajowego.

OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE WYBORU BIEGLEGO
REWIDENTA

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Grant Thornton Frac-
kowiak Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., podmiot uprawniony do badania spra-
wozdania finansowego za pierwsze potrocze 2015 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania spel-
niali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym zgodnie zobowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

7 sierpnia 2015 Adam Kedzierski Czionek Zarzadu m gz { /
f §ou U

7 sierpnia 2015 Izabela Czilonek Zarzadu /)
Walczewska-Schneyder .(ﬁ/

7 sierpnia 2015 Pawet Markowski Czlonek Zarzadu ’/;7?// /
CH T 1S /
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