SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
BENEFIT SYSTEMS S.A.

ZE SPRAWOWANIA W ROKU OBROTOWYM 2013 NADZORU NAD DZIALALNOSCIA BENEFIT
SYSTEMS S.A. WRAZ ZE ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU.

Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spdtki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Zastepcy Przewodniczacego,

W roku obrachunkowym 2013 Rada Nadzorcza, tak jak w poprzednich latach liczyta pieciu cztonkéw.

Z uwagi na liczebnos¢ cztonkéw Rada nie wytonita ze swojego grona komitetow i dziata in toto.

W roku 2013 Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie
1) Od 1 stycznia 2013 roku do 11 czerwca 2013 roku w sktadzie:
a) Przemystaw GACEK - Przewodniczacy Rady,
b) Mitka KUZNICKA - Czlonek Rady
c) Marcin MARCZUK - Zastepcy Przewodniczacego Rady,
d) Michael SANDERSON - Cztonek Rady
e) Agnieszka SZPARA - Cztonek Rady

2) 0Od 11 czerwca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku w sktadzie:



a) James VAN BERGH - Przewodniczacy Rady

b) Przemystaw GACEK - Zastepca Przewodniczacego Rady,
c) Marcin MARCZUK - Czionek Rady,

d) Michael SANDERSON - Czlonek Rady,

e) Artur OSUCHOWSKI - Cztonek Rady

W dniu 11 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki wybrato nowy sktad Rady Nadzorczej na
kolejng kadencje. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie dokonato zmiany Statutu Spotki wydtuzajac
kadencje Rady Nadzorczej z 3 do 5 lat.

W 2013 roku Rada odbyta 6 posiedzen. Przedmiotem posiedzen Rady byta kontrola i nadzor nad
biezacq dziatalnoscig Spotki. Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spétki opierajac sie
o dokumenty iinformacje przedstawiane przez jej Zarzad. Gtéwnymi priorytetami Rady byly,
podobnie jak w latach poprzednich:

1) realizacja statutowych obowigzkdéw nadzoru korporacyjnego - w szczegolno$ci wspomaganie
Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu

2) analiza wynikow finansowych i struktury kosztow Benefit Systems S.A., jak i poszczegolnych
spotek Grupy, a takze wynikéw, wyodrebnionych w ramach organizacji i celu funkcjonowania
Spotki i Grupy.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2013 dotyczyty m.in..:

- opiniowania planéw finansowych - Rada zatwierdzita Skonsolidowany Plan Finansowy Grupy
Benefit Systems na rok 2013;

- przyjecia systemu motywacyjnego dla Zarzadu Spétki oraz wynagrodzen premiowych dla cztonkéw
zarzadu

- oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci - Rada dokonata oceny sprawozdania
finansowego Benefit Systems S.A. i Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i jej Grupy za rok 2012;

- opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu

Oprocz ww. Rada analizowata zatozenia i priorytety strategiczne Grupy oraz polityke jakoSci ustug
i polityke personalng.

W ramach wykonywanych uprawnien komitetu audytu Rada dokonywata przegladu wynikéw
dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, nadzorowata sporzadzanie
mapowania ryzyk przez Zarzad oraz sposob zarzadzania nimi oraz odbywata rozmowy cztonkiem
Zarzadu Panig Izabelg Walczewska Schneyder (odpowiedzialng za obszar finanséw) oraz z Panem
Arturem Matkiem Dyrektorem Finansowym Spotki.



2. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

l. SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Benefit Systems S.A. i Grupy Benefit Systems na
koniec 2013 roku.

Nie identyfikuje sie istotnych ryzyk zagrazajacych kontynuaciji dziatalno$ci Spétki oraz jej Grupy.

Ll SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

1.1 Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy idotacji wyniosty 383 390 tysS. zt istanowity 119,8% przychodéw 2012
roku. Najwieksze przychody ze sprzedazy (96,1 % catosci przychodoéw) Grupa osiagneta ze sprzedazy Karty
MultiSport Plus (tacznie z FitSport Sp. z 0.0.) Koszty sprzedanych ustug i towarow rosty w podobnym
tempie i uzyskaly poziom 298 693 tys. zt i stanowity 120 % kosztéw z 2012 roku. Spowodowato to
nieznaczne zmniejszenie rentownosci r/r (0 0,1 %) i wzrost wyniku brutto na sprzedazy w stosunku do
wynikow za 2012 rok 0 13 575 tyS. zt. Koszty sprzedazy oraz koszty ogolnoadministracyjne w roku 2013

wyniosty 52 575 ty$. zt i byty wyzsze o 13 027 tysS. zt w stosunku do analogicznego okresu roku 2012.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta wynik 484 tyS. zt. i byt on nizszy w stosunku do
analogicznego okresu w poprzedniego roku -w 2013 roku wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej wyniost minus 1 583 tys zt.

W koricowym efekcie Grupa osiggneta wynik na dziatalnoci operacyjnej w wysoko$ci 33 068 tys. zt

to jest 0 3 033 tys. zt nizszy niz w roku poprzednim.

Zdaniem Rady Nadzorczej pomimo wartosciowego pogorszenia relacji ekonomicznych, wyniki 2013
roku nalezy uzna¢ za zadawalajace i wynikajace z uzyskiwanego efektu skali.

Rada zwraca jednak uwage na konieczno$¢ biezacego monitorowania rentownos$ci oraz struktury
kosztow aby zjawisko obnizania rentowno$ci nie spowodowato utraty zdolnosci Grupy do
generowania ponadprzecietnych wynikow finansowych.



1.2 Wynik netto

Przychody finansowe wyniosty 4 303 tys. zt ibyly wyzsze niz w roku 2012 o 693 tys. zt
W zwigzku ze zwiekszeniem przychoddw Grupy zwiekszyty sie koszty finansowe, ktére w 2013 roku
wyniosty 1 138 tys. zt.

Koricowy wynik brutto wynidst 34 093 tys. zt i byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu 2012
roku 0 4 335 tys. zt.

Koricowy wynik netto wynidst 25 734 tys. zt i byt nizszy 0 3,381 tys. zt w stosunku do 2012 roku.
Spadek wynikat w duzym stopniu z wptywu kosztéw programu motywacyjnego oraz kosztéw nowych
produktow na wyniki finansowe Grupy.

1.3 Przeplywy finansowe i plynno$¢é

Dziatalno$¢ Grupy w 2013 roku spowodowata obnizenie srodkéw pienieznych netto do kwoty 7 543
tys. zt. W analogicznym okresie 2012 roku Grupa posiadata Srodki finansowe netto w kwocie 17 742
tys. zt. Nastgpita zmiana w strukturze przeptywéw Srodkow finansowych w stosunku do 2012 roku.

Wskaznik ptynnoSci biezacej wyrazajacej stosunek majatku obrotowego do biezacych zobowigzan
wyniost 0,93. Spotka posiada niewykorzystane zdolno$ci kredytowe i nie ma probleméw
z regulowaniem swoich zobowigzan.

l.4 Struktura bilansu

Struktura bilansu na koniec 2013 roku jest prawidlowa. Aktywa w blisko 76 % finansowane sg
kapitatami wiasnymi. Kapitat pracujacy wyrazajacy réznice pomiedzy majatkiem obrotowym
a zobowigzaniami krétkoterminowymi jest ujemny (4 470 tys. zt na 31 grudnia 2013 roku).

.5 Dywidenda

W dniu 25 wrze$nia 2013 roku Benefit Systems S.A. dokonata wyptaty dywidendy za 2012 rok
w wysoko$ci 7,50 ztotych na 1 akcje w tacznej kwocie 16 234 810,95 ztotych. Wyptata dywidendy nie
zachwiata ptynno$cig Grupy.

IL. SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI:

Grupa Benefit Systems jest czotowym dostawcg ustug o charakterze motywacyjnym dla instytucji i
przedsiebiorstw, jedynym notowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 2013 roku Grupa zrealizowata zaktadane cele sprzedazowe.



Zachowanie wysokiej dynamiki sprzedazy Spotka osiggneta poprzez m.in. wartosciowy wzrost
poziomu sprzedazy oraz zwiekszenie penetracji programu MultiSport wsrdéd pracodawcéw oraz
lepszg obstuge klienta. Grupa nadal posiada pozycje lidera na rynku, ktéry skutecznie i optymalnie
zarzadza coraz wiekszg grupg ustug wptywajacych na efektywne zarzadzanie dziatalnoScia.

W 2013 roku Grupa kontynuowata rozwoj ustug wysoko specjalistycznych jak rowniez czyni starania
w uruchomieniu nowych ptaszczyzn dziatalnosci.

lIl. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

I1.1 Kontrola wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej przed wszytki oparty jest na nadzorze realizowanym przez przetozonych
zgodnie ze strukturg organizacyjng grupy. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich
rodzaju iwarto$ci poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktérym mozna podjaé decyzje
wzrasta.

Kontrole wzmacnia zintegrowany system informatyczny, ktéry z jednej strony blokuje mozliwos¢
podjecia zobowigzania na niewtasciwym poziomie zarzadzania, a z drugiej daje informacje po fakcie
w postaci okresowych raportow zarzadczych informujacych o realizacji przychoddw ikosztéw na
kazdym poziomie zarzadzania, poczynajac od kierownikow zespotow a skonczywszy na zarzadzie
Benefit Systems SA.

[1l.2 Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system Kkontroli wewnetrznej ijego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Benefit Systems S.A. System kontroli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy Benefit Systems zasady i zakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych, w
tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzaciji oraz publikacii;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez

niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania potroczne i roczne spoétek Grupy poddawane sg
ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2013 rok gtownych spétek Grupy



byly badane przez "Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowa”. z siedziba w Poznaniu

Ksiegi rachunkowe poszczegéinych spoétek Grupy prowadzone sg w ramach spotki Benefit Systems.
S.A, ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz Spotki i pozostatych spotek Grupy. W ramach Spétki
funkcjonujg poszczegdlne dziaty ksiegowe rozliczajace spdtki nalezace do poszczegoinych jednostek
biznesowych. Wprowadzona jest takze zasada podwdjnej kontroli ksiegowania transakcji
gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcii
gospodarczych. Ksiegi dla spotek Grupy Benefit Systems prowadzone sq wg jednolitych zasad
rachunkowosci (polityka rachunkowo$ci) opartych na MSSF, wewnetrznymi procedurami Swiadczenia
ustugi oraz przyjetymi zasadami rachunkowo$ci przez Grupe Benefit Systems.

IV. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad natomiast na poziomie
poszczegolnych spotek z Grupy -ich Zarzady, ktorych sktad osobowy co do oczekiwan Rady
Nadzorczej powinien by¢ tozsamy ze sktadem zarzadu Spdtki lub tez w ich sktady wchodzi¢ powinni
cztonkowie wyzszego managementu Spdtki. W ramach budowania strategii Grupy Benefit Systems
zostaty zdiagnozowane nastepujace, gtowne obszary ryzyka istotnego dla Spotki:

V.1 Ryzvko niedoszacowania ceny karty MultiSport Plus

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport Plus, Spdtka kieruje sie
witasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwo$ci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych.
Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych aktywnosci pracownikéw w
przypadku réznych typdéw organizacji oraz dla roznych modeli finansowania produktu. Gtéwnym
kosztem Spdtki jest koszt ptatno$ci do Partneréw za wizyty posiadaczy karty MultiSport Plus. Spotka
jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz zaktadana
rentownosci poszczegoinych kontraktow. Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany przez fakt
podpisywania przez Spotke umow z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Spotka szacuje, ze
umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych uméw. Spotka dysponuje takze raportami
dotyczacymi aktywno$ci posiadaczy kart poszczegélnych Klientéw, oraz zespotem 0séb
odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie umow. W momencie
stwierdzenia niedoszacowania aktywno$ci posiadaczy kart poszczegolnych Klientéw, zespdt ten
przystepuje do proby renegocjaciji kontraktu, a w przypadku niepowodzenia proby, podejmuje decyzje
0 rozwigzaniu nierentownego kontraktu.



IV.2  Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus

Spodtka zauwaza stopniowo rosngcg aktywnosc fizyczng Polakéw, co w bezposredni sposob wptywa
na obserwowane zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus. Zwiekszenie aktywnosci
posiadaczy kart MultiSport Plus moze stwarza¢ ryzyko przejSciowego zmniejszenia marzy na tym
produkcie. Spotka dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

IV.3  Ryzyko nieautoryzowanych wizyt

Spdtka jest Swiadomy ryzyka nieszczelno$ci systemu ewidencji wizyt posiadaczy kart w obiektach
Partneréw, ktérego efektem moze by¢ wystepowanie nieautoryzowanych wizyt, za ktére Spétka musi
zaptaci¢ swoim Partnerom. Wigze sie to z ryzykiem sztucznego podwyzszania kosztdw ponoszonych
przez Spdtke, co moze wptynaé na zyskowno$¢ oferowanych przez niego produktow.

Efekty nieszczelnosci systemu w najwyzszym stopniu byly widoczne w pierwszej potowie 2009 roku,
kiedy to liczba nieautoryzowanych wizyt w widoczny sposéb zmniejszyta marze. W celu zapobiezenia
takiemu ryzyku, Spétka wprowadzit niezbedne systemy i procedury kontrolne. W szczegdlnosci,
Spotka na koniec 2013 roku objeta ponad 90 % zarejestrowanych wizyt, czytnikami kart
sprawdzajacych ich autentycznos¢, waznos¢ karty uzytkownika i rejestrujgcych wizyte oraz
wprowadzit szereg dziatan majacych na celu uszczelnienie systemu,. Dzieki tym dziataniom poziom
nieautoryzowanych wizyt znaczaco spadt.

Ryzyko wystapienia nieautoryzowanych wizyt moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.
Dodatkowo, potrzeba wprowadzenia przez Spdtke kolejnych zabezpieczeh moze wymagac
poniesienia dodatkowych kosztdéw, co rowniez obcigzy wyniki finansowe Spotki.

IV.3  Ryzyko niewystarczajacej efektywno$ci organizacji Spdtke

Szybki wzrost skali dziatalnosci, jaki Spdtka odnotowat w ostatnich latach, spowodowat konieczno$¢
profesjonalizacii i rozbudowy struktur zarzadczych i kontrolnych podnoszacych efektywno$¢ dziatania
Spdtki oraz reagowania na zmiane warunkéw rynkowych. Spotka podejmuje odpowiednie kroki
zmierzajgce zaréwno do wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego CRM obstugujacego
sprzedaz i relacje z Partnerami oraz dalsze jego dostosowywanie do potrzeb rosnacej organizacii
Spdtki. System ten ma za zadanie automatyzacje znacznej czesci procesoéw kontroli i zarzadzania
Spdtka. Spdtka nie moze jednak wykluczy¢, ze przy dalszym tak dynamicznym wzroscie skali
dziatalno$ci bedg konieczne dalsze naktady na rozbudowe struktur o specjalistyczng kadre. Zaréwno
niewystarczajaco szybkie wdrozenie nowych systeméw zarzadczych w stosunku do szybkiego
wzrostu skali dziatalnosci, jak i konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktaddéw w krotkim terminie
moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Spotki.

IV.4  Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalno$ci nie tylko produktowo, ale i geograficznie, Spdtka
dziata w Republice Czeskiej poprzez spotki MultiSport Benefit s.r.o. Spdtka planuje takze zbadanie
potencjalu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej, pod warunkiem osiagniecia



satysfakcjonujacych rezultatow na rynku czeskim. Nie jest pewne, czy model biznesowy Spotki, ktory
sprawdzit sie¢ w Polsce przyjmie si¢ z sukcesem poza granicami kraju. Wptyng¢ na to moga réznice w
prawie dotyczacym pozaptacowych swiadczen pracowniczych, réznice kulturowe, réznice w poziomie
aktywnosci sportowej lub tez tradycyjnych sposobdéw motywacji pozaptacowej w réznych krajach.
Niezrealizowanie planéw na ktérymkolwiek z takich rynkow moze mieC negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spdtki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spdtka przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany
rynek, przeprowadza badanie potencjatu tego rynku wraz analizg potencjalnych zagrozen.
Dodatkowo, Spotka przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych, w
sposdb uwzgledniajacy zardwno biezacq sytuacje rynkowa, jak i obserwowany wzrost i obserwowane
perspektywy rozwoju biznesu w danym kraju. Zmniejsza to wielko$¢ potencjalnych strat w przypadku
niepowodzenia inwestycji w ktorymkolwiek z krajow.

IV.5  Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw

Czynnikami majacymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki sg praca i umiejetno$ci kluczowych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Tempo rozwoju Spdtki w przysztosci
bedzie w duzej mierze zalezato od zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych osdb
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Spdtka do tej pory z sukcesem
pozyskiwat takg kadre, czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikalny klimat pracy
stworzony w organizacji Spotki. Spdtka na przestrzeni 2013 roku jak i lat poprzedzajacych popiera
prowadzenie Programu Motywacyjnego adresowanego do kluczowych dla spétki oséb. Obecnie na
rynku obserwuje sie jednak, powolny wzrost konkurencji o wykwalifikowany personel. Spétka
kontynuowata w 2013 dodatkowg strategie motywowania kluczowych pracownikéw, czemu stuzy
miedzy innymi wprowadzony przez Spétke kolejny program motywacyjny dla kadry zarzadzajace; i
kluczowych pracownikéw na lata 2014-2016. Mimo to, nie ma pewnosci czy Spdtka nadal bedzie w
stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

IV.6  Ryzyko jako$ci ustug Partnerow

Na postrzeganie jakosci produktow oferowanych przez Spétke ma wplyw jako$¢ ustug oferowanych
przez jego Partneréw. Pogorszenie standardéw ustug u znacznej liczby Partneréw moze
spowodowaC pogorszenie wizerunku Spotki, co moze sie negatywnie przetozy¢ na jego wyniki
finansowe. Spdtka sprawnie reaguje na pojedyncze sygnaly otrzymywane od Klientow i
uzytkownikow koncowych, zwigzane z pogorszeniem sie jakoSci ustug Swiadczonych przez
Partneréw. Sugerowane wowczas dziatania korygujace do Partnerdw powodujg polepszenie jako$ci
lub (w przypadku uchylania sie przez Partnera od dziatan naprawczych) skutkujg mozliwym
rozwigzaniem umowy.

IV.7 Polityka planowania i budzetowania okreséw przysztych

Grupa dziata w oparciu 0 przedktadany Radzie Nadzorczej budzet i plan roczny. Corocznie budzet
na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Benefit Systems S.A. iprzedstawiany Radzie



Nadzorczej Spdtki. W trakcie roku Zarzad Spdtki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je
z przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang w Spétce sprawozdawczos¢ zarzadcza.
Kierownictwo Sredniego iwyzszego szczebla pionu ekonomicznego, pod nadzorem Dyrektora
Finansowego, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wyniki
finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen budzetowych i przedktada Radzie Nadzorczej raz na
kwartat. Ww. ryzyka sq identyfikowane i monitorowane w procesie sporzadzania i weryfikacji strategii
Benefit Systems. Do oceny ryzyka Spétka postuguje sie mapami ryzyka - prezentacjg oceny ryzyka -
na podstawie ktorych dokonuje analizy zagrozen i ocene ich skutkéw. Identyfikacja, analiza i ocena
ryzyk strategicznych jest okresowo omawiana na posiedzeniach Zarzadu Benefit Systems S.A. oraz
przedktadana i dyskutowana na posiedzeniach Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage podjete przez Zarzad Spdtki w 2013 roku dziatania oraz
perspektywy Benefit Systems S.A. na rok 2014, ocenia jej sytuacje jako dobrg oraz stabilng
finansowo. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spdice system kontroli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Spotki
ryzyka.

. WNIOSKI Z ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego oraz po zapoznaniu sig i
w oparciu o opinie¢ Audytora "Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spétka
komandytowa” z siedzibg w Poznaniu, pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
Grupy w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 roku. Ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. jest zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz w ww.
okresie, uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.



Przedmiotowe skonsolidowane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa,
ekonomiczno - finansowg Spotki oraz Grupy. Kompletno$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz Grupy za rok obrotowy 2013 oraz jego zgodno$¢ w zakresie ujawnionych w nim
informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy za ww.
okres i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o ich zatwierdzenie.

Warszawa, dnia 6 maja 2014



