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1. INFORMACIE PODSTAWOWE O BENEFIT SYSTEMS SA ORAZ GRUPIE
KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS

1. INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACE] ORAZ GRUPIE KAPITALOWE)]
ORAZ SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Grupa kapitatowa Benefit Systems powstata w roku 2010 wskutek utworzenia przez Benefit
Systems SA spoétki MultiSport Benefit s.r.o0., zakupu przez Spoétke udziatdw w spétce VanityStyle sp. z
0.0. oraz konsolidacji sprawozdan ze spotkg FitSport Polska sp. z 0.0. Podmiot dominujgcy Benefit
Systems SA od 2005 roku dziata na szybko rozwijajgcym sie w Polsce rynku innowacyjnych rozwigzan
z zakresu pozaptacowych $wiadczen pracowniczych ukierunkowanych gtéwnie na sport i rekreacje, a
oferowanych klientom korporacyjnym. Spétka stata sie znaczacym podmiotem rynku rozwigzan z
zakresu pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, ktore wraz z rozwojem grupy kapitatowej sg coraz
bardziej r6znorodne.

Gtownym produktem Spodtki oferowanym klientom korporacyjnym jest karta MultiSport Plus,
zapewniajaca jej uzytkownikom dostep do najbardziej rozwinietej sieci partnerskiej klubow fitness i
innego rodzaju obiektow, i zaje¢ sportowych w Polsce. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki byta ona
pierwszym tego typu produktem na rynku polskim.

Wraz z rozwojem firmy i wprowadzeniem podstawowego produktu, karty MultiSport Plus, Spétka
notuje corocznie dynamiczny wzrost przychodow. W 2005 roku Spétka Benefit Systems SA obserwujgc
oznaki duzego i ciggle wzrastajgcego zainteresowania oferowanymi przez siebie produktami,
zintensyfikowata dziatania majgce na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad potencjalnymi
konkurentami. Rozbudowujgc rozlegta sie¢ Partneréw powigzanych biznesowo i kapitatowo oraz
przekonujgc do swoich produktow ogromng rzesze Klientéw, Benefit Systems SA stata sie drugim, co
do wielkosci graczem na rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, oraz liderem rynku ustug
fitness, z bardzo silng pozycja na rynku korporacyjnym.

Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011 notowane sg na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. Wszystkie akcje spotki Benefit Systems SA notowane sg na rynku
rownolegtym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

1.1 SKLAD GRUPY

W skiad Grupy kapitatowej Benefit Systems na dzien 30 czerwca 2012 wchodzity nastepujace
spotki zalezne: FitSport Polska Sp. z 0.0., VanityStyle Sp. z 0.0., Benefit Partners Sp. z 0.0., Benefit
Intellectual Property Sp. z 0.0., Nowe Benefity Sp. z 0.0., Benefit IP Sp. z 0.0. oraz nastepujgce spotki
stowarzyszone: Multisport Benefit s.r.o., Fitness MCG Sp. z 0.0., Get Fit Katowice II Sp. z o.o.
(dawniej Yello Technic Sp. z 0.0.), Calypso Fitness SA, , X-Code Sp. z 0.0., Benefit Development Sp. z
0.0. oraz spotki powigzane kapitatowo: Fitness Academy Sp. z 0.0. Sp. komandytowo-akcyjna, Benefit
Multimedia SA.

Spoétka FitSport Polska Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu motywujgcych dla pracownikéw
rozwigzan polegajacych na umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych w zakresie sportu i
rekreacji. FitSport Polska Sp. z 0.0. jest dystrybutorem produktow Benefit Systems SA przeznaczonych
dla matych i $rednich podmiotéw gospodarczych.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu motywujacych dla pracownikdw rozwigzan
polegajacych na umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych w zakresie sportu i rekreacji.
Spoétka dostarcza do duzych i Srednich podmiotéw gospodarczych produkt o podobnej charakterystyce
do produktéw Benefit Systems, jednakze o wezszym zakresie oferowanych ustug, mniejszej liczbie
Partnerow i produkcie pozycjonowanym co do zasady jako tanszy. Dla uzupetnienia podstawowej
oferty VanityStyle Sp. z 0.0. w 2012 roku wprowadzita na rynek Karte w wersji Prestige, ktora w
przeciwienstwie do produktu podstawowego daje dostep do najbardziej prestizowych placéwek oraz
obiektow sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto Spdtka wzbogacita oferte kart sportowych o
program dostepu do sieci kin wystepujacy pod nazwg Bilet CinemaProfit.
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Spétka Nowe Benefity Sp. z 0.0. rozwija specjalizacje kierunku programu wspdffinansowania
przez pracodawcow cieptych positkdw dla pracownikdw, oferowanych poprzez sie¢ obiektow
gastronomicznych - Partneréw Benefit Systems SA. Poprzez te innowacyjne produkty Spétka oraz
Grupa rozszerzyta i zdywersyfikowata oferowany pakiet S$wiadczen pozaptacowych o gtéwnie
sportowym dotychczasowym ukierunkowaniu.

Benefit Intellectual Property Sp. z 0.0. jest spdtka, ktdérej celem jest zarzadzanie dziataniami
marketingowymi dla Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz wszelkimi znakami towarowymi i
prawami wiasnosci przemystowej nalezgcymi do spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie
licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych) w celu implementacji modelu scentralizowanego
zarzadzania dziataniami marketingowymi i wiasnoscig przemystowag w Grupie.

Benefit IP Sp. z 0.0. to spdtka bedgca mniejszosciowym udziatowcem spétki Benefit Intellectual
Property Sp. z 0.0.. Jest to spdtka celowa, ktorej istnienie przyczyni¢ sie ma do optymalizagcji
podatkowej w Grupie.

Benefit Partners Sp. z 0.0. jest spotkg zatozong w celu realizacji m.in. celdéw emisyjnych
zwigzanych z programem wspierania partneréw spdtki, m.in. poprzez: inwestycje kapitatowe oraz
rozwdj infrastruktury w obiektach partnerdéw.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w
podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Wymienione powyzej
spdtki sa konsolidowane metodg petna.

W $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dziert 30.06.2012
udziaty w spétkach stowarzyszonych: Multisport Benefit s.r.o, Fitness MCG Sp. z 0.0., Get Fit Katowice
II Sp. z o0.0., Calypso Fitness SA, Benefit Development Sp. z 0.0. oraz X-Code Sp. z 0.0., zostaly
wycenione metodg praw wiasnosci, natomiast rachunek zyskow i strat spotki Multisport Benefit s.r.o
podlegat petnej konsolidacji, z uwagi na posiadany przez Benefit Systems SA pakiet 76% udziatow w
ciggu szesciomiesiecznego okresu sprawozdawczego.

W dniu 25 czerwca 2012 spotka dominujgca zbyta pakiet 55% udziatow w spodtce Multisport
Benefit s.r.o. na rzecz spétki Benefit Development Sp. z 0.0. Tym samym, udziat spotki dominujgcej
zmniejszyt sie z 76% do 21%. Celem umowy jest optymalizacja finansowa w Grupie Kapitatowej
Benefit Systems S.A. przy jednoczesnym zachowaniu wplywu na dziatalno$¢ biznesowg spotki
MultiSport Benefit s.r.o.. Cata transakcja przewiduje rowniez mozliwo$¢ ponownego nabycia udziatéw
MultiSport Benefit s.r.o. przez Spotke za cene sprzedazy powiekszong wylgcznie o Sredni koszt
pienigdza w czasie ale nie wiecej niz WIBOR3M + 4 punkty procentowe. Spotka dominujgca zachowata
jednak posredni wptyw na dziatalno$¢ biznesowg spotki czeskiej poprzez jej obecnego
wiekszosciowego udziatowca: spétke Benefit Development Sp. z 0.0., w ktdérej wspdlnikami sg -
Benefit Systems SA oraz cztonkowie jej Scistego top managementu.

W dniu 9 lutego 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zakupita akcje Spdtki 3 Space SA oraz
objeta akcje nowej emisji tej spotki, uzyskujac faczny udziat 19,50% w nowej strukturze akcjonariatu
oraz prawo do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoScig nowo powigzanej
spotki.

Spétka Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) dziata w obszarze ustug digital signage oraz
budowy sieci ekranéw w klubach fitness wspdtpracujacych z Benefit Systems SA. Stanowi to element
realizacji strategii Spotki polegajgcej na rozwoju nowych obszardw dziatania oraz na wsparciu klubow
fitness zyskujacych na swej atrakcyjnosci poprzez bezpfatnie udostepniane Uzytkownikom obiektow
odbiorniki i zawartos¢ programowa.

W dniu 8 marca 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng dotyczaca
inwestycji w kluby sieci Fitness Academy zlokalizowane we Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach. W
wyniku realizacji umowy inwestycyjnej Benefit Systems SA uzyskata w Fitness Academy sp. z 0.0. sp.
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu fgcznie 19,17 % udziatéw w kapitale zakladowym oraz
taki sam udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spétki. Zgodne z warunkami umowy
inwestycyjnej fgczne zaangazowanie kapitatowe spotki Benefit Systems umozliwito dynamiczny rozwdj
spdtki stowarzyszonej, w tym otwarcie nowego klubu fitness w jednej z najbardziej prestizowych
lokalizacji Wroctawia jaka jest inwestycja Sky Tower.
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Ponadto, w dniu 16 marca 2012 roku Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi akcjonariuszami spotki Fabryka Formy SA, na mocy ktdrej Benefit Systems SA
zakupita akcje Fabryki Formy SA oraz, z dniem 21 marca 2012, objefa akcje nowej emisji tej spotki,
uzyskujgc tym samym taczny udziat 27% w nowej strukturze akcjonariatu oraz prawo do
wspotdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig spotki. W dniu 15 maja 2012
pakiet akcji w spotce Fabryka Formy SA zostat przez Benefit Systems SA powiekszony o akcje nabyte
od dotychczasowych akcjonariuszy w trybie sesyjnym alternatywnego systemu obrotu GPW w
Warszawie, ktére daty spdtce Benefit Systems SA tgczny udziat 34,69 % w kapitale zaktadowym
Fabryki Formy SA oraz 27,91 % w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi wspdlnikami Spotki X-Code Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy
byto nabycie przez Spétke udziatow w spdtce X-Code Sp. z 0.0. oraz realizacja strategii rozwoju tej
spotki, w szczegolnosSci w obszarze rozwigzan informatycznych zwigzanych z produktami Grupy
Kapitatowej Benefit Systems SA.

X-code Spédtka z o.0. to firma ustugowa specjalizujgca sie w integracji rozwigzan informatycznych.
Gtdwnym celem firmy jest zapewnienie klientom kompleksowych rozwigzan informatycznych i
teleinformatycznych. Firma dziata na polskim rynku od 2008 roku jako spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Dziatalno$¢ spotki X-Code ukierunkowana jest na duze i Srednie przedsiebiorstwa,
dziatajgce w sektorze publicznym, przemystowym i utilities. Rownorzednym celem X-Code Sp. z o.0.
jest oferowanie rozwigzan dla duzych przedsiebiorstw i korporacji jako podwykonawca lub
wspotwykonawca polskich integratoréw technologii informatycznych.

Na dzien 30 czerwca 2012 struktura kapitatowa Grupy Benefit Systems przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w kapitale i w ogéinej
liczbie glosow*
(*o ile nie wskazano inaczej)
Siedziba spotki 30.06.2012 30.06.2011

I JEDNOSTKA DOMINUJACA

Benefit Systems SA ul. Fredry 6, Warszawa n/d n/d

II JEDNOSTKI ZALEZNE

1 FitSport Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

2 VanityStyle Sp. z 0.0. ul Jasna 24, Warszawa 100,00% 96,00%

3 Benefit Partners Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 100,00% n/d
Benefit Intellectual Property Sp. z 0.0.

4 *0,01% udziatéw posiada Benefit IP Sp.z  ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% n/d
0.0.

5 Nowe Benefity Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 87,50% n/d

6 Benefit IP Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% n/d

I JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 1
POWIAZANE INWESTYCYJNIE

Zeleny Pruh 95/97, 14000 Praha

1 MultiSport Benefit s.r.o 4 21,00% 100,00%
2 Fitness MCG Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
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Get Fit Katowice II Sp. z 0.0. (dawniej

. . o o

3 Yello Technic Sp.  0.0.) ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%

4 Calypso Fitness SA ul. Fredry 6, Warszawa 40,00% n/d

5 fitness Academy Sp. z 0.0. p. ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% n/d
komandytowo-akcyjna

6 Si?eﬂt Multimedia SA (dawniej: 3 Space ul. Jaworzynska 3/22, Warszawa 19,50% n/d

ul. Bolestawa Krzywoustego 72,

b3
7 Fabryka Formy SA Poznanh 34,69% n/d
8 Benefit Development Sp. z 0.0. Ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% n/d
9  X-Code Sp. 7 0.0, ul. Klaudyny 21 lok. 4, 49,23% n/d

Warszawa

* udziat w liczbie gtosow : 27,91 %

1.2 SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZE] SPOLKI DOMINUJACE)]
Zarzad Spotki na dzien 30.06.2012 roku byt jednoosobowy i stanowit go:

e James Van Bergh - Prezes Zarzadu

Z dniem 31 stycznia 2012 rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Ryszard Stysto.

W dniu 16 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems SA powotata Pana Tomasza
Jbzefackiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoiki, zarzadzajgcego m.in. wdrozeniami nowych
produktdw oraz obszarami rozwigzan informatycznych i marketingu w Spotce. Nominacja stata sie
skuteczna z dniem 1 lipca 2012 roku.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej niezmiennie od 3 listopada 2010 roku wchodzi

pie¢ osob:

Przemystaw Gacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Marczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mitostawa Kuznicka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Szpara - Cztonek Rady Nadzorczej.
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

A. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

od 01.01 do

od 01.01 do

30.06.2012 30.06.2011 Zmiana
Dziatalnos¢ kontynuowana PLN ‘000 PLN ‘000 %
Przychody ze sprzedazy 155 843 117 417 32,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 63 0
Przychody ze sprzedazy ustug 155 058 117 416 32,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 722 1
Koszt wiasny sprzedazy 126 119 94 079 34,1%
Koszt sprzedanych produktéw 8 3
Koszt sprzedanych ustug 125 399 94 076 33,3%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 712 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29723 23 338 27,4%
Koszty sprzedazy 8736 5536 57,8%
Koszty ogdinego zarzadu 8523 4370 95,0%
Pozostate przychody operacyjne 1762 224 687,5%
Pozostate koszty operacyjne 488 519 -5,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13737 13135 4,6%
Przychody finansowe 2093 621 237,3%
Koszty finansowe 792 55 1340,2%
Udziat w zysku (straci’e? jednostek wycenianych 341
metodg praw wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15378 13701 12,2%
Podatek dochodowy 3402 2737 24,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 976 10 964 9,2%

W I potroczu roku 2012 Grupa Benefit Systems wygenerowata przychody ze sprzedazy w

wysokosci 155 843 tys. ziotych odnotowujgc w kolejnym okresie wysoki wzrost sprzedazy. W
poréwnaniu z I potroczem roku 2011 przychody ze sprzedazy wzrosty o 32,7%. Zwiekszenie sprzedazy
jest wynikiem systematycznego rozwoju Benefit Systems SA w obszarze swojego podstawowego
produktu - karty Multisport Plus sprzedawanego réwniez poprzez Fitsport Polska Sp. z 0.0. oraz
produktu FitProfit dystrybuowanego poprzez VanityStyle Sp. z 0.0. Grupa odnotowata réwniez wzrosty
przychoddw w zyskujgcych na swym znaczeniu pozostatych obszarach dziatalnosci. Zauwazalny wzrost
przychoddéw Grupy ma rowniez zrodto w sprzedazy pozostatej oferty Swiadczen pozaptacowych (np.
produkt Multibilet) oraz w dziatalnosci skierowanej na rozwdj branzy fitness w Polsce — m.in. poprzez
oferowane partnerom programy dzierzawy sprzetu sportowego (na dzien przekazania raportu blisko 5
miliondw ztotych netto zainwestowanych w wydzierzawiony sprzet) oraz pozyczki (zainwestowanych
blisko 20 milionéw ztotych).
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od 01.01 do od 01.01 do Zmiana
30.06.2012 30.06.2011
Dziatalnos¢ kontynuowana PLN ‘000 PLN ‘000 %
Przychody ze sprzedazy 155 843 117 417 32,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 62,9 0
Przychody ze sprzedazy ustug 155 058 117 416 32,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 722 1
Koszt wiasny sprzedazy 126 119 94 079 34,1%
Koszt sprzedanych produktéw 8,4 29| 186,5%
Koszt sprzedanych ustug 125 399 94 076 33,3%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 712 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 723 23 338 27,4%

Rentownosc brutto na sprzedazy 19,1% 19,9%

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy w I potroczu roku 2012 wyniosta 19,1% wobec 19,9%
rentownosci brutto na sprzedazy w I pdtroczu roku 2011. Najwiekszy udziat w marzy Grupy Benefit
Systems ma spoétka Benefit Systems SA, w ktdrej utrzymanie w I pdtroczu 2012 marzy brutto na
zblizonym poziomie (pomimo umiarkowanie rosngcej aktywnosci uzytkownikow) byto efektem
kontynuowania wielu inicjatyw podejmowanych przez spotke dominujgca - takich jak:

e rozwijanie wewnetrznych systemow kontroli kosztow i rentownosci kontraktow,

o zwiekszenie jakosci estymowanych aktywnosci uzytkownikéw karty Multisport Plus

uwzglednianych w ofertach handlowych z uwzglednieniem wielu kryteriéw,

e rozwodj wewnetrznych systemow informatycznych do zarzadzania relacjami z klientami,

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikdw

kart Multisport Plus.

Pozostaty udziat w marzy Grupy ma produkt FitProfit spotki VanityStyle Sp. z o0.0. Przychdd
VanityStyle sp. z 0.0. stanowit w analizowanym okresie 6,58% facznego przychodu Grupy (wiodacy
produkt spotki to karta FitProfit).

Podstawowym Zrédtem przychoddw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz karty Multisport, ktdra
stanowita w I potroczu 2012 roku 89,9% przychodu ogdtem. Ponad dwukrotnie wzrosta réwniez
wartos¢ sprzedazy produktu Multibilet w poréwnaniu do I poétrocza 2011, przynoszac Grupie w tym
okresie przychdd 3 443 tys. ztotych. Sprzedaz programow kafeteryjnych, ktorych udziat w sprzedazy
ogdtem osiggnat 0,15 % odnotowata nominalny spadek o 84,1 % m.in. na skutek zmiany sposobu
ksiegowego rozliczania produktéw (ujecie za pomocg not obcigzeniowych). W przypadku poréwnania
analizowanych okreséw na podstawie zrealizowanych transakcji w obszarze programéw kafeteryjnych
z uwzglednieniem not, wzrost w roku 2012 wobec poprzedniego wynidstby okoto 59%. Produkt
FitProfit osiggnagt poziom 6,58 % udziatlu w przychodach catej Grupy, przejmujac cze$¢ popytu na
produkt podstawowy, wyzej pozycjonowany - MultiSport Plus.

Produkty (dane w tys. PLN) Ip 2012 Udziat % Ip 2011 Udziat % Zmiana
g;rtf (';";";'Spm Plus (facznie z FitSport 140 053 89,87% 108 315 92,25% 29,30%
Programy Kafeteryjne * 234 0,15% 1474 1,26% -84,14%
MultiBilet 3443 2,21% 1117 0,95% 208,25%
FitProfit 10 252 6,58% 6 511 5,55% 57,45%
Inna sprzedaz 1861 1,19% 0 0,00%

Razem 155 843 100,0% 117 417 100,0% 32,7%

*zmiana sposobu ujecia transakcji w ksiegach rachunkowych Spotki
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Przyrost wartosciowy tgcznego przychodu z produktdw grupy kart dostepu do obiektow sportowo-
rekreacyjnych w I potroczu roku 2012 zanotowat znaczny wzrost, ktdry tacznie wynidst 30,9%.

Przyrost ilosci karty MultiSport Plus w roku 2012 zanotowat réwniez znaczny wzrost — wyniost on
25,1 %. Dodatkowo karta FitProfit oferowana bezposrednio przez spdtke VanityStyle rowniez zyskuje
wolumenowo na znaczeniu siegajac ilosci 33,7 tys. aktywnych kart na dzien 30.06.2012, co daje
28,9% wzrostu wolumenu z analogicznego okresu roku 2011. Ilo$¢ kart aktywnych na rynku Republiki
Czeskiej wprowadzonych przez spotke Multisport Benefit s.r.0. przekroczyta liczbe dwdch tysiecy.

Przychdd uzyskany ze sprzedazy karty MultiSport Plus w I pdtroczu roku 2012 zanotowat réwniez
znaczny wzrost — ktdry wyniost 29,3%. Potwierdzeniem wzrostu przychodu jest istotny, dynamiczny
wzrost ilosci aktywnych kart Multisport Plus, ktorych ilos¢ na koniec I pétrocza 2012 roku wyniosta 369
891. Pokrewne produkty: karty Fitprofit oraz Fitsport oferowane przez spotke VanityStyle Sp. z o.o.
rowniez wykazaty istotny wzrost aktywnych kart notujac ilo$¢ 33.738 na koniec I pdtrocza biezgcego
roku w stosunku do 26.172 w czerwcu 2011. Ilos¢ aktywnych kart na rynku czeskim przekroczyla w
czerwcu 2012 ilos¢ dwdch tysiecy.

Zmieniajacy sie podziat modeli finansowania kart Multisport Plus oraz FitProfit $wiadczy o duzej
atrakcyjnosci  produktu wsréd pracownikdw przedsiebiorstw, oraz potwierdza dalszy trend
uniezalezniania sie od finansowania produktu przez przedsigbiorstwa z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Zauwazalny trend jest bardzo pozytywny dla Grupy, — w sytuacji gdy karta
Multisport Plus stanowi wiodgcy przychod dziatalnosci podstawowej.

Rodzaj finansowania kart sportowych 1p 2012 1p 2011 Zmiana

Wspoifinansowane przez pracownikow 249 985 159 730 56,50%
Finansowane wylacznie przez firmy 119 906 135926 -11,79%

Razem 369 891 295 656 25,11%

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju Grupy Benefit Systems, ktadgca nacisk na dalszy rozwdj
kart oferujgcych dostep do obiektdow i zaje¢ sportowych, adresowana zostata réwniez do
przedsiebiorstw 0 mniejszym rozmiarze, co przynosi dalsze znaczne wzrosty sprzedazy wartosciowo
oraz wolumenowo.

Sprzedaz Grupy Benefit Systems realizowana jest gtownie na terytorium Polski oraz — w fazie
dalszego rozwoju - na terytorium Republiki Czeskiej.

Koszty sprzedanych produktow w Grupie Benefit Systems w I pdtroczu roku 2012 wyniosty 123
299 tys. ztotych i wzrosty o 31,1% w stosunku do I pdtrocza 2011 roku, co nominalnie zwigzane byto
z powiekszaniem dziatalnosci sprzedazowej spotek Grupy.

Wzrost kosztow sprzedazy o 57,8% w stosunku do I potrocza 2011 roku oraz kosztéw ogolnego
zarzadu o 95% spowodowany byt m.in.: zatrudnieniem nowych zespotéw sprzedazy oraz rozbudowg
oddziatéw Spéitki na terenie kraju, tworzeniem nowych i rozbudowg obecnych zespotéw produktowych
w nowych obszarach (Multilunch, oraz nowa linia produktowa — platforma zakupowa BenefitDeals).
Dziatania te pociggnety za sobg nie tylko bezposredni wzrost kosztdw wynagrodzen, ale réwniez
wzrost kosztow obejmowanych nowych powierzchni biurowych, koszty rekrutacji, koszty szkolen i
wyposazenia nowych stanowisk.

Koszty nowych inicjatyw produktowych w wiekszosci wykazywane sg w wyniku biezgcym spotki,
stad I potrocze roku 2012 wykazato ich wzrost wzgledem analogicznego okresu roku 2011, w ktérym
inicjatywy te byly w fazie planowania, w odpowiedzi na prezny rozwdj gtownego produktu Grupy.
Grupa Benefit Systems nowe produkty przygotowuje i tworzy w sposdb organiczny — co musiato
przetozy¢ sie na wolumenowy wzrost zatrudnienia i co znajduje potwierdzenie w danych opisanych w
rozdziale 2.F. Zatrudnienie. Podwyzszony udziat kosztéw wynikajgcych z ogdlnokrajowej aktywizacji
sprzedazy Grupa spodziewa sie dyskontowal wzrostem przychodow ze sprzedazy w kolejnych
okresach.

Grupa inwestuje réwniez w dziatania majace na celu utrzymanie statego rozwoju jej
podstawowych produktéw poprzez prowadzone akcje promocyjne i marketingowe — doktadniej na ten
temat w rozdziale 2.D. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badari i rozwoju.

Grupa podejmujgc nowe inicjatywy spodziewata sie wzrostu kosztow wewnetrznych co byto
zgodne ze strategig spdtki oraz budzetami i innymi planami finansowymi. Gtéwne wzrosty poziomu
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kosztéow w relacji do osigganych przychodéw z dziatalnosci podstawowej Grupy odnotowano wiec w
kategorii kosztéw ze sprzedazy i kosztow ogolnego zarzadu, na uwage jednak zastuguje fakt, iz
poziom kosztow wiasnych sprzedanych ustug spadt o 1 pp w stosunku do coraz wyzszych przychodow
Grupy.

Grupa Benefit Systems szacuje, ze kolejne kwartaty roku biezacego i kolejnego przyniosg poprawe
relacji kosztdw sprzedazy w stosunku do przychoddw z gtéwnej dziatalnosci, co jest zwigzane zaréwno
z cyklem Zzycia wprowadzanych nowych produktow jak i z intensyfikacjg dziatan sprzedazowych
powiekszonego zespotu handlowego w stosunku do gtéwnego produktu — karty MultiSport Plus.

1.01 1.01 .
gctl).?)sgofg gctl).%s.gof: Zmiana
PLN ‘000 PLN ‘000 %
Koszt sprzedanych ustug 125 399 94 076 33,3%
Koszt sprzedanych produktéw i materiatéw 720 3 24473,1%
Koszty sprzedazy 8 736 5536 57,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 8 523 4 370 95,0%

W I poétroczu roku 2012 Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost na wszystkich poziomach
zysku: zysku brutto ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto, co gtdwnie wynika z nominalnego wzrostu przychodéw ze
sprzedazy.

Na wartos¢ efektywnego zysku netto wykazanego przez Grupe Benefit Systems miat wplyw
bilansowo naliczony, dodatkowy podatek odroczony w wysokosci 1 197 tys. ztotych. Réwnolegle o
takg samg wartos¢ zostaty zmniejszone aktywa Grupy w pozycji — aktywa z tytutlu odroczonego
podatku dochodowego.

Poziom Zysku (Straty) Ip2012 1Ip 2011 Zmiana
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29723 23 338 27,36% [
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13737 13135 4,58%
Zysk 'EBITDA' 15473 13 547 14,22%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15378 13701 12,24%
Zysk (strata) netto 11 976 10 964 9,23%
30000 -/
25000 + 338
20000 -
15473 15378
137 135 547 701
15000 - 119 964 Hip2012
10000 - m|p 2011
5000 -
0 T T T T r
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BILANS 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana
PLN ‘000 PLN ‘000 %o

Aktywa trwate 64 429 13918 362,9%
Aktywa obrotowe 62 674 62 773 -0,2%
Aktywa razem 127 102 65,7%
Kapitat wiasny 78 790 53 893 46,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 290 148 95,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 48 023 22 651 112,0%
Zobowigzania razem 48 313 22 798 111,9%
Pasywa razem 127 103 76 691 65,7%

Warto$¢ majatku Grupy Benefit Systems na dzien bilansowy 30 czerwca 2012 wynosita 127 102
tys. ztotych. Struktura majatku Grupy Benefit Systems znaczaco sie zmienita miedzy poréwnywanymi
okresami : aktywa trwate w stosunku do aktywdéw ogdtem wzrosty z 18,1% na dzier 30.06.2011 do
50,7% na dzien 30.06.2012 i osiggnety poziom 64 429 tys. ztotych. Gtownym powodem wzrostu
aktywow trwatych o 50 511 tys. ztotych byly poczynione w IV kwartale 2011 oraz w I kwartale 2012
inwestycje w jednostki stowarzyszone oraz ujawnione aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanego ze znakami towarowymi funkcjonujgcymi w Grupie. Ponadto znaczaco
wzrosta wartos$¢ udzielonych Partnerom pozyczek dtugoterminowych, jak réowniez wartos¢ srodkow
trwatych nabytych na potrzeby programu dzierzawy sprzetu sportowego. Inwestycje te
odzwierciedlajg skale realizacji wyrazonej w prospekcie emisyjnym strategii wsparcia rozwoju sieci
Partneréw. Ostatnim istotnym powodem wzrostu aktywow trwatych miedzy porownywanymi okresami
byt zakup jednostek uczestnictwa w Funduszu KBC Gamma SFIO w lipcu 2011 oraz ich wzrastajgca
wycena.

Aktywa obrotowe pozostaty nominalnie na niemal niezmienionym poziomie, cho¢ wewnatrz tej
kategorii bilansowej nastgpito przesuniecie pozyskanych z emisji publicznej na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych $rodkéw pienieznych (i ich ekwiwalentow) w kierunku udzielonych Partnerom pozyczek
krétkoterminowych. Nastgpit réwniez wynikajgcy ze wzrostu przychodéw wzrost naleznosci
handlowych o 20,8%.

Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy wzrosta w I pdtroczu roku 2012 do poziomu 78 790 tys.
Ztotych i stanowi 62,0% wartosci pasywow razem. Wzrost ten jest wynikiem zatrzymanych zyskow lat
ubiegtych i roku biezgcego. Pozostate istotne pozycje pasywéw stanowig zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 48 023 tys. ztotych. Grupa nie korzysta z finansowania zewnetrznego, cho¢
na dzien bilansowy spotka dominujgca posiada linie kredytowg, ktéra moze by¢ wykorzystana przez
nig jako: kredyt w rachunku biezagcym lub kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spétce
uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych.

B. Inwestycje Grupy Kapitalowej Benefit Systems

W prezentowanym okresie istotne dziatania inwestycyjne Grupy przedstawiaty sie nastepujgco:

Inwestycje istotne w jednostki zalezne.
W prezentowanym okresie nie wystapity.

Inwestycje istotne w jednostki stowarzyszone

e W dniu 9 lutego 2012 roku spotka Benefit Systems SA zakupita akcje Spétki 3 Space SA oraz
objeta akcje nowej emisji tej spotki, uzyskujgc tgczny udziat 19,50% w nowej strukturze
akcjonariatu oraz prawo do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscia
spotki. Spotka Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) dziata w obszarze ustug digital
signage oraz budowy sieci ekrandéw w klubach fitness wspédtpracujacych z Benefit Systems SA, co
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stanowi element realizacji strategii Spotki polegajgcej na rozwoju nowych obszaréw dziatania oraz
na wsparciu klubow fitness zyskujgcych na swej atrakcyjnosci poprzez bezptatnie udostepniane
Uzytkownikom obiektéw odbiorniki i zawarto$¢ programowa.

e W dniu 8 marca 2012 roku spotka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng dotyczaca
inwestycji w kluby sieci Fitness Academy zlokalizowane we Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach.
W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej Benefit Systems SA uzyskata w Fitness Academy sp. z
0.0. sp. komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu tgcznie 19,17 % udziatdw w kapitale
zaktadowym oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki. Zgodne z
warunkami umowy inwestycyjnej tgczne zaangazowanie kapitatowe spotki Benefit Systems
umozliwito dynamiczny rozwdj spotki stowarzyszonej, w tym otwarcie nowego klubu fitness w
jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji Wroctawia jaka jest inwestycja Sky Tower.

e Ponadto, w dniu 16 marca 2012 roku Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi akcjonariuszami spétki Fabryka Formy SA, na mocy ktdrej Benefit Systems SA
zakupita akcje Fabryki Formy SA oraz z dniem 21 marca 2012 objeta akcje nowej emisji tej spotki,
uzyskujgc tym samym fgczny udziat 27% w nowej strukturze akcjonariatu oraz prawo do
wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig spétki. W dniu 15 maja 2012
pakiet akcji w spotce Fabryka Formy SA zostat przez Benefit Systems SA powiekszony o akcje
nabyte od dotychczasowych akcjonariuszy w trybie sesyjnym alternatywnego systemu obrotu
GPW w Warszawie, ktore daty spdtce Benefit Systems SA tgczny udziat 34,69 % w kapitale
zaktadowym Fabryki Formy SA oraz 27,91 % w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki.

e W dniu 27 kwietnia 2012 roku spotka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi wspolnikami Spotki X-Code Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy byto nabycie przez Spétke udziatéw w spétce X-Code Sp. z 0.0. oraz realizacja strategii
rozwoju tej spotki, w szczegdlnosci w obszarze rozwigzan informatycznych zwigzanych z
produktami Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

Inne inwestycje

e W ramach realizacji wyrazonego w prospekcie emisyjnym celu wspierania partnerskich obiektow
sportowych Benefit System SA kontynuuje rozpoczety w 2011 roku projekt dzierzawy sprzetu
fitness skierowany do istotnych partneréw, zakupujgc infrastrukture sportowg zgodng z
potrzebami wybranych obiektéw wspdtpracujgcych.

e Dalszy rozwdj infrastruktury informatycznej Grupy, w sktad ktdrej wchodzg systemy czytnikow
kart Multisport Plus oraz systemy informatyczne — m.in. zintegrowana platforma obstugujgca
zamowienia i ptatnosci dotyczace gtownie oferty kafeteryjnej i turystycznej, platforma do obstugi
nowego projektu o nazwie BenefitDeals.

e Inwestycje w $rodki transportu.

C. Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Ogoétem kwota inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
zrealizowanych przez Spotke w I pdtroczu 2012 roku wyniosta 4 647 tys. ztotych.

Powyzsze inwestycje zostaty w catosci sfinansowane ze Srodkow wiasnych.

W 1II potowie 2012 roku Grupa bedzie dalej realizowa¢ swoje zaplanowane inwestycje przy
wykorzystaniu $rodkéw wiasnych, ale nie wyklucza réwniez skorzystania z finansowania
zewnegtrznego.

Korzysciami z zaplanowanych inwestycji w obszarze aktywow trwatych bedg: rozwdj oraz poprawa
efektywnosci zarzadzania produktami, poprawa jakosci obstugi klienta poprzez zintegrowane systemy
dostepu do oferty Grupy, rozwijanie infrastruktury informatycznej, nabycia udziatdw w podmiotach
partnerskich oraz wprowadzenie na rynek nowych produktéw Grupy — przede wszystkim platformy
zakupow grupowych BenefitDeals.

D. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Benefit Systems prowadzi prace rozwojowe w celu doskonalenia aktualnej oferty oraz
dopasowania do oczekiwan rynku w zakresie $wiadczen pozaptacowych i motywowania pracownikow.
Dodatkowo Spotka zleca badania o szerokiej skali skierowane do potencjalnych klientow, ktore
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realizowane sg za pomocg czotowych polskich instytucji badawczych, co pozwala oceni¢ potencjat oraz
rosngce oczekiwania klientdw Spoétki dotyczace portfolio oferowanych produktow.

W pierwszym pdtroczu Grupa, poza tradycyjnymi dziataniami z obszaru komunikacji i promogji,
kontynuowata projekty w szczegdlny sposob wspierajace relacje spotki z partnerami oraz klientami
poszerzajac je o nowe elementy.

Ze wzgledu na istotng wspdtprace z partnerami Grupa kontynuuje rozpoczety w 2011 roku
ogolnopolski program ,Fair Play”, ktory w coraz wiekszym stopniu wptywa na poprawne relacje i
komunikacje pomiedzy partnerami akceptujgcych karte MultiSport a Spotkg. Dzieki programowi, Grupa
ma pewnos¢, ze zasady wspOtpracy ustalone w umowach sg przestrzegane a sama komunikacja
przejrzysta. Program pomaga rowniez w usprawnieniu pracy w obiektach sportowych, dostarcza
wiarygodnych analiz istotnych zaréwno dla partneréw, klientéw oraz samej Spotki.

Podobnie jak w poprzednim roku, jednym z gtéwnych elementéw programu ,Fair Play” byto
przeprowadzane systematycznie badanie ,Mystery Shopper”, polegajgce na niezapowiedzianych
wizytach audytorow w losowo wybieranych placdwkach akceptujgcych karte MultiSport na terenie
catego kraju. Zadaniem ,tajemniczych klientéw” byto m.in. weryfikowanie przestrzegania przez
partneréw zasad zapisanych w umowie o wspotpracy pomiedzy partnerem a Spotka.

Program ,Fair Play”, podobnie jak w roku poprzednim, pozwala na budowanie zaufania i
przejrzystosci komunikacji pomiedzy spotkg Benefit Systems SA a partnerami. Wyniki badan wykazuja,
ze partnerzy w ramach programu MultiSport podwyzszajg standardy swoich placowek oraz dziatajg
zgodnie z ustalonymi zasadami wspdtpracy.

Kolejnym elementem wspierajgcym komunikacje pomiedzy Grupg a partnerami jest kwartalnik ,,Be
Fit Info — Razem Po Sukces”, ktory zostat stworzony z myslg o dostarczaniu nie tylko informacji
waznych z punktu widzenia wspdtpracy na linii Spétka — partnerzy, ale réwniez tworzenia swoistego
rodzaju kompendium wiedzy nt. rozwoju rynku fitness. Dlatego tez na tamach kwartalnika pojawia sie
wiele materiatow nt. aktualnych wydarzen branzowych, trendéw w fitnessie oraz eksperckich porad
jak zarzadzac klubem z obszaru marketingu i promocji, prawa i ksiegowosci, obstugi klienta czy tez
szkolen personelu. Do dnia sprawozdania ukazaty sie 4 numery (testowy numer pojawit sie w
pazdzierniku 2011 roku, kolejne trzy w 2012 roku). Kwartalnik jest wysytany do ok. 2 000 najbardziej
aktywnych partnerow.

Spotka kieruje réwniez bezposrednig komunikacje edukacyjng oraz marketingowg do swoich
klientdw. Jednym z elementdw jest miesiecznik Benefit dystrybuowany wsrdd aktualnych i przysztych
klientéw spdtki. Magazyn ,Benefit” to profesjonalne wydawnictwo z eksperckimi materiatami nt.
motywacji, strategii wynagrodzen, zasad profesjonalnej rekrutacji, szkolen i integracji zespotu, ale
takze rozwoju zawodowego, negocjacji, aspektéw prawnych i podatkowych czy tez budowania
wizerunku firmy wsrod pracownikow. Wydawany jest w 10 tysigcach egzemplarzy. Magazyn obejmuje
rowniez patronaty medialne nad wieloma waznymi wydarzeniami branzy HR.

Grupa Benefit Systems takze w tym roku stawia na dziatania bezposrednie, zaréwno wobec
partnerow jaki i klientdw, dlatego poprzez rézne formy zaangazowania bierze udziat w lokalnych
eventach organizowanych przez partnerdw, jak i w konferencjach kierowanych do przedstawicieli firm
i instytucji z obszaru HR oraz wynagrodzen.

Wszystkie dziatania, tradycyjne jak i dodatkowe, Spéitki Benefit Systems majg na celu edukowanie
i pomoc w dalszym rozwoju rynku — zaréwno fitness, jak i z szeroko rozumianego obszaru
pozaptacowych Swiadczen pracowniczych. Mocnym punktem dziatan Spotki jest dalsze budowanie
zaufania, poprawnych relacji biznesowych oraz nieustanne umacnianie wizerunku Spétki jako eksperta
w swojej dziedzinie, jak réwniez partnera biznesowego dziatajgcego na przejrzystych zasadach.

E. Aktywa finansowe

Grupa na dzien 30 czerwca 2012 roku posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w
wysokosci 27 556 tys. zt. Wartos¢ udzielonych pozyczek przez Grupe wyniosta 23 825 tys. ztotych.

Zaangazowanie kapitatowe Spdtki w spotki stowarzyszone: Calypso Fitness S.A., Fitness Academy
Sp. z 0.0. sp. komandytowo-akcyjna oraz Fabryka Formy S.A., stanowi efekt realizacji polityki Spotki
majacej na celu wsparcie rozwoju sieci klubow fitness jako dtugookresowy inwestor finansowy, a w
zwigzku z powyzszym akcje nabyte przez Benefit Systems SA nie s3 w zamierzeniach Spofki
przeznaczone do obrotu, ale majg charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej Spotki.

Spodtka posiada rowniez udziaty w Funduszu KBC Gamma SFIO o wartosci 3 162 tys. ztotych.
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F. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Benefit Systems na dzien 30 czerwca 2012 i 30 czerwca 2011 roku z
podziatem na gtéwne piony:

1p 2012 1p 2011
Liczba osob Udziat Liczba osob
Dziat Obstugi Klienta 95 24% 70 27%
Dziat Handlowy 92 23% 42 16%
Dziat Rozwoju Produktu 75 19% 47 18%
Wsparcie sprzedazy 73 18% 44 17%
Finanse/Administracja/HR 50 12% 37 15%
Zarzad i najwyzsze kierownictwo 16 4% 15 6%

Razem: 401 100% 255 100%

Na dzien 30 czerwca 2012 Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zatrudnienia o 57,3 % rok
do roku. Wzrost zatrudnienia wynikat gtdwnie ze stopniowej rozbudowy dziatdéw w spoétkach Grupy —
szczegdlny udziat miaty w tym wzro$cie nowa struktura sprzedazowa oraz nowe lub rozbudowane
dzialy rozwoju produktow. W konsekwencji zwiekszania skali dziatalnosci Grupy i rozbudowy
wymienionych dziatdw nastepowat réwniez przyrost liczebnosci pracownikéw w dziatach petnigcych
funkcje wspierajgce i administracyjne.

W Grupie Benefit Systems duzg uwage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikéw, z uwagi na
specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad 77% zatrudnionych
stanowig pracownicy z wyksztatceniem wyzszym.

G. Wazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 18 lipca 2012 roku Spdtka zawarta umowe o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej Bank). Przedmiotem umowy jest
udzielenie przez Bank Spotce linii kredytowej w wysokosci 10 000 000 ztotych, ktéra moze byc
wykorzystana przez Spotke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub kredyt obrotowy lub linia
gwarancyjna umozliwiajgca Spotce uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych. Oprocentowanie
wykorzystanej linii kredytowej wynosi: WIBOR 1M powiekszony o marze na poziomie rynkowym.
Termin spiaty linii kredytowej - 17.07.2013 roku, z zastrzezeniem iz gwarancje udzielane mogg by¢ na
okres maksymalnie 18 miesiecy, nie dluzej niz do 17.01.2015 roku. Zabezpieczeniem sptaty kredytu
jest: a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowg; b) petnomocnictwo
do dysponowania rachunkami bankowymi Spotki prowadzonymi w Banku. W pozostatym zakresie
umowa zawiera postanowienia typowe dla tego rodzaju umow.

W dniu 3 lipca Zarzad Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (Spotka) informowal, ze
otrzymat informacje o wydaniu w dniu 14 czerwca 2012 roku postanowienia przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego o rejestracji
przez Sad zmian w wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz
0 zmianie postanowien statutu Spotki. Nowa warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego — 285 000,00 ztotych, dotychczasowa wartos¢ 165 000,00 ztotych.

Z dniem 3 lipca 2012 Sad zarejestrowat zmiany w Statucie Spdtki, polegajgce na zwiekszeniu
maksymalnego skladu Zarzadu w spoétce Benefit Systems SA. Zgodnie z nowo zarejestrowanym
Statusem firmy Zarzad sktada sie z od 1 (jednego) do 6 (szesciu) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na wspolng, trzyletnig kadencje.
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W dniu 24 sierpnia 2012 Spdtka Benefit Systems wyptacita dywidende w wysokosci 6 zt na jedna
akcje, co odpowiada wartosci 14 429 052 zt.

H. Programy motywacyjne

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, w spdtce funkcjonuje program motywacyjny
skierowany do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spoiki i spotek zaleznych grupy kapitatowej Benefit
Systems (z wylaczeniem Prezesa Zarzadu Jamesa Van Bergh), z ktérymi Spotka zawarta odpowiednie
umowy.

Czas trwania programu przewidziany byt na okres 2011 - 2013.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego zaplanowano tgczne wyemitowanie 165 000
akcji nowej emisji serii C. W dniu 21 czerwca Zarzad w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spotki z
dnia 5 czerwca 2012 roku dokonat przydziatu 50 000 warrantdow serii A osobom uprawnionym,
uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spofki.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu Motywacyjnego w danym roku jest osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy Programu Motywacyjnego
przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Poétroczne obcigzenie wynikdw Grupy w I potroczu 2012 roku wyniosto 809,1 tys. ztotych.

Z dniem 31 maja 2012 na mocy Uchwaty nr 19/31.05.2012 podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems SA przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-
2016. W nastepstwie tej uchwaty z dniem 3 lipca 2012 Sad zarejestrowat zmiany w Statucie Spotki,
ktére dopuszczajg nowg wartoS¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, tj. do
285 tys. zlotych, w miejsce dotychczasowej wartosci 165 tys. ziotych. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C posiadaczom
Warrantéow subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nr 6/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 listopada 2010 roku. Uprawnionymi do objecia
akgcji serii C bedag posiadacze Warrantow subskrypcyjnych serii A, B oraz C wyemitowanych przez
Spotke. Dodatkowym celem jest przyznanie prawa do objecia akcji serii D posiadaczom Warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty 19/31.05.2012 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 maja 2012 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii D beda
posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F wyemitowanych przez Spétke.

W Programie Motywacyjnym bedzie uczestniczyto nie wiecej niz 35 wskazanych pracownikéw
Spotki - do 9 osdb sposrdd wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, iz w Programie
Motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Prezes Zarzagdu — James Van Bergh) oraz do 26 oséb sposrod
kierownictwa $redniego szczebla.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31 maja 2012 podjeto réwniez Uchwate nr
18/31.05.2012 w sprawie zmiany uchwaty nr 7/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Benefit Systems S.A. z dnia 21.11.2010 roku w zakresie zasad ustalenia ceny emisyjnej jednej akcji
serii C.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow,
w ktorych dziata Benefit System SA

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym czynniki takie jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, ma bezposredni
wplyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkéw, w tym takze na $wiadczenia pracownicze. W
efekcie czynniki te wptywajg takze na popyt na produkty oferowane przez Spotke i mogg mie¢ wptyw
na jego sytuacje finansowa.
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Mimo Ze biezgcy kryzys gospodarczy nie wptywa negatywnie na dziatalno$¢ Benefit System SA, nie
jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okresow spowolnienia gospodarczego moze w istotny sposéb
zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spoétke.

W dtugim okresie, na dziatalno$¢ Spotki moze miec tez wptyw zmiana struktury demograficznej
Polski, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz ze starzeniem sie
spoteczenstwa i zmniejszaniem sie grupy docelowej Spotki (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Spdtki mogg przestac sie cieszy¢ tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wpityna¢ w dtugookresowej perspektywie na jego wyniki finansowe. Zdaniem Benefit
System SA, wplyw opisanego ryzyka bedzie ograniczony przez fakt, ze na wzdr rozwinietych panstw
Europy Zachodniej, w Polsce bedzie obserwowany wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup
wiekowych, co stanowi¢ moze rowniez potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepisow
podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Benefit System SA moga by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Benefit System SA konsekwencje mogg wynikac ze
zmian w tej wiasnie dziedzinie prawa. Ponadto, wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny, a czesto brakuje ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarédwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku spotki z terytorium Polski zachodzi
wieksze ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od
bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Spoétke sytuacja ta
moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki zaréwno na jego sytuacje finansowa, jak i perspektywy
rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o Zakiadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych

Benefit System SA szacuje, ze okoto 60% generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy
Karty MultiSport Plus i wigkszosC przychodow ze sprzedazy Programéw kafeteryjnych i im podobnych
produktéw Grupy finansowanych jest przez Klientow z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia takiego Funduszu przez
pracodawcow mogtyby potencjalnie wptyng¢ negatywnie na sytuacje finansowg Spotki. Spodtka
zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie tendencji do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze
srodkdw pochodzacych z Funduszu. Wynika to miedzy innymi z faktu coraz czestszego
wspoftfinansowania zakupu kart MultiSport Plus przez samych uzytkownikéw koncowych, a takze coraz
szerszego oferowania tego programu firmom mniejszym, ktdre nie sg zobligowane przez przepisy
prawa do tworzenia Funduszu Socjalnego.

Ryzyko pojawiania sie nowych znaczacych konkurentow

Benefit System SA dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze dziatania
Spotki. Moze ono wystgpi¢ (1) ze strony zorganizowanych sieci fitness, (2) poprzez powstanie
podmiotu dziatajgcego na wzor Spotki, lub (3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fitness
klientom korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym
obszarze.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sieci fitness

Spoétka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Powstanie wiekszej i silniejszej
sieci klubow fitness, ktdra uzyskataby wieksza zdolno$¢ do konkurowania z produktami Spotki poprzez
oferowanie na szerokg skale klientom korporacyjnym wiasnych karnetéw zapewniajgcych stosunkowo
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duzg dostepnos$¢ do obiektow fitness, mogtoby wywotac presje na spadek cen ustug Spétki, badz
skutkowa¢ przejeciem czesci przychodow.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatlalnoscig prowadzong przez Grupe

Ryzyko niedoszacowania ceny gfownego produktu — karty MultiSport Plus.

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport Plus, Benefit System SA
kieruje sie wiasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych aktywnosci
pracownikéw w przypadku réznych typéw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.
Gtéwnym kosztem Spofki jest koszt ptatnosci do Partneréw za wizyty posiadaczy karty MultiSport Plus.
Spotka jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz
zaktadana rentownosci poszczegdinych kontraktéw. Wplyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany
przez fakt podpisywania przez Spoétke uméw z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Benefit
System SA szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych umoéw. Spodtka
dysponuje takze raportami dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych Klientdw, oraz
zespotem o0soOb odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie umow. W
momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych Klientéw, zespdt
ten przystepuje do préby renegocjacji kontraktu, a w przypadku niepowodzenia proby, podejmuje
decyzje o rozwigzaniu nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus

Benefit System SA zauwaza stopniowo rosnacg aktywnosc fizyczng Polakow, co w bezposredni
sposob wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus. Zwiekszenie
aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus moze stwarzaé ryzyko przejSciowego zmniejszenia marzy
na tym produkcie. Spétka dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie, Spotka
w 2010 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spotki MultiSport Benefit
s.r.o. Spotka planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej,
pod warunkiem osiggniecia satysfakcjonujgcych rezultatdw na rynku czeskim. Nie jest pewne, czy
model biznesowy Benefit System SA, ktdry sprawdzit sie w Polsce przyjmie sie poza granicami kraju.
Wptynaé na to moga roznice w prawie dotyczagcym pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, réznice
kulturowe, roznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tez tradycyjnych sposobdéw motywacii
pozaptacowej w roznych krajach. Niezrealizowanie plandw na ktérymkolwiek z takich rynkéw moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Benefit System SA. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spdtka
przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek, przeprowadza badanie potencjatu tego rynku wraz
analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo, Spodtka przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych, w sposob uwzgledniajgcy zaréwno biezgcg sytuacje rynkowg, jak i
obserwowany wzrost i obserwowane perspektywy rozwoju biznesu w danym kraju. Zmniejsza to
wielko$¢ potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji w ktérymkolwiek z krajow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Czynnikami majgcymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Benefit System SA sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad Spotki jest
zdania, ze tempo rozwoju Benefit System SA w przysztosci bedzie w duzej mierze zalezato od
zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikdw, a utrata istotnej czesci z tych osd6b moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Benefit System SA. Spotka do tej pory z sukcesem pozyskiwata taky kadre,
czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikalny klimat pracy stworzony w organizacji
Benefit System SA. Spétka na przestrzeni 2009-2011 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania nie
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odnotowata rezygnacji z pracy zadnego z pracownikéw, uznawanych przez Spétke za kluczowych.
Obecnie na rynku obserwuje sie powolny wzrost konkurencji wsrdd przedsiebiorcow o zdobycie
wykwalifikowanych pracownikéw. Spoétka przyjefa strategie dodatkowego motywowania kluczowych
pracownikdw, czemu stuzy miedzy innymi wprowadzony przez Benefit System SA program
motywacyjny dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikéw. Mimo to, nie ma pewnosci czy
Spotka nadal bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymac wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia nadal bedzie utrzymywata sie
tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych oséb zatrudnionych w wiekszosci branz polskiej gospodarki.
Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost ptac, tylko nieznacznie zahamowana przez
kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztdw operacyjnych ponoszonych przez Benefit System SA, co
moze negatywnie oddziatywa¢ na przyszte wyniki finansowe Spétki. Rosngce oczekiwania ptacowe,
szczegoblnie posrdd osdb z bogatym doswiadczeniem i wyksztatceniem, mogg tez by¢ przyczyna
trudniejszego pozyskiwania w przysztosci nowych pracownikdéw przez Benefit System SA i tym samym
wptywac negatywnie na zakfadane tempo i efektywno$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej
dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia Benefit System SA wskazuje na 20-25% udziat pracownikéw z bogatym
doswiadczeniem i wyksztatceniem i w tej grupie Spdtka oczekuje potencjalnej presji na wzrost ptac.
Spoétka szacuje jednak, ze wartos$¢ zwigzanego z tym kosztu zatrudnienia nie powinna istotnie wptywac
na wyniki Spotki, poniewaz udziat wartosci wynagrodzen do przychodu na dzien sporzadzenia
sprawozdania ksztattuje sie na poziomie ok. 7,5%.

4. Opis prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Podstawowym zatozeniem przy sprzedazy produktéw Grupy Benefit Systems jest dostarczenie
innowacyjnych systeméw pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, majacych na celu zwiekszenie
lojalnosci i motywacji pracownikéw Klienta.

Na dzien sprawozdania Grupa oferuje 4 gtéwne produkty:

- Karta MultiSport Plus,

- Karta FitProfit oraz FitProfit Prestige,

- Programy Kafeteryjne, w tym Bon Benefit Systems,

- MultiBilet oraz bilet CinemaCity i CinemaProfit.

Spdtka planuje jeszcze w roku 2012 wprowadzic na rynek kolejne produkty zwigzane ze
$wiadczeniami pozaptacowymi: platforme zakupdw BenefitDeals skierowang do pracownikéw Klientow
Spoiki i inne.

Karta MultiSport Plus

Karta MultiSport Plus jest pierwszym na polskim rynku produktem, ktdry pozwala na szeroki i
nieograniczony dostep do ponad 20 ustug sportowo-rekreacyjnych w 3 500 obiektach w okoto 400
miastach na terenie catego kraju w ramach jednego abonamentu. Jest to karta imienna, wyposazona
w kod kreskowy. Kazdy posiadacz karty MultiSport Plus w ramach oferowanych pakietéw ma dostep
do szerokiego wachlarza ustug obejmujgcego aerobic, indoor cycling, fitness, gimnastyke, groty solne,
joge, jacuzzi, klub aktywnej mamy, taznie, pilates, sitownie, spinning, nordic walking, aqua aerobic,
baseny, Scianki wspinaczkowe, sztuki walki, taniec, squash.

Program skierowany jest do pracodawcéow, chcacych zapewnic¢ swoim pracownikom szeroki dostep
do obiektow sportowych takich jak sitownie, baseny i kluby fitness w ramach uiszczanej przez
pracodawce miesiecznej optaty statej w okresie obowigzywania umowy z Benefit Systems. Spdtka
wraz ze wzrostem popularnosci programu MultiSport Plus, zwieksza nie tylko liczbe Partneréw, do
ktorych posiadacze karty majg dostep, ale poszerza takze oferte o nowe dodatki do karty i produkty w
ramach programu.
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Posiadaczami kart MultiSport Plus sa najczeSciej mieszkancy duzych aglomeracji miejskich —
poczatkowo byty to Warszawa, Wroctaw, Krakdéw i Poznan. Wraz z rozwojem Benefit Systems
nastepuje ekspansja w miastach w pozostatych regionach kraju, w tym réwniez w mniejszych, co
pokazuje wzrastajgca liczba posiadaczy kart i realizowanych wizyt poza wymienionymi wyzej czterema
najwiekszymi osrodkami miejskimi.

Karta FitProfit

Karta FitProfit jest podobnym produktem do karty MultiSport Plus, lecz posiadajgcym mniejszg
ilos¢ obiektow w ktérych moze by¢ realizowana oraz z mniejszym zakresem oferowanych ustug (na
dzien 30 czerwca 2012 roku karta byta akceptowana w 2 045 obiektach partnerskich i ponad 392
miastach Polski). Produkt jest pozycjonowany w innym segmencie cenowym.

Program skierowany jest do pracodawcéw, ktdrzy chcg zapewni¢ swoim pracownikom dostep do
zajec i obiektoéw sportowych. Karta FitProfit jest sztandarowym produktem VanityStyle Sp. z o.o.

Programy Kafeteryjne

Benefit Systems od 2005 roku posiada w swojej ofercie Programy Kafeteryjne. Jest to produkt
pozwalajacy w ramach okreslonego przez Klienta budzetu i zakresu $wiadczen pozaptacowych, ktére
Klient wybiera ze specjalnie dopasowanej do niego oferty, na elastyczny wybér przez pracownika
interesujgcych go $wiadczen pozaptacowych. Proces wyboru konkretnych $wiadczen przez pracownika
opiera sie na platformie internetowej, do ktdérej uprawnieni pracownicy majg dostep. W ramach
Programéw Kafeteryjnych znajdujg sie zaréwno produkty i ustugi oferowane przez Spoétke, takie jak
MultiBilet, karta MultiSport Plus, jak i oferta zewnetrznych dostawcow produktéow w postaci bonow
uprawniajgcych do zakupdw w sieciach takich jak Empik, Sephora, MediaMarkt, Statoil i wiele innych.
Istnieje réwniez mozliwoS¢ wyboru Bonu Benefit Systems, ktéry w okreSlonym terminie uprawnia do
skorzystania z jednej lub kilku opcjonalnych ustug oferowanych przez obiekty partnerskie.

Spotka obecnie pracuje nad kolejnymi rozwigzaniami produktowymi w tym obszarze, m.in. w
odpowiedzi na rosngce oczekiwania wobec tego zakresu produktow.

MultiBilet

MultiBilet to program kulturalno — rozrywkowy. Kupon MultiBilet upowaznia posiadacza do
jednorazowego wstepu do kina (za jego okazaniem w kasie kina) znajdujgcego sie w sieci Partneréw.
Poza podstawowym programem, uprawniajgcym do wizyt w sieci okoto 105 kin w ponad 55 miastach
Polski, Benefit Systems wprowadzit MultiBilet uprawniajacy takze do wizyt w sieci Multikino, réwniez w
opcji kina 3D. Produktami pokrewnymi oferowanymi przez Grupe Benefit Systems, z ktorych poprzez
sprzedaz bezposrednig lub poprzez platforme kafeteryjng moze skorzystaC Klient sg réwniez bilet
CinemaCity oraz bilet CinemaProfit uprawniajgce do skorzystania z seanséw filmowych w wybrany
dzien w odpowiednio zréznicowanym zakresie obiektéw kinowych.

5. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcow i dostawcow

Grupa w I pdtroczu roku 2012 realizowata swoje przychody na rynku krajowym oraz w Republice
Czeskiej. Odbiorami spotki sg spotki handlowe oraz instytucje ze wszystkich sektordw.

Przychody Przychody
od 01.01 do 30.06.2012 od 01.01 do 30.06.2011
Polska 154 969 117 324
Czechy 874 93
Inne kraje 0 0
Ogoétem 155 843 117 417

20z30



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA | POLROCZE 2012 ROKU

Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems zadnego z Klientdw nie przekroczyt w tym okresie
2%. Dlatego, zdaniem Grupy, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcédw swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcow Grupy nalezg firmy oferujgce dostep do obiektdw i zaje¢ sportowych,
ktére Grupa Benefit Systems oferuje swoim Klientom w ramach programu MultiSport Plus. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez zadnego z
Partneréw.

6. Znaczace umowy zawarte przez Grupe Benefit Systems w I potroczu
2012 roku

Zawarcie umowy inwestycyjnej — 3 Space S.A.

W dniu 9 lutego 2012 roku spotka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi akcjonariuszami Spétki 3 Space SA — spotka Private Investors Sp. z 0.0. oraz Panig
Katarzyng Ktopocinska. Przedmiotem umowy byto wsparcie inwestycyjne spotki 3 Space S.A. przez
Benefit Systems S.A.

Gtéwne postanowienia umowy:

e Spoétka zadeklarowata udzielenie pozyczek na kwote nie przekraczajgcg 2 300 000 ztotych
w okresie do 31 grudnia 2015 oraz objecie akcji nowej emisji o wartosci 409 500,00
zZtotych (cena emisyjna réwna sie wartosci nominalnej akgiji).

e Spodtka nabedzie 500 000 akcji 3 Space S.A. od spotki Private Investors sp. z 0.0. za cene
75 000,00 ztotych. kacznie po nabyciu i objeciu akcji Spotka bedzie posiadata akcje spotki
3 Space S.A. dajace 19,50 % udziatéw w kapitale zaktadowym spotki oraz taki sam udziat
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

e Spotka 3 Space SA zmieni swojg nazwe na Benefit Multimedia SA.

e Benefit Systems SA bedzie uprawnione do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach
zwigzanych z dziatalno$cig spdtki w zakresie realizacji strategii itp., zgodnie z
postanowieniami statutu spoétki. Zgodnie z zapisami umowy Benefit Systems SA bedzie
uprawnione do powotywania 2/5 cztonkdw rady nadzorczej spotki oraz wskazania jednego
cztonka zarzadu spotki.

Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2015 roku. Umowa przewiduje postanowienia
zabezpieczajgce interes Spdtki, w szczegdlnosci w zakresie zmian wiasnosciowych w spoétce 3 Space
SA (prawo pierwokupu, opcja call).

W ramach umowy strony uzgodnity realizacje wspodlnej strategii rozwoju spotki w obszarze ustug
digital signage oraz budowy sieci ekrandw w klubach fitness wspotpracujgcych z Benefit Systems S.A.

Objecie akcji w spéice Fitness Academy spoétka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna

W dniu 8 marca 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta z Panem Tomaszem Wisniewskim,
Pauling Maciejewskg — Konczyto, Panem Markiem Maciejewskim, Spotkg Fitness Academy Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu i Spotka Fitness Academy sp. z 0.0. spdtka komandytowg z siedzibg we
Wroctawiu (podmiotami zarzadzajgcymi, akcjonariuszami sieci klubow Fintess Academy) umowe
inwestycyjng dotyczaca inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu, Krakowie oraz
Katowicach.

Gtéwne postanowienia umowy:

e Spotka wesprze dziatalno$¢ inwestycyjng spotki Fitness Academy spotka z 0.0. spotka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu poprzez objecie akcji nowej emisji o
wartosci 2 394 736 ztotych, udzielenie pozyczek w wysokosci 4 109 000,00 ztotych oraz
zapewnienie poreczen leasingowych o wartosci 5 400 000 ztotych, przy czym do dnia
zawarcia umowy inwestycyjnej Spotka juz udzielita spotce Fitness Academy spoétka z o.o.
spotka komandytowo-akcyjna pozyczek o wartosci 3 891 000,00 ztotych oraz poreczyta
umowe leasingowg na sprzet o wartosci 2 600 000 ztotych netto. Umowy zostaly zawarte
na warunkach rynkowych.

e $rodki zainwestowane przez Spotke w formie objecia akcji, pozyczek i poreczen zgodnie z
umowg postuzg spoétce Fitness Academy spdtka z 0.0. spoétka komandytowo-akcyjna do
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nabycia klubéw Fitness Academy we Wroctawiu (Fitness Academy Arkady Wroctawskie
oraz Fitness Academy Korona) oraz do otwarcia klubu Fitness Academy Sky Tower we
Wroclawiu — czynnosci te zostang przeprowadzone do korica I potrocza 2012 roku.

e w wyniku objecia akcji nowej emisji w spdice Fitness Academy spdtka z 0.0. spdtka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu Spétka posiada tgcznie 19,17 % udziatéw
w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
spotki. Jednoczesnie Spotka ma zapewnione prawo powotania dwdch z czterech czionkdw
rady nadzorczej spotki Fitness Academy spotka z 0.0. spdtka komandytowo akcyjna z
siedzibg we Wroclawiu (dalej FA).

e Celem stron umowy jest wzrost wartosci spotki FA poprzez rozwdj sieci klubdw Fitness
Academy. W pierwszym etapie spotka FA bedzie posiadata sie¢ 4 klubow — docelowo
rozwazana jest mozliwo$¢ uruchomienia pigtego klubu sieci w Katowicach.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Zrodtem finansowania inwestycji byly Srodki wiasne Spoétki oraz $rodki pochodzace z publicznej
emisji akcji serii B.

Zgodnie z postanowieniami zawartej umowy inwestycyjnej w dniu 3 kwietnia 2012 Spotka zawarla
ze Spotkg Fitness Academy spotka z 0.0. spotka komandytowa akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
umowe objecia nowo wyemitowanych 40 akcji serii B w subskrypcji prywatnej, w zwigzku z
uchwalonym w dniu 22 marca 2012 roku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki Fitness
Academy Spotka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna.

Na podstawie tej umowy Spétka objeta 40 akcji serii B w kapitale zaktadowym spotki Fitness
Academy spdtka z 0.0. spdtka komandytowo-akcyjna dajacych Spotce tgcznie z posiadanymi akcjami
19,17 % udziatow w kapitale zaktadowym spotki oraz dajace 115 gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki Fitness Academy spotka z 0.0. spotka komandytowo-akeyjna.

Wartos$¢ nominalna objetych akgji serii E wyniosta 4 000,00 ztotych a cena emisyjna 2 600 000,00
ztotych.

Umowa inwestycyjna ze spo6tkg Fabryka Formy S.A.

W dniu 16 marca 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta z akcjonariuszami Spotki Fabryka
Formy S.A. z siedzibg w Poznaniu umowe dotyczaca inwestycji Spdtki w kluby prowadzone przez
Fabryke Formy S.A. w Poznaniu.

Gtéwne postanowienia umowy:

e Spoétka wesprze dziatalnos¢ inwestycyjng spétki Fabryka Formy SA poprzez objecie akcji
nowej emisji o warto$ci 3 196 000 ztotych w terminie do 31 marca 2012 roku oraz
poprzez zapewnienie, iz w przypadku prawidtowej realizacji strategii przez spotke Fabryka
Formy S.A. okreslonej w umowie Spdtka moze objgé kolejne 4 000 000 akcji w spdtce o
tacznej wartosci nie wyzszej niz 1 880 000 ztotych.

e Do dnia zawarcia umowy inwestycyjnej Spdtka udzielita spdtce Fabryka Formy S.A.
pozyczke o wartosci 1 450 000,00 ztotych, ktdra zostanie sptacona poprzez konwersie jej
wartosci na kapitat zaktadowy Fabryka Formy S.A. Umowa pozyczki zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

e Srodki zainwestowane przez Spétke w formie objecia akcji nowej emisji postuzg spotce
Fabryka Formy S.A. do otwarcia nowych klubéw w Poznaniu — co najmniej jednego do
konca 2012 roku oraz co najmniej jednego w 2013 roku.

e spotka Benefit Systems SA zobowigzata sie naby¢ od Akcjonariuszy spotki Fabryka Formy
S.A. 1 695 000 akcji spdtki Fabryka Formy SA z kwote 779 700,00 ztotych po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu Fabryki Formy SA dokonanego w wyniku objecia
akcji przez Spotke.

e W wyniku objecia akcji nowych emisji oraz nabycia akcji spotki Fabryka Formy S.A. Spotka
posiada 12 495 000 akcji dajacych nie mniej niz 25 % gtosdéw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

e do statutu spdtki Fabryka Formy S.A. zostaty wprowadzone zapisy zapewniajgce Spotce
mozliwos¢ kontroli wykonania umowy. Ponadto Spotka ma prawo powotaé dwdch
cztonkow rady nadzorczej spétki Fabryka Formy S.A.
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e Celem stron umowy jest wzrost wartosci spétki poprzez rozwdj sieci klubdw. W pierwszym
etapie spotka bedzie posiadata sie¢ 2-3 klubow — docelowo rozwazana jest mozliwosé
uruchomienia kolejnych klubdw.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Zrédtem finansowania inwestycji sg Srodki witasne Spotki oraz $rodki pochodzace z publicznej
emisji akcji serii B.

Zgodnie ze zobowigzaniami okreslonymi w umowie inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012 w dniu 21
marca 2012 Spotka Benefit Systems SA zawarta ze Spotkg Fabryka Formy SA umowe objecia nowo
wyemitowanych 6 800 000 akcji serii E w subskrypcji prywatnej, w zwigzku z uchwalonym w dniu 14
marca 2012 roku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Fabryka Formy SA.

Na podstawie tej umowy Spotka objeta 6 800 000 akcji serii E w kapitale zakladowym spotki
Fabryka Formy SA dajgcych Spétce 27 % udziatdéw w kapitale zaktadowym Spotki oraz dajgce 6 800
000 gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Fabryka Formy SA.

Warto$¢ nominalna objetych akcji serii E wyniosta 680 000,00 ztotych a cena emisyjna 3 196
000,00 ztotych. Spotka zobowigzata sie do zapfaty za nowe akcje do dnia 3 kwietnia 2012 roku.

Zgodnie ze zobowigzaniami okreSlonymi w umowie inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012 w dniu 15
maja 2012 w trybie sesyjnym w alternatywnym systemie obrotu GPW w Warszawie S.A. Spétka nabyta
od Pana Sebastiana Gazdy 1 695 000 akcji spotki Fabryka Formy S.A. za tgczng kwote 779 700,00
Ztotych (tj. 46 groszy za jedng akcje). W zwigzku z powyzszym Spotka facznie z akcjami objetymi w
nowej emisji (Raport biezgcy nr 13/2012 z dnia 21 marca 2012) roku weszta w posiadanie tgcznie 8
495 000 akcji Fabryki Formy S.A. dajgcych takg samg liczbe gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spofki
oraz stanowigcych 34,69 % kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajacych 27,91 % w liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spétki Fabryka Formy S.A.

Zawarcie umowy inwestycyjnej — X-Code Sp. z o.0.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku Spotka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi wspdlnikami Spotki X-Code Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy byto nabycie przez Spoétke udziatdbw w spotce X-Code Sp. z 0.0. oraz
realizacja strategii rozwoju tej spotki, w szczegolnosci w obszarze rozwigzan informatycznych
zwigzanych z produktami Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

X-code Spoétka z o.0. to firma ustugowa specjalizujgca sie w integracji rozwigzan informatycznych.
Spdtka zawarta umowy nabycia udziatéw z dotychczasowymi wspdlnikami Spéitki.

Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2016 roku. Umowa przewiduje postanowienia
zabezpieczajgce interes Spdtki (kary umowne), w szczegdlnosci w zakresie zmian wiasno$ciowych w
spotce X-Code sp. z 0.0. (prawo pierwokupu, opcja call, uprawnienia wspolnika).

W ramach umowy strony uzgodnity realizacje wspdinej strategii rozwoju spotki w obszarze
informatycznym oraz budowy rozwigzan dedykowanych dla grupy kapitatowej Benefit Systems SA.

Benefit Systems S.A. bedzie uprawnione do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych
z dziatalnoscig spotki w zakresie realizacji strategii itp., zgodnie z postanowieniami umowy spéiki.

Zawarcie umowy inwestycyjnej zwigzanej z nabyciem udziatow w spétce X-Code Sp. z 0.0. stanowi
element realizacji strategii polegajacej na zapewnieniu dalszego rozwoju technologicznego dla
innowacyjnych produktéw Spétki.

Zrodtem finansowania inwestycji byly Srodki wiasne Spoétki oraz $rodki pochodzace z publicznej
emisji akcji serii B.

7. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Grupy
Benefit Systems z innymi podmiotami

Grupa Benefit Systems posiada udziaty w nastepujacych podmiotach:

100% udziatéw w kapitale zaktadowym FitSport Sp.z o.0.

100% udziatéow w kapitale zakladowym VanityStyle Sp.z o.0.

100% udziatow w kapitale zaktadowym Benefit Partners Sp.z o.0.

99,99% udziatow w kapitale zaktadowym Benefit Intellectual Property Sp.z o.0.
87,50%  udziatéw w kapitale zaktadowym Nowe Benefity Sp.z o.0.
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100%
21%
49%
20%
40%
34,69%
45,00%
49,23%
19,17%

19,50%

8.

udziatéow w kapitale zakladowym Benefit IP Sp.z o.0.

udziatéow w kapitale zakladowym MultiSport Benefit s.r.o

udziatéw w kapitale zaktadowym Fitness MCG Sp. z o.0.

udziatéw w kapitale zaktadowym Get Fit Katowice II Sp. z o.0.

udziatéow w kapitale zaktadowym Calypso Fitness S.A.

udziatéw w kapitale zaktadowym Fabryka Formy S.A.

udziatéw w kapitale zaktadowym Benefit Development sp. z o.0.

udziatdow w kapitale zaktadowym X-Code Sp. z o.0.

udziatbw w kapitale zaktadowym Fitness Academy Sp. z o0.0. Sp. komandytowo-
akcyjna

udziatdow w kapitale zakladowym Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA)

Informacja o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Grupy
Benefit Systems (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne, nieruchomosci).

Grupa Benefit Systems w prezentowanym okresie samodzielnie nie inwestowata w nieruchomosci.

Inwestycje w warto$ci niematerialne i prawne ukierunkowane s na zakup i rozwdj
oprogramowania na potrzeby zintegrowanych platform dostepu, zamoéwien i ptatnosci zwigzanych z
ofertg Grupy.

W I potroczu 2012 Grupa nie korzystata z instrumentéw pochodnych.

9.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tacznie
sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie przeprowadzata takich transakgiji.

10.

Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz
udzielonych gwarancjach i poreczeniach.

Na dzien 30.06.2012 Grupa Benefit Systems nie korzystata z finansowania zewnetrznego.

W dniu
z Bankiem

18 lipca 2012 roku Spotka zawarta umowe o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa
Zachodnim WBK S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spdtce linii

kredytowej w wysokosci 10 000 000 ztotych, ktdéra moze by¢ wykorzystana przez Spétke jako: kredyt

w rachunku

biezgcym lub kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spétce uzyskiwanie z

Banku gwarancji bankowych. Termin sptaty linii kredytowej - 17.07.2013 roku, z zastrzezeniem iz
gwarancje udzielane mogg by¢ na okres maksymalnie 18 miesiecy, nie dtuzej niz do 17.01.2015 roku.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:
a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w Banku.

Na dzien 30.06.2012 spdtka poreczata ptatnosci leasingowe na tgczng kwote 7 383 tys. ztotych

netto oraz
warunkowe

udzielata gwarancji na faczng kwote 1 048 tys. ziotych. Wymienione zobowigzania
Zwigzane sg ze wsparciem kapitalowym strategicznych partneréw spétki i stanowig

realizacje postanowien zawartych umoéw inwestycyjnych.

11.

Opis wykorzystania wplywow z emisji

Wptywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 Grupa przeznacza na cele wyrazone w
prospekcie emisyjnym, tj.:
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e Umowy inwestycyjne z sieciami Partneréw (zakup/objecie udziatdw/akcji, pozyczki z opcjg
konwersji na udziaty, zakupy sprzetu sportowego w celu jego dlugoterminowego
wydzierzawienia)

e Inwestycje w systemy i technologie (system CRM, czytniki kart, ekrany LCD, inne)

e  Zakup udziatéw/akcji lub catkowite przejecie innych podmiotéw.

12. Objasnienie ré6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie , a wczeséniej publikowanymi prognozami wynikow.

Grupa Benefit Systems nie przedstawiata prognozy wynikéw na rok 2012.
13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatlu wiasnego oraz
dostawcdéw kapitatu obrotowego.

Tabela: Wskazniki struktury finansowania i wskazniki rentownosci Grupy Benefit
Systems:

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 19,07% 19,88%
Rentowno$¢ na sprzedazy 8,00% 11,44%
Rentowno$¢ EBITDA 9,93% 11,54%
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 881%  11,19%
Rentownos$¢ brutto 9,87% 11,67%
Rentowno$¢ netto 7,68% 9,34%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 0,15 0,20
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,09 0,14
Ptynno$¢ biezaca 1,31 2,77
Ptynnos¢ szybka 1,27 2,73

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- rentownosc brutto na sprzedaZy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy ,

- rentownosc na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedaZy ,

- rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze sprzedazy ,

- rentownosc sprzedaZy netto. zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy ,

- stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto - / kapitat wtasny (na koniec okresu),

- stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

- plynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe ,

- plynnosc szybka. (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania
krotkoterminowe

W porownywanych okresach potrocznych 2012 i 2011 roku wskazniki rentownosci na poziomie
EBITDA, EBIT oraz na poziomie rentownosci netto ulegty w roku 2012 ogdlnemu pogorszeniu, co jest
spowodowane wyzej opisywanym wzrostem kosztéow nowych projektéw i kosztéow rozbudowy struktur
sprzedazowych charakterystycznym dla okresu rozwoju nowych obszaréw, jeszcze nie pokrywanych z
biezaco generowanych nadwyzek na tychze.

Pogorszenie wskaznikdw ptynnosci wynika z wykazanych w bilansie zobowigzah wobec
akcjonariuszy z tytutu niewyptaconych na dzien 30.06.2012 dywidend w wysokosci 14 429 tys.
Ztotych.

Grupa Benefit Systems posiada niski poziom zadtuzenia finansowego, finansujgc swojg dziatalnos¢
gtownie ze Srodkdw wiasnych. Grupa korzysta w nieistotnym stopniu z leasingu, finansujgc w ten
sposob zakupy $rodkow transportu. Grupa nie planuje w istotny sposdb zwiekszenia skali finansowania
z wykorzystaniem leasingu.

W Grupie nie wystepujg problemy z ptynnoscia.
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14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Grupa Benefit Systems na dzien 30 czerwca 2012 czynita dalsze naktady zwigzane z rozbudowag
infrastruktury technologicznej i informatycznej zwigzanej z dostarczeniem zintegrowanych rozwigzan
obstugujgcych coraz szerszg oferte Grupy - gtéwne naktady ukierunkowane byty na rozwoj szerokiego
dostepu Klientdéw do zamoéwien on-line oraz ich pdzniejszej obstugi i ptatnosci zwigzanych z ofertg
produktow kafeteryjnych oraz nowych produktdw z obszaru Turystyki i obszaru nowej platformy
zakupdw - Benefit Deals.

W ocenie Grupy realizacja wyzej wskazanych zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o
posiadane srodki finansowe z ewentualnym wsparciem dostepnego w ramach zdolnosci kredytowej
finansowania z zewnatrz.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe zjawiska majgce istotny wplyw na uzyskane
przez Grupe wyniki finansowe.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej

~ Na podstawie szacunkéw Konfederacji Pracodawcow Polskich wartos¢ sktadek na Fundusz
Swiadczen wynosi okoto 8 mld ztotych. Udziat Grupy Benefit Systems w tak zdefiniowanym rynku
pozaptacowych $wiadczen pracowniczych wynosi okoto 1,5% rynku. Nalezy jednak pamietac, ze rynek
jest bardzo rozdrobniony.

Poprzez dziatanie w obszarze oferowania ustug fitness, Grupa jest tez znaczgcym podmiotem tego
rynku, w szczegodlnosci w czesci oferowanej klientom korporacyjnym. Wartos¢ rynku fitness szacowana
jest przez Benefit Systems na 3-4 mid ztotych, co wskazuje, ze za posrednictwem Grupy realizowane
sg transakcje stanowigce od 4-5% wartosci rynku polskiego i znacznie wiekszy udziat w jego
segmencie korporacyjnym. Zdaniem Grupy — jednostka dominujgca Benefit Systems SA jest liderem w
tym bardzo rozproszonym rynku.

Produkty Grupy Benefit Systems oferowane sg gtéwnie firmom, tak wiec duze znaczenie dla jego
rozwoju ma rozpoznawalno$¢ wsrdd pracownikdw dziatdow personalnych w tych firmach, jak réwniez
wsrod innych oséb majacych wptyw na wydatkowanie $rodkéw przeznaczonych na pozaptacowe
motywowanie pracownikow w firmach.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Grupg Benefit Systems.

18. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkéw organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, okreslajacych
swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu jednostki dominujgcej Benefit Systems SA zatrudnieni sg na podstawie uméw
o prace. W przypadku rozwigzania stosunku pracy, Cztonkom Zarzadu jednostki dominujgcej
przystugujg uprawnienia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy. Dodatkowo w wypadku rozwigzania
umowy o prace przez Spdtke z Czlonkiem Zarzadu, Spdtka wyptaci Cztonkowi Zarzadu
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sze$ciomiesieczng odprawe oraz odszkodowanie w zamian za powstrzymanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres szesciu miesiecy po ustaniu stosunku pracy.
W pozostatych spotkach Grupy takie umowy nie wystepuija.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka Grupy a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Spotki przez przejecie.

Nie wystgpity.

20. Wartosc¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Benefit Systems, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych,
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych w jednostce dominujacej.

Warto$¢ wynagrodzen, premii i innych $wiadczen zwigzanych z rozwigzaniem umowy o prace,
wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Benefit Systems SA w I pdtroczu 2012 roku wyniosta
301,25 tys. ziotych.

Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Benefit
Systems SA w I potroczu 2012 roku wyniosta 48 tys. ztotych.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit
Systems SA z tytutu petnienia funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych w jednostkach
zaleznych wyniosty 0 tys. ziotych.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku nie wystepowaly gwarancje i poreczenia udzielane cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Program motywacyjny w jednostce dominujgcej Benefit Systems S.A. zostat opisany w punkcie
2.H. Programy motywacyjne.

21. Zestawienie stanu posiadania akcji Benefit Systems SA przez osoby
zarzadzajace i hadzorujace jednostke dominujaca.

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na
dzien 30 czerwca 2012 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien 30.06.2012 Stan na dzien 30.06.2011
o = —
% udziat w Yo udzialw liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji strukturze Liczba gtosow gWaIn m
akcjonariatu ym
Zgromadzeniu
James Van Bergh * 618 180 25,71% 618 180 25,71%
Benefit Invest LTD** 593 784 24,69% 593 784 24,69%
Razem 1211 964 50,40% 1211 964 50,40%
* pezposrednio

**posrednio. osoba bliska Prezesa Spotki Jamesa Van Bergh w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie kontroluje
Benefit Invest, jako wspdinik z udziatem 93,3%
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Stan na dzien Stan na dzien Zmiana

REGE) W] 30.06.2012 30.06.2011 stanu

Przemystaw Gacek
Marczuk Marcin
Agnieszka Szpara
Mitostawa Kuznicka
Michael Sanderson

oO|Oo O ©o o o
o]0 O © O O
oO|Oo O ©o o o

Razem

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie wystgpity zadne zmiany w stanie
posiadania akcji Benefit Systems SA przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

22. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca takie postepowania.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez znacznych akcjonariuszy na dzien 30 czerwca 2012
roku przedstawiat sie nastepujgco:

% udziat w Liczba %o udziat w liczbie
losow gloséw na Walnym
9 Zgromadzeniu

Akcjonariusz Liczba akcji strukturze
akcjonariatu

James Van Bergh 618 180 25,71% 618 180 32,68 %
Benefit Invest LTD 593 784 24,69% 593 784 31,39 %
Marek Kamola 267 878 11,14% 267 878 14,16 %
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 260 000 10,81% 260 000 13,75 %
énrrqlg;?t(;ﬁ;warty Fundusz 113 000 5,97 % 4,70 % 5,97 %
Pozostali 541 500 22,95% 541 500 67,32%
Razem 2404 842 100,00% 2404 842 100,00%

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez znacznych akcjonariuszy na dzien przekazania
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
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Akcjonariusz

Liczba akcji

Liczba glosow ogolnej liczbie

Udziat w

glosow

Udziat w kapitale
podstawowym

James Van Bergh 618 180 618 180 25,71% 25,71%
Benefit Invest Ltd 593 784 593 784 24,69% 24,69%
Marek Kamola 267 878 267 878 11,14% 11,14%
ING OFE 260 000 260 000 10,81% 10,81%
Amplico Otwarty Fundusz

Emerytalny; Dobrowolny Fundusz 173 804 173 804 7,23% 7,23%
Emerytalny

Pozostali 491 196 491 196 20,43% 20,43%
Razem 2404 842 2404 842 100% 100%

. (fozostali; 491 196
Amplico Otwarty Fundusz

James Van Bergh ;
618 180

Emerytalny
; 173 804

ING Otwarty Fundus
Emerytalny;
260 000

enefit Invest LTD;
593784

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 404 842 ztotych. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 404 842 akcji w tym: 2 204 842 akcje zwykte na okaziciela serii A oraz 200 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii B.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 zt. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 404 842.

24. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Opisano w punkcie 22.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu
o0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej oddzielnie)

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace jednostke dominujgca nie posiadajg udziatdw w spotkach zaleznych.

26. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W roku I pdtroczu 2012 nie miaty miejsca takie transakcje.
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27. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za I pdtrocze 2012 roku jest Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa na podstawie umowy z dnia 2 lipca 2012 roku.

Warszawa, 24 sierpnia 2012 roku
Czitonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:
James Van Bergh e

TomMAsz JOZEFACKI oo
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