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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2012 ROK

2. Informacje ogodlne.

Grupa kapitatowa Benefit Systems powstata w roku 2010 wskutek utworzenia przez Benefit Systems
SA spoétki MultiSport Benefit s.r.o., zakupu przez Spotke udziatow w spétce VanityStyle Sp. z 0.0. oraz
konsolidacji sprawozdan ze spdtka FitSport Polska Sp. z 0.0. Podmiot dominujacy Benefit Systems SA
od 2005 roku dziata na szybko rozwijajgcym sie w Polsce rynku innowacyjnych rozwigzan z zakresu
pozaptacowych $wiadczen pracowniczych ukierunkowanych gtownie na sport i rekreacje, a
oferowanych klientom korporacyjnym. Spoétka stata sie znaczacym podmiotem rynku rozwigzan z
zakresu pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, ktdre wraz z rozwojem grupy kapitatowej sg coraz
bardziej réznorodne.

Wiodgcym produktem Spoétki  oferowanym  klientom korporacyjnym jest karta MultiSport Plus,
zapewniajaca jej uzytkownikom dostep do najbardziej rozwinietej sieci partnerskiej klubow fitness i
innego rodzaju obiektow, i zaje¢ sportowych w Polsce. Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, byta ona
pierwszym tego typu produktem na rynku polskim.

Wraz z rozwojem firmy i wprowadzeniem podstawowego produktu, karty MultiSport Plus, Spotka
notuje corocznie dynamiczny wzrost przychodéw. W 2005 roku Spétka Benefit Systems SA obserwujgc
oznaki duzego i ciggle wzrastajgcego zainteresowania oferowanymi przez siebie produktami,
zintensyfikowata dziatania majace na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad potencjalnymi
konkurentami. Rozbudowujgc rozlegtg sie¢ Partneréw powigzanych biznesowo i kapitatowo oraz
przekonujac do swoich produktéw ogromng rzesze Klientéw, Benefit Systems SA stafa sie drugim, co
do wielkosci graczem na rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, oraz liderem rynku ustug
fitness, z bardzo silng pozycja na rynku korporacyjnym.

Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011 notowane sg na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA. Wszystkie akcje spotki Benefit Systems SA notowane sg na rynku
rownolegtym warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Struktura organizacyjna Spotki

Benefit Systems SA jest podmiotem dominujgcym w stosunku do oS$miu podmiotdéw zaleznych:
FitSport Polska Sp. z o0.0., VanityStyle Sp. z 0.0., Benefit Partners Sp. z 0.0., Benefit IP Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, Nowe Benefity Sp. z 0.0., Benefit IP Sp. z 0.0.,
Benefity Sp. z 0.0., Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o.0.
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Schemat grupy kapitatowej Benefit Systems przedstawiono ponizej:

I JEDNOSTKA DOMINUJACA 31.12.2012 31.12.2011
Benefit Systems SA ul. Fredry 6, Warszawa n/d n/d
II JEDNOSTKI ZALEZNE
1  FitSport Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
2  VanityStyle Sp. z 0.0. ul Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3  Benefit Partners Sp. z o0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4  Benefit IP Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% n/d
5 Benefity Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% n/d
A Al. Szucha 16/25, 00-582 o
6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% n/d
Benefit IP spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
7(1) sp. komandytowa (wczesniej: Benefit Intellectual ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 100,00%
Property Sp. z 0.0.)
8 Nowe Benefity Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 87,50% 87,50%
IITI JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
1 X-Code Sp. z 0.0. 5\'/ Klaudyny 21 lok. 4, 49,00% n/d
arszawa
2  Fitness MCG Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
3  Baltic Fitness Center Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% n/d
4  Benefit Development Sp. z o.0. Ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% n/d
Travel Benefity spotka z ograniczong o
52 odpowiedzialnoécia sp. k. ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00% n/d
6 Calypso Fitness SA ul. Fredry 6, Warszawa 40,00% 40,00%
ul. Bolestawa o
73) Fabryka Formy SA Krzywoustego 72, Poznaf 34,69% n/d
8(4) MultiSport Benefit s.r.0 geleny Pruh 95/97, 14000 21,00% 100,00%
9 Get F|§ Katowice II Sp. z 0.0. (dawniej: Yello ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
Technic Sp. z 0.0.)
) N - ul. Jaworzyniska 3/22,
10(5) Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) Warszawa 19,54% n/d
Fitness Academy Sp. z 0.0. Sp. komandytowo- ul. Kutnowska 1-3, o
11(6) akcyjna Wroctaw 19,00% n/d

(1) udziat Benefit Systems SA (komandytariusz) w zyskach spotki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w
zyskach i stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).
(2) udziat Benefit Systems SA (komandytariusz) w zyskach spotki komandytowej; udziat 55% w zyskach posiada
Benefit Development Sp. z o. o. (komandytariusz); udziat 5,00% w zyskach posiada Benefity Sp. z o. o.

(komplementariusz).
(3) udziat w liczbie gtosow: 27,91%.

(4) Spotka posiada 21% bezposrednio oraz 55% posrednio poprzez spotke Benefit Development Sp. zo.0. w

spotce MultiSport Benefit s.r.o..

(5) Spotka posiada 19,54% bezposrednio oraz 43,14% posrednio poprzez spdtke Benefit Development Sp. zo.0. w

spotce Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA).

(6) Spotka posiada 19,00% bezposrednio oraz 30,00% posrednio poprzez spotke Benefit Development Sp. zo.0. w
spotce Fitness Academy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akeyjna.
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

A. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

od 01.01 do od 01.01 do

31122012 31122011 Zmana
Dziatalnos¢ kontynuowana PLN ‘000 PLN ‘000 %
Przychody ze sprzedazy 292 232 226 745 28,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 291 275 226 720 28,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 958 25
Koszt wiasny sprzedazy 233 910 176 223|  32,7%
Koszt sprzedanych produktow 0 0
Koszt sprzedanych ustug 232 880 176 222 32,2%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1030 2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 58 323 50 522 15,4%
Koszty sprzedazy 19135 11753 62,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 14075 10133 38,9%
Pozostate przychody operacyjne 368 412 -10,7%
Pozostate koszty operacyjne 465 374 24,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25016 28 674 -12,8%
Przychody finansowe 6471 2003 223,1%
Koszty finansowe 876 332 163,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30610 30 345 0,9%
Podatek dochodowy -3 661 6 027 -160,7%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 34 271 24 318 40,9%

Rok 2012 byt dla spotki Benefit Systems SA kolejnym udanym rokiem. W 2012 Spoétka Benefit Systems
SA wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 292 232 tys. ztotych odnotowujac w kolejnym
roku wysoki wzrost sprzedazy. W poréownaniu z rokiem 2011 przychody ze sprzedazy wzrosty o
28,9%. Zwiekszenie sprzedazy jest wynikiem systematycznego rozwoju Spdtki w obszarze swojego
wiodacego produktu - karty MultiSport Plus oraz aktywizacji sprzedazy pozostatych produktow Spotki.
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od 01.01 do
31.12.2012

od 01.01 do
31.12.2011

Dziatalnos¢ kontynuowana

PLN ‘000

PLN ‘000

Przychody ze sprzedazy 292 232 226 745
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 291 275 226 720
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 958 25
Koszt wlasny sprzedazy 233 910 176 223
Koszt sprzedanych produktow 0 0
Koszt sprzedanych ustug 232 880 176 222
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 1030 2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 58 323 50 522
Rentownosc brutto na sprzedazy 20,0% 22,3%

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy w roku 2012 wyniosta 20,0% wobec 22,3% rentownosci brutto na
sprzedazy w roku 2011. Zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy w roku 2012 byto efektem
proporcjonalnie wyzszych kosztdw sprzedazy i kosztow zarzadu przypisanych bezposrednio do kosztow
wiasnych sprzedazy oraz ponoszeniem kosztdw zwigzanych z optatami licencyjnymi za uzytkowanie
znakow towarowych (umowa ze spotka zalezna).

Podstawowym zrédtem przychodéw Benefit Systems SA jest sprzedaz karty MultiSport Plus, ktéra
stanowita w roku 2012 udziat 96,3% przychodéw ze sprzedazy w tym okresie. Istotnie wzrosta
rowniez sprzedaz Programu Kinowego w roku 2012, osiggajac przyrost 71,7% w stosunku do roku
poprzedniego. Programy kafeteryjne odnotowaty niemal trzykrotny wzrost (292,8%) przychoddéw, po
przeliczeniu - dla zachowania poréwnywalnosci danych. Naliczony przychdd jest sumg prowizji od
dostawcow oraz optat abonamentowych od Klientéw, ktdre uzaleznione sg od obrotéw handlowych
generowanych na produktach kafeteryjnych ewidencjonowanych na podstawie not ksiegowych.

Przychéd / Produkty (PLN

1000) Udziat % 2011 Udzial %
Karta MultiSport Plus 281 434 96,3% 221 242 97,6%
Program Kafeteryjny 672 0,2% 171 0,1%
Program kinowy 6 950 2,4% 4048 1,8%
Inna sprzedaz 3176 1,1% 1284 0,6%
Razem 292 232 100% 226 745 100%

Przychdd wynikajacy ze sprzedanych kart MultiSport Plus w roku 2012 zanotowat znaczny wzrost —
ktory wynidst 27,2%, kontynuujac trend z lat poprzednich. Wzrost ilosci kart MultiSport Plus stanowi
potwierdzenie wysokiej atrakcyjnosci produktu oraz odpowiada za utrzymanie dynamiki wzrostu Spotki

w roku 2012 i w latach poprzednich.

Ilos¢ kart MultiSport w podziale na wojewodztwa

Mazowieckie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Wielkopolskie
Pozostate
Razem

197 927
39331
39 987
24 992
54 423

356 660

91 130
46 014
45 317
23 489
87 510

293 460
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Utrzymanie trendu podziatu finansowania kart MultiSport Plus $wiadczy w dalszym ciggu o istotnej
atrakcyjnosci produktu wsérdéd pracownikéw przedsiebiorstw oraz elastycznosci samego produktu
(dopasowanego do indywidualnych rozwigzan w zakresie wynagradzania pracownikéw wsrdd
przedsigbiorstw) oraz potwierdza dalszy, stopniowy trend uniezalezniania si¢ od finansowania
produktu przez przedsiebiorstwa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Zauwazalny trend
jest bardzo pozytywny dla Spotki.

Rodzaj finansowania MS+ (PLN '000) 2012 2011
Wspdifinansowane przez pracownikow 266 921 182 950
Finansowane wylgcznie przez firmy 89 739 110 510
Razem 365 660 293 460

Spotka odpowiadajac na bardzo duzy popyt, kieruje réwniez swoj produkt gtéwny - karte MultiSport
Plus do segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktore z kwartatu na kwartat majg coraz wiekszy
udziat w portfelu klientdw. Takie dziatania sg zgodne z dtugookresowg strategig rozwoju Spotki, co
przynosi dalsze znaczne wzrosty sprzedazy wartosciowo oraz wolumenowo (wzrostu ilosci kart
MultiSport Plus wynidst 24,6%).

Sprzedaz produktéw Spétki realizowana jest gtéwnie na terytorium Polski — rok 2012 nie przynidst
zmian o charakterze geograficznym.

Koszty dzialalnosci (PLN ‘000) 2012 2011 Zmiana %
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow: 233910 176 223 32,7%
Koszty sprzedanych ustug 232 880 176 222 32,2%
Koszty sprzedanych towardéw i materiatéw 1030 2 51400,0%
Koszty sprzedazy 19135 11753 62,8%
Koszty ogdinego zarzadu 14 075 10 133 38,9%

Koszty sprzedanych ustug w Spétce Benefit Systems w 2012 roku wyniosty 232 880 tys. ztotych i
wzrosty 0 32,2 % w stosunku do roku 2011, co nominalnie zwigzane byto ze wzrostu sprzedazy.

Wzrost kosztow sprzedazy o 62,8% oraz odpowiednio kosztéw ogodlnego zarzadu o 38,9%w stosunku
do roku 2011 roku, spowodowany byt m.in.: zatrudnieniem nowych zespotéw sprzedazy oraz
rozbudowg oddziatéw Spdtki na terenie kraju, tworzeniem nowych i rozbudowg obecnych zespotéw
produktowych (gtéwnie: nowa linia produktowa — platforma zakupowa BenefitDeals oraz zespoty
sprzedazy produktow w obszarze kultury). Dziatania te pociggnety za soba nie tylko bezposredni
wzrost kosztow wynagrodzen, ale réwniez wzrost kosztdw pochodnych tj.: obejmowanych nowych
powierzchni biurowych, rekrutacji, szkolen i wyposazenia nowych stanowisk.

Dodatkowo pozycja koszty ogdlne zarzadu zawiera rezerwe z tytutu programu motywacyjnego
opartego na warrantach, konwertowanych na akcje — a skierowanego do kluczowych pracownikéw
Spotki. Roczne obcigzenie wynikow Grupy w roku 2012 roku wyniosto 2 971,5 tys. ztotych wobec
kwoty 415, 8 tys. ztotych za rok 2011.

Koszty nowych inicjatyw produktowych w istotnej wiekszosci wykazane zostaty w wyniku biezgcym
spotki, stad rok 2012 wykazuje wzrosty pozycji kosztowych wzgledem roku 2011, w ktérym inicjatywy
te byty w fazie planowania. Spotka Benefit Systems nowe produkty przygotowuje i tworzy w sposob
organiczny, co musiato przetozy¢ sie na wolumenowy wzrost zatrudnienia i co znajduje potwierdzenie
w danych opisanych w rozdziale: 2.E Zatrudnienie. Podwyzszony udziat kosztéw wynikajgcych z
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems SA w 2012 roku

ogolnokrajowe]j aktywizacji sprzedazy Spotka spodziewa sie dyskontowaé wzrostem przychodow ze
sprzedazy w kolejnych latach.

Spotka inwestuje réwniez w dziatania majace na celu utrzymanie statego rozwoju jej podstawowych
produktow poprzez prowadzone akcje promocyjne i marketingowe — opis dziatan zawiera rozdziat:
2.D. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka Benefit Systems SA szacuje, ze najblizsze 2 lata przyniosg poprawe relacji kosztow sprzedazy
oraz kosztow zarzadu w stosunku do przychoddw z gtéwnej dziatalnosci, co jest zwigzane zaréwno z
cyklem Zzycia wprowadzanych nowych produktow jak i z dalszg intensyfikacjg dziatan sprzedazowych
juz powiekszonego zespotu handlowego w stosunku do wiodacego produktu — karty MultiSport Plus.

Poziom Zysku (Straty) (PLN ‘000) 2012 2011 Zmiana
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 58 323 50 522 15,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25016 28 674 -12,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30 610 30 345 0,9%
Zysk (strata) netto 34 271 24 318 40,9%

60 000 1~
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30000 +
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sprzedaty dziztalnosci operacyjnej opodathowsniem
E2012 ®2011

W roku 2012 Spotka Benefit Systems SA odnotowata wzrost na poziomach zyskow: zysku brutto ze
sprzedazy, zysku przed opodatkowaniem oraz zysku netto, co gtéwnie wynika z nominalnego wzrostu
przychodow ze sprzedazy.

W roku 2012 Spdtka wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 58 323 tys. ztotych, co
oznacza wzrost 154% w stosunku do poprzedniego roku. Przyczynity sie do tego takie czynniki
wptywajace na wolumen sprzedazy oraz na bezposrednie koszty Swiadczonych ustug jak:

- zwiekszenie sktadu osobowego dziatu handlowego,

- rozwdj wewnetrznych systemdw kontroli kosztow i rentownosci kontraktow,

- zwiekszanie jakosci estymowanych aktywnosci uzytkownikow karty MultiSport Plus uwzglednianych
w ofertach handlowych z uwzglednieniem wielu kryteriow,

- rozwdj wewnetrznych systemoéw informatycznych do zarzadzania relacjami z klientami,

- kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikow kart
MultiSport Plus.
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Poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej odnotowat spadek o 12,8% z uwagi na wzrost kosztdw
wiasnych sprzedazy (zawierajacych koszty optat licencyjnych).

Zysk przed opodatkowaniem w roku 2012 wyniost 30 610 tys. ztotych, co stanowi wzrost o 0,9% rok
do roku.

Spotka Benefit Systems SA jako komandytariusz (od 28 wrzesnia 2012 roku) spétki komandytowej
dziatajgcej pod nazwg Benefit IP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowa
wykazuje w przychodach finansowych nalezng Spoétce czes¢ zysku spotki komandytowej w wysokosci 2
702,3 tys. ztotych, co bezposrednio przektada sie na wzrost zysku brutto pomimo nizszego o 3 658
tys. ztotych zysku na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

Dodatkowym efektem wystepowania Spotki jako udziatowca wskazanej spdtki komandytowej jest
wiaczenie do wyniku netto spotki wptywu podatku odroczonego zwigzanego z prawami do znakow
towarowych, bedacych gtdwnym sktadnikiem aktywow spdtki komandytowej. Wptyw podatku na
wynik netto z tego tytutu wynidst 9 974 tys. ztotych.

Réwnolegle o takg samg wartoSC zostaty zmniejszone aktywa Grupy w pozycji — aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Zysk netto Spoétki Benefit Systems za rok 2012 wyniost 34 271 tys. ztotych, przy wzroscie 40,9% rok
do roku.

31.12.2012 31.12.2011
PLN ‘000 PLN ‘000
Aktywa trwate 92 618 34 849
Aktywa obrotowe 40 996 62 942
Aktywa razem 133 614 97 791
Kapitat wiasny 91978 69 010
Zobowigzania diugoterminowe 596,0 172,3
Zobowiazania krétkoterminowe 41 040 28 608
Zobowigzania razem 41 636 28 781
Pasywa razem 133 614 97 791

Warto$¢ majatku Spétki na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 wzrosta do 133 614 tys. ztotych, to jest o
36,6% w stosunku wartosci majgtku wykazywanej na dzien 31 grudnia 2011. Istotnej zmianie ulegta
struktura aktywdéw na dzien 31 grudnia 2012 w poréwnaniu do roku poprzedzajgcego.

W 2012 roku w majatku Benefit Systems SA dominowaty aktywa trwate o wartosci 92 618 tys. ztotych,
stanowigce 69% aktywdw ogétem. Znaczacy wzrost (166%) majatku trwatego spotki wynikat gtéwnie
z takich czynnikow jak:

- nowe dtugoterminowe pozyczki udzielane podmiotom Grupy oraz Partnerom biznesowym,

- nowe inwestycje w jednostki stowarzyszone,

- Ujawnienie aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzanego z prawami do znaku towarowego w
spotce komandytowej.

Aktywa obrotowe stanowity 31% aktywdw razem. Ich spadek wzgledem roku poprzedniego byt

konsekwencjg inwestowania przez Spdtke wolnych $rodkéw pienieznych w kierunkach zgodnych z
prospektem emisyjnym.
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Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spotki wzrosta w roku 2012 do poziomu 91 978 tys. ztotych, co stanowi
68,8 % wartosci pasywow razem. Struktura pasywdw w bilansie spétki w roku 2012 jest analogiczna
do struktury roku 2011 - w czesci zobowigzan dotyczy gtdwnie zobowigzan handlowych.

W roku 2012 Spédtka nie korzystata z kredytu, a swojg dziatalno$¢ biezaca finansowata ze $rodkéw
obrotowych.

B. Inwestycje Spotki Benefit Systems SA

W prezentowanym okresie gtowne dziatania inwestycyjne Spotki przedstawiaty sie nastepujgco:

Inwestycje istotne w jednostki zalezne.

e Z dniem 25 lipca 2012 spdtka objeta 100% udziatéw w nowo utworzonej spotce Instytut Rozwoju
Fitness Sp. z 0.0. o kapitale zaktadowym 1250tys. ztotych. Nowa spdtka ma na celu wspieranie
Partneréw Grupy Benefit Systems, ktorzy Swiadcza ustugi sportowe. Wsparcie to polega na
doradztwie w celu optymalizacji funkcji operacyjnych, inwestycyjnych i administracyjnych w
obiektach partnerskich. Instytut Rozwoju Fitness bazuje na zdobytym przez Spoétke Benefit
Systems SA szerokim doswiadczeniu w branzy fitness.

e W dniu 30 czerwca Spodtka objeta 100% udziatow w nowo utworzonej spotce Benefit IP Sp. z o.0.
bedacej mniejszosciowym udziatowcem spétki Benefit Intellectual Property Sp. z o.0. ktory z
dniem 28 wrzesnia 2012 roku wstgpit w prawa komplementariusza przeksztatconej spotki Benefit
IP spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa. Ponadto Spdétka Benefit
Systems SA w tym samym dniu wstgpita w prawa komandytariusza w Benefit IP spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

e W dniu 25 lipca 2012 Benefit Systems SA objeta 100% udziatéw w nowo utworzonej spotce

Benefity Sp. z 0.0., ktéra z dniem 31 sierpnia 2012 zostata komplementariuszem w spotce Travel
Benefity Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa. Réwniez w dniu 31
sierpnia 2012 spdtka Benefit Systems SA zostata komandytariuszem w spdice o nazwie Travel
Benefity Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka komandytowa. Drugim z
komandytariuszy — z udziatem w zyskach ustalonym na poziomie 55% jest spotka Benefit
Development Sp. z 0.0.
Travel Benefity Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa rozwija swojg
dziatalnos$¢ w kierunku $wiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem, w tym w ramach
tzw. ,wczaséw pod gruszy”. Oferta spdtki jest réwniez otwarta na finansowanie Ilub
dofinansowanie ze Srodkéw wiasnych pracownikéw.

Inwestycje istotne w jednostki stowarzyszone.

e W dniu 9 lutego 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zakupita akcje Spotki 3 Space SA oraz
objeta akcje nowej emisji tej spdtki, uzyskujac taczny udziat 19,50% w nowej strukturze
akcjonariatu oraz prawo do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscia
spotki. Spdtka Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) dziata w obszarze ustug digital
signage oraz budowy sieci ekranéw w klubach fitness wspdipracujgcych z Benefit Systems SA, co
stanowi element realizacji strategii Spotki polegajgcej na rozwoju nowych obszaréw dziatania oraz
na wsparciu klubow fitness zyskujgcych na swej atrakcyjnosci poprzez bezptatnie udostepniane
Uzytkownikom obiektéw odbiorniki i zawarto$¢ programowa.

e W dniu 8 marca 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng (aneksowang
5 pazdziernika 2012) dotyczacg inwestycji w kluby sieci Fitness Academy zlokalizowane we
Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach. W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej Benefit Systems
SA uzyskata w Fitness Academy Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
tacznie 19,17 % udziatow w kapitale zakladowym oraz taki sam udziat w liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu spotki. Zgodne z warunkami umowy inwestycyjnej taczne zaangazowanie
kapitatowe spotki Benefit Systems SA umozliwito dynamiczny rozwdj spotki stowarzyszonej, w
tym otwarcie nowego klubu fitness w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji Wroctawia jaka
jest inwestycja Sky Tower.

e Ponadto, w dniu 16 marca 2012 roku Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi akcjonariuszami spotki Fabryka Formy SA, na mocy ktdrej Benefit Systems SA
zakupita akcje Fabryki Formy SA oraz z dniem 21 marca 2012 objeta akcje nowej emisji tej spotki,
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uzyskujac tym samym faczny udziat 27% w nowej strukturze akcjonariatu oraz prawo do
wspotdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig spétki. W dniu 15 maja 2012
pakiet akcji w spdtce Fabryka Formy SA zostat przez Benefit Systems SA powiekszony o akcje
nabyte od dotychczasowych akcjonariuszy w trybie sesyjnym alternatywnego systemu obrotu
GPW w Warszawie, ktdre daty spotce Benefit Systems SA fgczny udziat 34,69% w kapitale
zaktadowym Fabryki Formy SA oraz 27,91% w liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu tej
sp&tki. W dniu 5 pazdziernika 2012 na mocy aneksu do umowy inwestycyjnej strony ustality
warunki dodatkowego wsparcia ze strony Benefit Systems SA w postaci sprzetu oddanego
partnerowi inwestycyjnemu w dzierzawe oraz pozyczek lub gwarancji — wsparcie do tacznej
maksymalnej kwoty 6 600tys. ztotych. Dodatkowo zmieniono - korzystnie dla Spdtki Benefit
Systems — cene objecia akgji Fabryki Formy gwarantowanej przy nowej emisji.

e W dniu 27 kwietnia 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi wspdlnikami Spotki X-Code Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy bylo nabycie przez Spétke udziatéw w spotce X-Code Sp. z 0.0. oraz realizacja strategii
rozwoju tej spotki, w szczegdlnosci w obszarze rozwigzan informatycznych zwigzanych z
produktami Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

e W dniu 28 wrzesnia 2012 roku spotka Benefit Systems SA zakupita 98% udziatow w nowej spotce
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., a nastepnie w dniu 14 grudnia 2012 wraz z innymi udziatowcami
objeta nowe udziaty spdtki Baltic Fitness Center Sp. z 0.0.. W efekcie tych transakcji na dzien
sprawozdania Spotka posiada pakiet 49% udziatéw. Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. to spotka
dziatajaca na rynku B2C, oferujaca ustugi fitness poprzez kluby sportowe dziatajgce w obszarze
Tréjmiasta. Inwestycja w spotke ma charakter Srednioterminowy.

Inne inwestycje.

e W ramach realizacji wyrazonego w prospekcie emisyjnym celu wspierania partnerskich obiektéw
sportowych Benefit System SA kontynuuje rozpoczety w 2011 roku projekt dzierzawy sprzetu
fitness skierowany do istotnych partneréw, zakupujgc infrastrukture sportowg zgodng z
potrzebami wybranych obiektow wspotpracujgcych.

e Dalszy rozwdj infrastruktury informatycznej Grupy, w sktad ktérej wchodzag systemy czytnikow
kart MultiSport Plus oraz systemy informatyczne — m.in. zintegrowana platforma obstugujaca
zamodwienia i pfatnosci dotyczace gtdwnie oferty kafeteryjnej i turystycznej, platforma do obstugi
nowego projektu o nazwie BenefitDeals.

o Inwestycje w $rodki transportu i adaptacje obejmowanych pomieszczen.

C. Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Ogdtem kwota inwestycji w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz inwestycji
w jednostki stowarzyszone zrealizowanych przez Spotke w 2012 roku wzrosta o 13 075 tys. ztotych w
poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2011. Wymienione inwestycje zostaty w catosci
sfinansowane ze $rodkéw witasnych.

W kolejnych latach Grupa bedzie dalej realizowac¢ swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniu
Srodkéw wiasnych, ale przewiduje réwniez skorzystanie z finansowania zewnetrznego za
posrednictwem otwartej dla przewidywanych potrzeb linii kredytowej w Banku Zachodnim WBK SA.

Korzysciami z zaplanowanych kolejnych inwestycji w obszarze aktywow bedga: rozwoj oraz poprawa
efektywnosci zarzadzania produktami, poprawa jakosci obstugi klienta poprzez zintegrowane systemy
dostepu do oferty Grupy, rozwijanie infrastruktury informatycznej, nabycia udziatdw w podmiotach
partnerskich oraz wprowadzenie na rynek nowych produktdw Grupy — przede wszystkim platformy
zakupdw grupowych BenefitDeals.

D. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju oraz
dziatan marketingowych

Spotka Benefit Systems w roku 2012 skupita sie na rozwoju i optymalizacji serwisow www. Dziatania
dotyczyty zbudowania nowego serwisu www.benefitsystems.pl oraz poszczegdlnych stron
produktowych, w tym réwniez usprawnieniu aktywnosci z obszaru relacji inwestorskich. Ciggty rozwdj i
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poszerzanie parasola produktow marki Benefit Systems spowodowat konieczno$¢ stworzenia ogdlnego
serwisu korporacyjnego odsytajacego do stron produktowych.

Podobnie jak w latach poprzednich Spédtka, poza tradycyjnymi dziataniami z obszaru komunikacji i
promocji, kontynuowata projekty w szczegdlny sposdb wspierajgce relacje spétki z partnerami oraz
klientami poszerzajac je o nowe elementy, w tym réwniez dziatania online.

Jak co roku Spdtka przeprowadzita badania satysfakcji klientow, ktore realizowane byly za pomoca
czotowych polskich instytutow badawczych, co pozwolito oceni¢ potencjat oraz oczekiwania klientow
Spotki.

Dodatkowo, w celu utatwienia prowadzenia statych dziatan komunikacyjno — promocyjnych, Spotka
wprowadzita identyfikacje wizualng dla poszczegdlnych produktéw. Dziatanie to pozwolito uzyskac
czytelng i spdjng identyfikacje produktowa oraz wyrdéznic¢ poszczegdlne marki sposrod konkurencii.

Rok 2012 to takze dziatanie promocyjne dla nowych produktéow — Programu BenefitDeals oraz
nieustanne wspieranie istniejgcych juz produktow.

Spotka Benefit Systems SA kontynuuje ogdlnopolski program ,Fair Play”, ktdéry w znacznym stopniu
wptywa na poprawne relacje i komunikacje pomiedzy partnerami. Program pomaga usprawni¢ prace
w obiektach sportowych, dostarcza wiarygodnych analiz zaréwno dla partneréow, klientdw oraz samej
Spotki.

Wyniki badan wykazujg, ze partnerzy podwyzszajg standardy swoich placéwek oraz dziatajg zgodnie z
ustalonymi zasadami wspotpracy.

Waznym elementem wspierajgcym partneréw jest kwartalnik ,Be Fit Info — Razem Po Sukces”, ktdry
zostat swego rodzaju kompendium wiedzy nt. rozwoju rynku fithess. Na tamach kwartalnika pojawia
sie wiele materiatdw dotyczacych aktualnych wydarzenn branzowych, trendéw w fitnessie oraz
eksperckich porad jak zarzadza¢ klubem.

Poza komunikacjg do partnerow - Spdtka Benefit Systems SA kontynuuje réwniez bezposrednig
komunikacje edukacyjng oraz marketingowg do swoich klientdw. Jednym z elementéw jest miesiecznik
Benefit dystrybuowany wsrdd aktualnych i przysztych klientdw spdtki. Miesiecznik ,Benefit” to
profesjonalne wydawnictwo z eksperckimi materiatami nt. motywacji, strategii wynagrodzen, zasad
profesjonalnej rekrutacji, szkolen i integracji zespotu, ale takze rozwoju zawodowego, negocjacii,
aspektdw prawnych i podatkowych czy tez budowania wizerunku Spotki wsrod pracownikow.
Wydawany jest w 10 tysigcach egzemplarzy. Magazyn obejmuje réwniez patronaty medialne nad
wieloma waznymi wydarzeniami branzy HR.

Do promocji oraz edukacji uzytkownikdéw, jak i potencjalnych klientdw, Spotka wykorzystuje
dodatkowo nosniki telewizyjne Benefit TV powigzanej spdtki Benefit Multimedia SA. W programie
Benefit TV pojawiajg sie spoty reklamowe produktow Spéitki jak i dtuzsze formy takie jak felietony,
ktére w szerszym zakresie informujg o korzysciach motywowania pracownikow przy pomocy
produktow Grupy.

Dziatania marketingowe Benefit Systems to rowniez dziatania bezposrednie. Poprzez rézne formy
zaangazowania poszczegdlne spotki biorg udziat w lokalnych i ogdlnopolskich wydarzeniach
organizowanych przez partnerow oraz media branzowe jak réwniez podmioty angazujgce sie w
edukacje rynku z obszaru HR, wynagrodzen oraz pozaptacowych $wiadczen pracowniczych.

Wszystkie dziatania, tradycyjne jak i dodatkowe, Spotki Benefit Systems SA miaty na celu promocje
poszczegodinych produktow, edukowanie i pomoc w dalszym rozwoju rynku — zaréwno fitness, jak i z
szeroko rozumianego obszaru pozaptacowych Swiadczen pracowniczych. Nieustannym i silnym
punktem dziatan Spodtki jest dalsze budowanie zaufania, poprawnych relacji biznesowych oraz
systematyczne umacnianie wizerunku Spotki jako eksperta w budowaniu skutecznych i efektywnych
programow z obszaru pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, jak rowniez partnera biznesowego
dziatajgcego na przejrzystych zasadach.
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E. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Benefit System SA na dzien 31 grudnia 2012 i 2011 roku z podziatem rodzaje
dziatalnosci:

Dziat Handlowy 118 29% 58 20%
Wsparcie sprzedazy 63 16% 56 19%
Dziat Obstugi Klienta 91 23% 68 23%
Dziat Rozwoju Produktu 67 17% 53 18%
Administracja/ KF/HR 48 12% 42 14%
Zarzad i najwyzsze kierownictwo 14 3% 14 5%
Razem: 401 100% 291 100%

W roku 2012 Benefit Systems SA odnotowat wzrost zatrudnienia o 37,8% rok do roku. Wzrost
zatrudnienia wynikat z dalszego wzrostu organicznego Spotki, gtéwnie w dziatach handlowy, obstugi
klienta i rozwoju produktéw. W konsekwencji zwiekszania skali dziatalnosci i rozbudowy wymienionych
dziatébw nastepowat réwniez przyrost liczebnosci pracownikdbw w dziatach petnigcych funkcje
wspierajace i administracyjne.

W Benefit Systems SA duzg uwage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikdw, z uwagi na specyfike
dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad 72% zatrudnionych stanowig
pracownicy z wyksztatceniem wyzszym.

2012 2011
Wyksztatcenie |jczba . Liczba .
0s6b Udziat 0s6b Udziat
Srednie 86 21% 70 24%
Policealne 26 6% 12 4%
Wyzsze 289 72% 209 72%

Razem: 291 100%

F. Wazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej
Zawarcie aneksu do znaczacej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK SA.

W dniu 15 stycznia 2013 roku Spotka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu byta zmiana
dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:

e Terminu sptaty (wydtuzenie terminu do dnia 15 stycznia 2014 roku, z zastrzezeniem iz
gwarangje udzielane moga byc¢ na okres do dnia 14 lipca 2015 roku).

e Wartosci linii kredytowej (podwyzszenie z wysokosci 10 000 tys. ztotych do kwoty 18 000 tys.
ztotych, ktdra moze by¢ wykorzystana przez Spdtke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub
kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spétce uzyskiwanie z Banku gwarancji
bankowych).
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e Zabezpieczenia (dostosowanie zabezpieczenia w formie weksla in blanco do nowej wysokosci
linii kredytowej).
W pozostatym zakresie aneks zawierat postanowienia typowe dla tego rodzaju umow.

Inwestycja w spotke MyBenefit Sp. z 0.0..

W dniu 29 stycznia 2013 roku Benefit Systems SA zawarta z Panem Witoldem Szlachtg oraz Panem
tukaszem Bartoszewiczem, gtéwnymi wspdlnikami i cztonkami zarzadu spotki MyBenefit Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu umowe inwestycyjna.

Na mocy tejze Spotka objeta udziaty w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. za kwote 2 500 tys. ztotych, dajace
10% udziatow w kapitale zaktadowym spotki MyBenefit Sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Ponadto zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej oraz uméw sprzedazy udziatow spotki
MyBenefit Sp. z 0.0. zawartych z pozostatymi wspodlnikami Spotka bezposrednio oraz posrednio (za
posrednictwem spdtki stowarzyszonej Benefit Development Sp. z 0.0.) nabyta w spotce MyBenefit Sp.
Z 0.0. facznie 50% udziatdw w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w liczbie gtosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow oraz zapewni spolce MyBenefit Sp. z 0.0. dodatkowe wsparcie finansowe
w formie pozyczek na tgczng kwote 500 tys. ziotych.

W zwigzku z powyzszym Spotka w wyniku objecia i nabycia udziatéw w spoétce MyBenefit Sp. z o.0.
bedzie posiadata bezposrednio 48,9% udziatéw w kapitale zakladowym spétki MyBenefit Sp. z o.o.
oraz posrednio poprzez spotke stowarzyszong Benefit Development Sp. z 0.0. 11,20% udziatdw w
kapitale zaktadowym i taki sam procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Spotka tgcznie bedzie
posiadata bezposrednio i posrednio 60% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki MyBenefit Sp. z o.o.
oraz taki sam procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Cena nabycia dotychczasowych udziatow wyniosta 12 500 tys. ztotych i zostata uiszczona za
posrednictwem rachunku escrow, niezwtocznie po zarejestrowaniu przez sad podwyzszonego kapitatu
zaktadowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki MyBenefit Sp. z 0.0. jest rozwdj i sprzedaz produktow, ktore
mogg by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikdw lub partneréw
handlowych/klientéw. Obecnie spdtka posiada w swoim portfolio nastepujgce gtowne produkty:
system kafeteryjny, bony turystyczne, system dofinansowania wypoczynku oraz karty przedptacone
obstugujac ponad 20 000 uzytkownikdw platformy. W gronie klientéw spdtki MyBenefit Sp. z 0.0. jest
ponad 20 duzych pracodawcéw.

Celem stron umowy inwestycyjnej jest wzrost wartosci spdtki MyBenefit Sp. z 0.0. poprzez rozwdj
produktow tej spotki oraz wspotprace pomiedzy spdtka MyBenefit Sp. z 0.0. a spotkami Grupy
Kapitatowej Benefit Systems. Jednoczesnie dzieki transakcji Grupa Kapitatowa Benefit Systems bedzie
miata mozliwo$¢ systematycznego rozwoju rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych oraz
umacniania pozycji rynkowej. Wspdlny potencjat pozwoli budowac szerokie i innowacyjne portfolio
produktow m.in. w segmencie programow kafeteryjnych oraz w segmencie turystycznym. Grupa
Kapitatowa Benefit Systems uzyska tez dodatkowg ochrone pozycji programu MultiSport poprzez
rozszerzenie dystrybucji o nowe kanaty sprzedazy.

Zgodnie z umowg inwestycyjng panowie Witold Szlachta i tukasz Bartoszewicz zobowigzali sie do
petnienia funkgji cztonkdw zarzadu spotki MyBenefit Sp. z 0.0. przez caty okres obowigzywania umowy
inwestycyjnej oraz do realizacji strategii rozwoju spotki MyBenefit Sp. z 0.0. uzgodnionej przez Strony.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2019 roku, z zastrzezeniem iz
uzgodniona strategia rozwoju zostanie zrealizowana do dnia 31 grudnia 2016 roku.

W ramach umowy inwestycyjnej Spdtka jest uprawniona od 1 marca 2019 roku do wykonania opcji
call na wszystkie pozostate 40% udziatéw posiadanych przez wspolnikow Pana Witolda Szlachte i Pana
Yukasza Bartoszewicza za cene uzalezniong od wynikow finansowych spotki, nie mniejszg jednak niz
4 miliony ztotych. Jednoczesnie wspdlnicy spdotki MyBenefit Sp. z 0.0. s3 uprawnieni do wykonania

15z39



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems SA w 2012 roku

opcji put od dnia 1 marca 2017 roku na posiadane udziaty, za cene uzalezniong od wynikow
finansowych spéiki, jednak nie nizsza niz 4 miliony ztotych za wszystkie oferowane udziaty.

Umowa inwestycyjna przewiduje rowniez opcje call dla Spétki po wartosci nominalnej udziatéw w
przypadku naruszenia zakazu konkurencji przez wspdlnikdw wobec spotki MyBenefit Sp. z 0.0. lub
spotek Grupy Benefit Systems SA w zakresie pozaptacowych programdéw pracowniczych i programéw
kafeteryjnych.

Zrédtem finansowania inwestycji sa $rodki wiasne Spotki oraz $rodki pochodzace z linii kredytowe;.

Zaangazowanie kapitatowe Spotki w spotke MyBenefit Sp. 0.0., stanowi efekt realizacji polityki Spotki
majacej na celu stworzenie komplementarnego portfela ustug skierowanych do najszerszej grupy
klientow/pracodawcéw, dystrybuowanych przez wszystkie znaczace kanaty sprzedazy, w tym w
szczegolnosci poprzez platformy kafeteryjne. W zwigzku z powyzszym udziaty objete i nabyte przez
Spotke nie beda przedmiotem obrotu i bedg miaty charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej
Spotki.

Umowa inwestycyjna zawiera szereg mechanizmdéw zabezpieczajgcych interesy Spétki, w tym w
szczegolnosci kary umowne, zakaz konkurencji oraz mechanizmy umozliwiajgce wspotdecydowanie
przez Spotke o istotnych decyzjach operacyjnych podejmowanych przez zarzad spotki MyBenefit Sp. z
0.0. W spotce MyBenefit Sp. z 0.0. w powotanej trzyosobowej radzie nadzorczej Grupa Benefit
Systems SA bedzie miata zapewnione dwa miejsca.

Warto$¢ ewidencyjna nabytych udziatéw w ksiegach rachunkowych Spétki bedzie wykazywana metodg
praw wiasnosci.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow

w ktdrych dziala Benefit System SA.

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym czynniki takie jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stdp procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, ma bezposredni
wptyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkéw, w tym takze na $wiadczenia pracownicze. W
efekcie czynniki te wptywajg takze na popyt na produkty oferowane przez Spétke i mogg mie¢ wptyw
na jego sytuacje finansowa.

Mimo Ze biezacy kryzys gospodarczy nie wptywa negatywnie na dziatalno$¢ Benefit System SA, nie
jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okresow spowolnienia gospodarczego moze w istotny sposdb
zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W dtugim okresie, na dziatalnos¢ Spotki moze mieé tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski,
w szczegolnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz ze starzeniem sie
spoteczenstwa i zmniejszaniem sie grupy docelowej Spotki (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Spotki mogg przestac sie cieszy¢ tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wptyng¢ w dtugookresowej perspektywie na jego wyniki finansowe. Zdaniem Benefit
System SA, wplyw opisanego ryzyka bedzie ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych panstw
Europy Zachodniej, w Polsce bedzie obserwowany wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup
wiekowych, co stanowi¢ moze réwniez potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepisow
podatkowych.

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci Benefit Systems SA mogg by¢ zmieniajace sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Benefit System SA konsekwencje mogg wynikac ze
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zmian w tej wiasnie dziedzinie prawa. Ponadto, wiele z obowigzujacych przepisow nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, a czesto brakuje ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku spoétki z terytorium Polski zachodzi
wieksze ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od
bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Spotke sytuacja ta
moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki zaréwno na jego sytuacje finansowa, jak i perspektywy
rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o Zakladowym Funduszu Swiadczeh Socjalnych.

Benefit Systems SA szacuje, ze okoto 35% generowanych przez Spotke przychoddw ze sprzedazy
karty MultiSport Plus i wigkszoS¢ przychodéw ze sprzedazy programéw kafeteryjnych i im podobnych
produktow Grupy finansowanych jest przez Klientéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
$wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia takiego Funduszu przez
pracodawcow mogltyby potencjalnie wptyna¢ negatywnie na sytuacje finansowa Spotki. Spdtka
zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie tendencji do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze
$rodkéw pochodzacych z Funduszu. Wynika to miedzy innymi z faktu coraz czestszego
wspotfinansowania zakupu kart MultiSport Plus przez samych uzytkownikdw koncowych, a takze coraz
szerszego oferowania tego programu firmom mniejszym, ktére nie s3 zobligowane przez przepisy
prawa do tworzenia Funduszu Socjalnego.

Ryzyko pojawiania sie nowych znaczacych konkurentow.

Benefit System SA dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdw w obszarze dziatania Spétki.
Moze ono wystgpi¢ (1) ze strony zorganizowanych sieci fitness, (2) poprzez powstanie podmiotu
dziatajgcego na wzdr Spotki, lub (3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fitness klientom
korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sieci fitness.

Spotka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Powstanie wiekszej i silniejszej
sieci klubdw fitness, ktora uzyskataby wiekszg zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spétki poprzez
oferowanie na szeroka skale klientom korporacyjnym witasnych karnetéw zapewniajacych stosunkowo
duzg dostepnos¢ do obiektdw fitness, mogtoby wywotaC presje na spadek cen ustug Spétki, badz
skutkowaé przejeciem czesci przychodoéw.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtdwnego produktu — karty MultiSport Plus.

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport Plus, Benefit Systems SA
kieruje sie wiasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych aktywnosci
pracownikow w przypadku réznych typow organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.
Gtownym kosztem Spotki jest koszt ptatnosci do Partnerow za wizyty posiadaczy karty MultiSport Plus.
Spotka jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz
zaktadana rentownosci poszczegdlnych kontraktow. Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany
przez fakt podpisywania przez Spotke umow z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Benefit
Systems SA szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych umdw. Spoétka
dysponuje takze raportami dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlinych Klientéw, oraz
zespotem os6b odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie umow. W
momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegdinych Klientow, zespot
ten przystepuje do préby renegocjacji kontraktu, a w przypadku niepowodzenia préby, podejmuje
decyzje o rozwigzaniu nierentownego kontraktu.
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Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus.

Benefit Systems SA zauwaza stopniowo rosngcg aktywnos¢ fizyczng Polakéw, co w bezposredni
sposob wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus. Zwiekszenie
aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus moze stwarzac ryzyko przejSciowego zmniejszenia marzy
na tym produkcie. Spdtka dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci poza granicami Polski.

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie, Spotka w
2010 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spétki MultiSport Benefit
s.r.o. Spotka planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej,
pod warunkiem osiggniecia satysfakcjonujacych rezultatdw na rynku czeskim. Nie jest pewne, czy
model biznesowy Benefit Systems SA, ktory sprawdzit sie w Polsce przyjmie sie poza granicami kraju.
Wptyna¢ na to mogg rdznice w prawie dotyczacym pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, réznice
kulturowe, rdéznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tez tradycyjnych sposobdw motywaci
pozaptacowej w réznych krajach. Niezrealizowanie planéw na ktorymkolwiek z takich rynkdéw moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Benefit Systems SA. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spotka
przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek, przeprowadza badanie potencjatu tego rynku wraz
analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo, Spdtka przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych, w sposéb uwzgledniajgcy zarédwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak i
obserwowany wzrost i obserwowane perspektywy rozwoju biznesu w danym kraju. Zmniejsza to
wielko$¢ potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji w ktérymkolwiek z krajow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow.

Czynnikami majgcymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Benefit Systems SA sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Zarzad Spotki jest
zdania, ze tempo rozwoju Benefit Systems SA w przysztosci bedzie w duzej mierze zalezato od
zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikdw, a utrata istotnej czesci z tych osdb moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Benefit Systems SA. Spotka do tej pory z sukcesem pozyskiwata takg kadre,
czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikalny klimat pracy stworzony w organizacji
Benefit Systems SA. Obecnie na rynku obserwuje sie powolny wzrost konkurencji wsrod
przedsiebiorcow o zdobycie wykwalifikowanych pracownikow. Spétka przyjeta strategie dodatkowego
motywowania kluczowych pracownikdw, czemu stuzy miedzy innymi wprowadzony przez Benefit
Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikdéw. Mimo to, nie
ma pewnosci czy Spotka nadal bedzie w stanie skutecznie pozyskiwa¢ i utrzymac wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zatrudnienia.

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia nadal bedzie utrzymywata sie
tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych oséb zatrudnionych w wiekszosci branz polskiej gospodarki.
Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost ptac, tylko nieznacznie zahamowana przez
kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow operacyjnych ponoszonych przez Benefit Systems SA,
co moze negatywnie oddziatywac na przyszte wyniki finansowe Spotki. Rosngce oczekiwania ptacowe,
szczegolnie posrod osdb z bogatym doswiadczeniem i wyksztatceniem, moga tez byC przyczyna
trudniejszego pozyskiwania w przysztosci nowych pracownikdw przez Benefit Systems SA i tym samym
wptywacé negatywnie na zakladane tempo i efektywno$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej
dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia Benefit Systems SA wskazuje na 20-25% udziat pracownikdw z bogatym
doswiadczeniem i wyksztatceniem i w tej grupie Spotka oczekuje potencjalnej presji na wzrost ptac.
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4. Opis prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Podstawowym zatozeniem przy sprzedazy produktéw Spdtki jest dostarczenie innowacyjnych
systemow pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, majacych na celu zwiekszenie lojalnosci i
motywacji pracownikéw Klienta.

Na dzien sprawozdania Spétka oferuje 5 podstawowych grup produktéw:

- karta MultiSport Plus,

- programy kafeteryjne — MultiBenefit,

- program kinowy (MultiBilet),

- program MultiTeatr (MultiEvent),

- platforma zakupowa BenefitDeals (BenefitDeals).

Karta MultiSport Plus.

Karta MultiSport Plus jest pierwszym na polskim rynku produktem, ktory pozwala na szeroki i
nieograniczony dostep do ponad 20 ustug sportowo-rekreacyjnych w 4 160 obiektach w okoto 500
miastach na terenie catego kraju w ramach jednego abonamentu. Jest to karta imienna, wyposazona
w kod kreskowy. Kazdy posiadacz karty MultiSport Plus w ramach oferowanych pakietéw ma dostep
do szerokiego wachlarza ustug obejmujgcego aerobic, indoor cycling, fitness, gimnastyke, groty solne,
joge, jacuzzi, klub aktywnej mamy, taznie, pilates, sitownie, spinning, nordic walking, aqua aerobic,
baseny, Scianki wspinaczkowe, sztuki walki, taniec, squash.

Program skierowany jest do pracodawcéw, chcacych zapewnic¢ swoim pracownikom szeroki dostep do
obiektéow sportowych takich jak sitownie, baseny i kluby fitness w ramach uiszczanej przez
pracodawce miesiecznej optaty statej w okresie obowigzywania umowy z Benefit Systems SA. Spotka
wraz ze wzrostem popularnosci programu MultiSport Plus, zwieksza nie tylko liczbe Partneréw, do
ktdrych posiadacze karty majq dostep, ale poszerza takze oferte o nowe dodatki do karty i produkty w
ramach programu.

Posiadaczami kart MultiSport Plus s3 najczesciej mieszkafcy duzych aglomeracji miejskich —
poczatkowo byty to Warszawa, Wroctaw, Krakéw i Poznan. Wraz z rozwojem Benefit Systems SA
nastepuje ekspansja w miastach w pozostatych regionach kraju, w tym réwniez w mniejszych
miastach, co pokazuje wzrastajgca liczba posiadaczy kart i realizowanych wizyt poza czterema
najwiekszymi osrodkami miejskimi.

Programy Kafeteryjne — MultiBenefit.

Benefit Systems SA od 2005 roku posiada w swojej ofercie programy kafeteryjne pod nazwag
MultiBenefit. Jest to produkt pozwalajagcy w ramach okreslonego przez Klienta budzetu i zakresu
Swiadczen pozaptacowych, ktére Klient wybiera ze specjalnej, kierowanej oferty, na dowolny wybdr
przez pracownika interesujgcych go $wiadczen pozaptacowych. Proces wyboru konkretnych $wiadczen
przez pracownika opiera sie na platformie internetowej, do ktérej uprawnieni pracownicy majg dostep.
W ramach Programéw Kafeteryjnych znajdujg sie zaréwno ustugi oferowane przez Spoétke, takie jak
MultiBilet oraz karta MultiSport Plus, jak i oferta zewnetrznych dostawcow produktéw w postaci bondw
uprawniajacych do zakupdw w sieciach takich jak Empik, Sephora, MediaMarkt, Carrefour i wielu
innych oraz skorzystania z ustug —w tym sieci kin Cinema City, Multikino, Helios.

Spotka poprzez ten kanat sprzedazy oferuje réwniez bony wiasne uprawniajgce do skorzystania z
ustug wybranych Partneréw.

Spotka obecnie pracuje nad kolejnymi rozwigzaniami produktowymi w tym obszarze, m.in. w
odpowiedzi na rosngce oczekiwania wobec tego zakresu produktow.

Program Kinowy, MultiBilet.

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spotke programu kulturalno — rozrywkowego. Kupon
MultiBilet upowaznia posiadacza w okresie waznosci kuponu do jednorazowego wstepu do kina
znajdujacego sie w sieci Partnerow. Poza podstawowym programem, uprawniajgcym do wizyt w sieci
okoto 138 renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski, Benefit Systems SA wprowadzita MultiBilet
uprawniajacy takze do wizyt w sieci Multikino. Spétka wspdipracuje réwniez z siecig kin Cinema City
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oferowanych poprzez kanat kafeteryjny lub w sprzedazy bezposredniej oferujgc swoim Klientom
atrakcyjne rabaty.

Zakres produktéw programu kinowego jest rozwijany o nowoczesne kanaty dostepu elektronicznego —
w tym sprzedaz przy uzyciu kodow sms.

MultiTeatr.

Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletéw na spektakle teatralne. Program
obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce. Oferuje najbardziej uznane przez krytykdw sztuki
teatralne. W ramach zakupionego kodu biletu Klient gwarantowane ma konkretne miejsce i rezerwacje
na dany spektakl. Bilety oferowane s3 w bardzo atrakcyjnych cenach, czesto obejmujg najlepsze
miejsca na widowni oraz stanowig atrakcyjne dla Pracodawcdw wzbogacenie pakietu benefitéw, ktdre
mogg by¢ finansowane z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Platforma zakupowa BenefitDeals.

Platforma zakupowa BenefitDeals to kanat dystrybucji produktéw wtasnych Grupy Benefit Systems
oraz produktow oferowanych przez wybranych partnerdw Spotki. Platforma zapewnia dostep do
atrakcyjnych ofert z 12 gtéwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Uroda, Wellness&SPA, Gastronomia,
Kultura, Hobby, Rozwdj Zawodowy i Osobisty, Turystyka i Wypoczynek, Dom i Rodzina, Zdrowie
Rozrywka, Dziecko, Finanse i Ubezpieczenia oferujgc state poziomy wysokich rabatow oraz oferty
specjalne.

Platforma jest produktem kierowanym zaréwno do dotychczasowych klientéw Benefit Systems SA jak i
do nowych potencjalnych klientéw, ktérzy zainteresowani sg systemem motywacji nie wymagajgcym
znacznych naktaddw po ich stronie. Dostep do platformy jest nieodptatny dla wszystkich posiadaczy
kart MultiSport Plus.

5. Znaczace umowy zawarte przez Benefit Systems w 2012 roku.
Zawarcie umowy inwestycyjnej — 3 Space SA.

W dniu 9 lutego 2012 roku spotka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi akcjonariuszami Spétki 3 Space SA — spotkg Private Investors Sp. z 0.0. oraz Panig
Katarzyng Ktopocinska. Przedmiotem umowy byto wsparcie inwestycyjne spdtki 3 Space SA przez
Benefit Systems SA

Gtowne postanowienia umowy:
e Spotka zadeklarowata udzielenie pozyczek na kwote nie przekraczajgcg 2 300 tys. ztotych
w okresie do 31 grudnia 2015 oraz objecie akcji nowej emisji o wartosci 409,5 tys. ztotych
(cena emisyjna réwna sie wartosci nominalnej akcji).
e Spodtka nabedzie 500 000 akcji 3 Space SA od spétki Private Investors sp. z 0.0. za cene
75 tys. ztotych. kacznie po nabyciu i objeciu akcji Spdtka bedzie posiadata akcje spotki 3
Space SA dajace 19,50 % udziatow w kapitale zakladowym spétki oraz taki sam udziat
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Spotka 3 Space SA zmieni swojg nazwe na Benefit Multimedia SA.
Benefit Systems SA bedzie uprawnione do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach
Zwigzanych z dziatalnoscig spotki w zakresie realizacji strategii itp., zgodnie z
postanowieniami statutu spodtki. Zgodnie z zapisami umowy Benefit Systems SA bedzie
uprawnione do powotywania 2/5 cztonkow rady nadzorczej spotki oraz wskazania jednego
cztonka zarzadu spotki.
Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2015 roku. Umowa przewiduje postanowienia
zabezpieczajgce interes Spotki, w szczegdlnosci w zakresie zmian wiasnosciowych w spétce 3 Space
SA (prawo pierwokupu, opcja call).

W ramach umowy strony uzgodnity realizacje wspolnej strategii rozwoju spotki w obszarze ustug
digital signage oraz budowy sieci ekrandéw w klubach fitness wspotpracujacych z Benefit Systems SA.
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Objecie akcji w spéice Fitness Academy spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowo-akcyjna.

W dniu 8 marca 2012 roku spdtka Benefit Systems SA zawarta z Panem Tomaszem Wisniewskim,
Pauling Maciejewska — Konczyto, Panem Markiem Maciejewskim, Spotka Fitness Academy Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu i Spotkg Fitness Academy Sp. z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu (podmiotami zarzadzajgcymi, akcjonariuszami sieci klubdéw Fintess Academy) umowe
inwestycyjng dotyczacg inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu, Krakowie oraz
Katowicach.

Gtowne postanowienia umowy:

e Spoétka wesprze dziatalnos¢ inwestycyjng spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. spoétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu poprzez objecie akcji nowej emisji o
wartosci 2 394 tys. zlotych, udzielenie pozyczek w wysokosci 4 109 tys. ztotych oraz
zapewnienie poreczen leasingowych o wartosci 5 400 tys. ztotych, przy czym do dnia
zawarcia umowy inwestycyjnej Spotka juz udzielita spotce Fitness Academy Sp. z o.0.
spotka komandytowo-akcyjna pozyczek o wartosci 3 891 tys. ztotych oraz poreczyta
umowe leasingowg na sprzet o wartosci 2 600 tys. ztotych netto. Umowy zostaty zawarte
na warunkach rynkowych.

e Srodki zainwestowane przez Spotke w formie objecia akcji, pozyczek i poreczen zgodnie z
umowa postuzg spotce Fitness Academy Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna do
nabycia klubow Fitness Academy we Wroctawiu (Fitness Academy Arkady Wroctawskie
oraz Fitness Academy Korona) oraz do otwarcia klubu Fitness Academy Sky Tower we
Wroctawiu — czynnosci te zostang przeprowadzone do konca I pdtrocza 2012 roku.

e W wyniku objecia akcji nowej emisji w spotce Fitness Academy spoétka z 0.0. spdtka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu Spotka posiada tgcznie 19,17% udziatéw
w kapitale zakladowym oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
spdtki. Jednoczesnie Spétka ma zapewnione prawo powotania dwoch z czterech cztonkéw
rady nadzorczej spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. spdtka komandytowo-akcyjna.

e Celem stron umowy jest wzrost wartosci spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. spdtka
komandytowo-akcyjna poprzez rozwdj sieci klubdw Fitness Academy. W pierwszym etapie
spotka Fitness Academy Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna bedzie posiadata sie¢ 4
klubédw — docelowo rozwazana jest mozliwos¢ uruchomienia pigtego klubu sieci w
Katowicach.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Zrédtem finansowania inwestycji byty srodki wiasne Spotki oraz $rodki pochodzace z publicznej emisji
akcji serii B.

Zgodnie z postanowieniami zawartej umowy inwestycyjnej w dniu 3 kwietnia 2012 Spédtka zawarta ze
Spotkg Fitness Academy Sp. z 0.0. spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu umowe
objecia nowo wyemitowanych 40 akgcji serii B w subskrypcji prywatnej, w zwigzku z uchwalonym w

dniu 22 marca 2012 roku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Fitness Academy Sp. z 0.0. spotka
komandytowo-akcyjna.

Na podstawie tej umowy Spoétka objeta 40 akcji serii B w kapitale zaktadowym Fitness Academy Sp. z
0.0. spotka komandytowo-akcyjna dajgcych Spdice tgcznie z posiadanymi akcjami 19,17% udziatow w
kapitale zaktadowym spétki oraz dajgce 115 gtosow na walnym zgromadzeniu spoétki Fitness Academy
Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Wartos¢ nominalna objetych akcji serii E wyniosta 4 000 ztotych a cena emisyjna 2 600 000 ztotych.
Umowa inwestycyjna ze spotka Fabryka Formy SA.

W dniu 16 marca 2012 roku spotka Benefit Systems SA zawarta z akcjonariuszami Spoétki Fabryka
Formy SA z siedzibg w Poznaniu umowe dotyczacg inwestycji Spotki w kluby prowadzone przez
Fabryke Formy SA w Poznaniu.

Gtowne postanowienia umowy:

e Spotka wesprze dziatalno$¢ inwestycyjng spdtki Fabryka Formy SA poprzez objecie akcji
nowej emisji o wartosci 3 196 tys. ztotych w terminie do 31 marca 2012 roku oraz poprzez
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zapewnienie, iz w przypadku prawidtowej realizacji strategii przez spotke Fabryka Formy
SA okreslonej w umowie Spotka moze objgc kolejne 4 000 000 akcji w spdice o facznej
wartosci nie wyzszej niz 1 880 tys. ztotych.

e Do dnia zawarcia umowy inwestycyjnej Spotka udzielita spdice Fabryka Formy SA
pozyczke o wartosci 1 450 tys. ztotych, ktéra zostanie sptacona poprzez konwersje jej
wartosci na kapitat zaktadowy Fabryka Formy SA. Umowa pozyczki zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

e Srodki zainwestowane przez Spotke w formie objecia akcji nowej emisji postuzg spotce
Fabryka Formy SA do otwarcia nowych klubéw w Poznaniu — co najmniej jednego do
konca 2012 roku oraz co najmniej jednego w 2013 roku.

e Spotka Benefit Systems SA zobowigzata sie naby¢ od Akcjonariuszy spotki Fabryka Formy
SA 1 695 000 akcji spotki Fabryka Formy SA z kwote 779 tys. ztotych po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu Fabryki Formy SA dokonanego w wyniku objecia akgji przez
Spotke.

e W wyniku objecia akcji nowych emisji oraz nabycia akcji spotki Fabryka Formy SA Spoétka
posiada 12 495 000 akcji dajgcych nie mniej niz 25 % gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

e Do statutu spotki Fabryka Formy SA zostaty wprowadzone zapisy zapewniajace Spotce
mozliwo$¢ kontroli wykonania umowy. Ponadto Spotka ma prawo powotaé dwdch
cztonkow rady nadzorczej spotki Fabryka Formy SA.

e Celem stron umowy jest wzrost wartosci spétki poprzez rozwdj sieci klubdw. W pierwszym
etapie spotka bedzie posiadata sie¢ 2-3 klubéw — docelowo rozwazana jest mozliwosc
uruchomienia kolejnych klubdw.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Zrédtem finansowania inwestycji sa $rodki wiasne Spétki oraz $rodki pochodzace z publicznej emisji
akgcji serii B.

Zgodnie ze zobowigzaniami okreSlonymi w umowie inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012 w dniu 21
marca 2012 Spoétka Benefit Systems SA zawarta ze Spotka Fabryka Formy SA umowe objecia nowo

wyemitowanych 6 800 000 akcji serii E w subskrypcji prywatnej, w zwigzku z uchwalonym w dniu 14
marca 2012 roku podwyzszeniem kapitatu zakladowego spdtki Fabryka Formy SA.

Na podstawie tej umowy Spdtka objeta 6 800 000 akcji serii E w kapitale zaktadowym spétki Fabryka
Formy SA dajgcych Spétce 27% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki oraz dajgce 6 800 000 gtosdw
na walnym zgromadzeniu spétki Fabryka Formy SA.

Warto$¢ nominalna objetych akcji serii E wyniosta 680 tys. ztotych a cena emisyjna 3 196 tys. ztotych.
Spotka zobowigzata sie do zaptaty za nowe akcje do dnia 3 kwietnia 2012 roku.

Zgodnie ze zobowigzaniami okre$lonymi w umowie inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012 w dniu 15
maja 2012 w trybie sesyjnym w alternatywnym systemie obrotu GPW w Warszawie SA, Spétka nabyta
od Pana Sebastiana Gazdy 1 695 000 akcji sp&tki Fabryka Formy SA za taczng kwote 779 tys. ztotych
(tj. 46 groszy za jedng akcje). W zwigzku z powyzszym Spédtka tgcznie z akcjami objetymi w nowej
emisji (Raport biezacy nr 13/2012 z dnia 21 marca 2012) roku weszta w posiadanie fgcznie 8 495 000
akcji Fabryki Formy SA dajacych taka samg liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki oraz
stanowigcych 34,69% kapitatu zakladowego Spétki oraz dajacych 27,91% w liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki Fabryka Formy SA.

W dniu 5 pazdziernika 2012 na mocy aneksu do umowy inwestycyjnej strony ustality warunki
dodatkowego wsparcia ze strony Benefit Systems SA w postaci sprzetu oddanego partnerowi
inwestycyjnemu w dzierzawe oraz pozyczek lub gwarancji — wsparcie do tgcznej maksymalnej kwoty
6600 tys. ztotych. Dodatkowo zmieniono — korzystnie dla Spdtki Benefit Systems S.A. — gwarantowang
w nowej emisji cene objecia akgji spotki Fabryka Formy SA.

Zawarcie umowy inwestycyjnej — X-Code Sp. z o0.0..

W dniu 27 kwietnia 2012 roku Spodtka Benefit Systems SA zawarta umowe inwestycyjng z
dotychczasowymi wspolnikami Spotki X-Code Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Przedmiotem umowy byto nabycie przez Spotke udziatdw w spotce X-Code Sp. z 0.0. oraz realizacja
strategii rozwoju tej spdtki, w szczegdlnosci w obszarze rozwigzan informatycznych zwigzanych z
produktami Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

X-code Sp. z 0.0. to firma ustugowa specjalizujgca sie w integracji rozwigzan informatycznych. Spotka
zawarta umowy nabycia udziatéw z dotychczasowymi wspodlnikami Spétki.

Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2016 roku. Umowa przewiduje postanowienia
zabezpieczajgce interes Spotki (kary umowne), w szczegdlnosci w zakresie zmian witasnosciowych w
spotce X-Code Sp. z 0.0. (prawo pierwokupu, opcja call, uprawnienia wspdlnika).

W ramach umowy strony uzgodnity realizacje wspdlnej strategii rozwoju spotki w obszarze
informatycznym oraz budowy rozwigzan dedykowanych dla grupy kapitatowej Benefit Systems SA.

Benefit Systems SA bedzie uprawnione do wspdtdecydowania w istotnych kwestiach zwigzanych z
dziatalnosciag spotki w zakresie realizacji strategii itp., zgodnie z postanowieniami umowy spotki.

Zawarcie umowy inwestycyjnej zwigzanej z nabyciem udziatdow w spdtce X-Code Sp. z 0.0. stanowi
element realizacji strategii polegajgcej na zapewnieniu dalszego rozwoju technologicznego dla
innowacyjnych produktow Spotki.

Zrédtem finansowania inwestycji byty érodki wasne Spotki oraz érodki pochodzace z publicznej emisii
akcji serii B.
Sprzedaz udziatow w spoélce zaleznej Multisport Benefit s.r.o..

W dniu 25 czerwca 2012 zostata zawarta umowa sprzedazy przez Spotke 51% udziatdw w spotce
MultiSport Benefit s.r.0. na rzecz spétki Benefit Development Sp. z 0.0. za kwote 530 tys. ztotych.

Po zawarciu tej umowy Spoétka posiada 21% udziatéw w MultiSport Benefit s.r.o.. Celem umowy jest
optymalizacja finansowa w Grupie Kapitatlowej Benefit Systems przy jednoczesnym zachowaniu
wptywu na dziatalnos¢ biznesowg spétki MultiSport Benefit s.r.0. poprzez spdtke Benefit Development
Sp. z 0.0.,, w ktdérej wspdlnikami sg (ujawnienie umow sprzedazy w trakcie rejestracji): Benefit
Systems SA oraz cztonkowie Scistego top managmentu Spétki. Cata transakcja przewiduje réwniez
mozliwo$¢ ponownego nabycia udziatdw MultiSport Benefit s.r.o. przez Spotke za cene sprzedazy
powiekszong wytacznie o Sredni koszt pienigdza w czasie ale nie wiecej niz WIBOR3M + 4 punkty
procentowe.

Zawarcie umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK SA.

W dniu 18 lipca 2012 roku Spoétka zawarta umowe o wielocelowa i wielowalutowg linie kredytowa z
Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu.

Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Bank Spétce linii kredytowej w wysokosci 10 miliondw
Ztotych, ktéra moze byé wykorzystana przez Spoétke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub kredyt
obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spotce uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych.

Oprocentowanie wykorzystanej linii kredytowej zostato ustalone umownie na poziomie WIBOR 1M
powiekszony 0 marze na poziomie rynkowym.

Termin sptaty linii kredytowej zostat ustalony na dzien 17 lipca 2013 roku, z zastrzezeniem iz
gwarancje udzielane mogg by¢ na okres maksymalnie 18 miesiecy, nie dtuzej niz do 17 stycznia 2015
roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu ustanowiono w postaci:
a) weksla wiasnego in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
b) petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi Spotki prowadzonymi w Banku.

6. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki
z innymi podmiotami.

Benefit Systems SA posiada udziaty w nastepujacych spotkach zaleznych:

e 100,00% w spotce FitSport Sp. z o.0.
100,00% w spotce VanityStyle Sp. z o.0.
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100,00% w spotce Benefit Partners Sp. z o.0.

100,00% w spotce Benefit IP Sp. z o.0.

100,00% w spditce Benefity Sp. z o.0.

100,00% w spotce Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o.o.

99,99% w spotce Benefit IP spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. komandytowa
(wczesniej: Benefit Intellectual Property Sp. z 0.0.)

87,50%w spodtce Nowe Benefity Sp. z o.0.

oraz udziaty lub akcje w nastepujacych spotkach stowarzyszonych:

49,00% w spotce X-Code Sp. z o.0.

49,00% w spotce Fitness MCG Sp. z o.0.

49,00% w spdtce Baltic Fitness Center Sp. z o.0.

48,50% w spotce MyBenefit Sp. z o.0.

45,00% w spotce Benefit Development Sp. z o.0.

40,00% w spotce Travel Benefity spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

40,00% w spotce Calypso Fitness SA

34,69% w spotce Fabryka Formy SA

21% bezposrednio oraz 55% posrednio poprzez spotke Benefit Development Sp. zo.0. w
spotce MultiSport Benefit s.r.o

19,54% bezposrednio oraz 43,14% posrednio poprzez spotke Benefit Development Sp. zo.0 .
w spdice Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA)

19,00% bezposrednio oraz 30,00% posrednio poprzez spotke Benefit Development Sp. zo.o.
w spdice Fitness Academy sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. komandytowo-
akcyjna.

20,00% w spoétce Get Fit Katowice II Sp. z 0.0. (dawniej Yello Technic Sp. z 0.0.)

Informacja o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
Spotki (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne, nieruchomosci).

Spotka w prezentowanym okresie samodzielnie inwestowata w jednostki funduszu inwestycyjnego KBC
Gamma, warto$¢ inwestycji nie przekroczyta wartosci istotnej. Spotka w tym czasie nie inwestowata w
nieruchomosci, papiery wartosciowe.

W roku 2012 Spdtka nie korzystata z instrumentdw pochodnych.

8.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub
lacznie s one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

W prezentowanym okresie Spotka nie miata takich transakcji.

9.

Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz
udzielonych gwarancjach i poreczeniach.

Na dzien 31 grudnia 2012 Spodtka Benefit Systems SA nie korzystata aktywnie z finansowania
zewnetrznego.

W dniu 18 lipca 2012 roku Spdtka zawarta umowe o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z
Bankiem Zachodnim WBK SA. Umowa zostata aneksowana z dniem 15 stycznia 2013 roku.
Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spoice linii kredytowej w wysokosci 18 milionow
zZtotych. Linia moze by¢ wykorzystana przez Spotke jako: kredyt w rachunku biezacym lub kredyt
obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spétce uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych.
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Termin spfaty linii kredytowej przewidziany jest na 15 stycznia 2014 roku, z zastrzezeniem iz
gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do dnia 14 lipca 2015 roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Sp&tki wraz z deklaracjg wekslowa;
b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w Banku.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem
termindw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i
gwarancjach.

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka poreczata pfatnosci leasingowe netto oraz umowy kredytu
bankowego na tgczng kwote 10 463 tys. ztotych. Wymienione zobowigzania warunkowe zwigzane sg

ze wsparciem kapitatowym strategicznych partnerdow spotki i stanowig realizacje postanowien
zawartych umoéw inwestycyjnych.

Zobowigzania Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania Zmiana stanu
warunkowe z tytutu: raportu za rok 2012 raportu za rok 2011
- gwarancji 1025 0 1025
- poreczen 9 438 0 9 438
RAZEM 10 463 0 10 463

Warto$¢ udzielonych pozyczek wyniosta 43 929 tys. ztotych. Nie wystapity inne istotne zdarzenia.

11. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji.
Wptywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 Grupa przeznacza na cele wyrazone w

prospekcie emisyjnym, j.:

e Umowy inwestycyjne z sieciami Partneréw (zakup/objecie udziatow/akcji, pozyczki z opcja
konwersji na udziaty, zakupy sprzetu sportowego w celu jego dlugoterminowego
wydzierzawienia — w tym inwestycje w sie¢ klubéw fitness Calypso Fitness SA, sie¢ klubdw
Fitness Academy, sie¢ klubéw Fabryka Formy).

e Inwestycje w systemy i technologie (system CRM, czytniki kart, ekrany LCD, inne).

o Zakup udziatow/akgji lub catkowite przejecie innych podmiotéw — w tym inwestycja w spotke
Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA), w spotke MyBenefit Sp. z o.0.

12. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow.

W roku 2012 Spotka nie przedstawiata prognozy wynikow.

25239



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems SA w 2012 roku

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W prezentowanym okresie Spétka finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wiasnego oraz dostawcow
kapitatu obrotowego.

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Benefit Systems SA.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wskaznik 2012 2011

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 19,96% 22,28%
Rentownos¢ na sprzedazy 8,59%  12,63%
Rentownos¢ EBITDA 9,70%  13,45%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8,56% 12,65%
Rentownosc¢ brutto 10,47% 13,38%
Rentownos¢ netto 11,73% 10,72%
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 37,26% 35,24%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 25,65% 24,87%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- rentownos$¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata)brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

- rentownos$¢ na sprzedazy: zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

—  rentowno$¢ na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

- rentownos$¢ na dziatalnoSci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) / przychody ze sprzedazy,
-~ rentownos$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto/ przychody ze sprzedazy,

- stopa zwrot z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk (strata) netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

-  stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk (strata) netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu).

W poréwnywanych okresach roku 2012 i 2011 wskazniki rentowno$ci od poziomu rentownosci brutto
ze sprzedazy do poziomu rentownosci brutto ulegty w roku 2012 ogdlnemu pogorszeniu, co jest
spowodowane wyzej opisywanym wzrostem kosztow nowych projektow i kosztow rozbudowy struktur
sprzedazowych charakterystycznym dla okresu rozwoju nowych obszaréw, jeszcze nie pokrywanych z
biezaco generowanej marzy na tychze.

Wskazniki odnoszace sie do poziomu zysku netto ulegty poprawie z uwagi na wyzej opisywany wptyw
wykazanego podatku odroczonego.

Spotka Benefit Systems SA posiada niski poziom zadtuzenia finansowego, finansujac swojg dziatalnos¢
gtéwnie ze Srodkdw wiasnych. Spdtka korzysta w nieistotnym stopniu z leasingu, finansujgc w ten
sposdb zakupy S$rodkéw transportu. Spétka nie planuje w istotny sposdb zwiekszenia skali
finansowania z wykorzystaniem leasingu, zamierza jednak czynnie korzystac¢ z otwartej linii kredytowej
w okresie jej dostepnosci. W roku 2012 spdtka nie positkowata sie dtugiem zewnetrznym.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Benefit Systems SA

Wskaznik 2012 2011
Plynnosc biezaca 1,00 2,20
Ptynnosc¢ szybka 0,93 2,17

Zasady wyliczania wskaznikow:

- ptynno$¢ biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

- ptynnosc¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowiazania
krétkoterminowe .
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W dniu 24 sierpnia 2012 Spdétka Benefit Systems SA wyptacita dywidende w wysokosci 6 zt na jedng
akcje, co odpowiada wartosci 14 429 052 ziotych.

W dniu 25 wrzesnia 2012 roku Zarzad Spotki Benefit Systems SA za akceptacja Rady Nadzorczej
Spotki przyjat Polityke Dywidendy Spoétki na lata 2012-2015.

W érednioterminowej perspektywie Zarzad bedzie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, po
uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 50%
zysku netto Spdtki. Wyptata dywidendy bedzie jednoczes$nie uzalezniona od osiggniecia minimalnego
zysku przez Spotke oraz spodziewanych naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg umow
inwestycyjnych jak réwniez potrzeb kapitatowych Spdtki oraz spdtek Grupy Kapitatowej Benefit
Systems.

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscia.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

Spoétka Benefit Systems SA na dzien 31 grudnia 2012 czynita dalsze naktady zwigzane z rozbudowag
infrastruktury technologicznej i informatycznej zwigzanej z dostarczeniem zintegrowanych rozwigzan
obstugujacych coraz szerszg oferte Spotki i Grupy - gtéwne naktady ukierunkowane byty na rozwoj
szerokiego dostepu Klientéw do zamoéwien on-line oraz ich pdzniejszej obstugi i ptatnosci zwigzanych z

ofertg produktéw kafeteryjnych oraz nowych produktdéw z obszaru Turystyki i obszaru nowej platformy
zakupow - BenefitDeals.

Ponadto Spdtka od poczatku roku 2013 kontynuuje proces inwestycyjny w udziaty i akcje spdtek
dziatajgcych w branzach pozwalajgcych na uzyskanie efektéw synergii z dotychczasowg dziatalnoscig
spdtki — m.in. realizuje postanowienia zawarte w umowie inwestycyjnej z MyBenefit Sp. z o.0.

W ocenie Grupy realizacja wyzej wskazanych zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o
posiadane $rodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci za dany okres.

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na uzyskane przez
Spotke wyniki finansowe.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw
rozwoju dzialalnosci z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej.

Na podstawie szacunkéw Konfederacji Pracodawcéw Polskich wartoé¢ sktadek na Fundusz Swiadczen
wynosi okoto 8 mid zlotych. Udziat Benefit Systems SA oraz Grupy Benefit Systems w tak

zdefiniowanym rynku pozaptacowych s$wiadczen pracowniczych wynosi okoto 4,1% rynku. Nalezy
jednak pamietac, ze rynek jest bardzo rozdrobniony.

Poprzez dziatanie w obszarze oferowania ustug fithess, Grupa jest tez znaczacym podmiotem tego
rynku, w szczegolnosci oferowanej klientom korporacyjnym. WartoS¢ rynku fitness szacowana jest
przez Benefit Systems SA na 3-4 mld ztotych, co wskazuje, ze za posrednictwem Grupy realizowane s3g
transakcje stanowigce od 4-5% wartosci rynku polskiego i znacznie wiekszy udziat w jego segmencie
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korporacyjnym. Zdaniem Grupy — jednostka dominujgca Benefit Systems SA jest liderem w tym bardzo
rozproszonym rynku.

Produkty Grupy Benefit Systems oferowane sg gtdwnie firmom, tak wiec duze znaczenie dla jego
rozwoju ma rozpoznawalno$¢ wsréd pracownikéw dziatéw personalnych w tych firmach, jak réwniez
wsréd innych oséb majgcych wptyw na wydatkowanie Srodkéw przeznaczonych na pozaptacowe
motywowanie pracownikéw w firmach.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Spotka.

18. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkow organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ze Spotka,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku
pracy.

Cztonkowie Zarzadu jednostki dominujgcej Benefit Systems SA zatrudnieni s3 na podstawie uméw o
prace. W przypadku rozwigzania stosunku pracy, Cztonkom Zarzadu jednostki dominujacej przystuguja
uprawnienia wynikajgce z przepisow Kodeksu pracy. Dodatkowo w wypadku rozwigzania umowy o
prace przez Spotke z Cztonkiem Zarzadu, Spoétka wyptaci Cztonkowi Zarzadu trzymiesieczng odprawe

oraz odszkodowanie w zamian za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres trzech
miesiecy po ustaniu stosunku pracy.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami
zarzadzajqcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Spokki przez przejecie.

Nie wystapity.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Spotke, w tym programoéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych odrebnie dla osdb zarzadzajqcych i nadzorujacych w
przedsiebiorstwie Spotke.

Wynagrodzenia czionkow zarzadu
Wyszczegolnienie i opis wyptaconych w 2012 r wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu zawiera nota nr
25.3 w ramach Sprawozdania Finansowego Benefit Systems SA za 2012 rok.
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Wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej
Wyszczegolnienie i opis wyptaconych w 2012 r wynagrodzen dla Rady Nadzorczej zawiera nota nr 25.4
w ramach Sprawozdania Finansowego Benefit Systems SA za 2012 rok.

Programy motywacyjne

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, w spotce funkcjonuje program motywacyjny
skierowany do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spotki i spotek zaleznych grupy kapitatowej Benefit
Systems (z wylgczeniem Prezesa Zarzadu Jamesa Van Bergh), z ktorymi Spotka zawarta odpowiednie
umowy. Czas trwania programu przewidziany jest na okres 2011 - 2013.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego zaplanowano tgczne wyemitowanie 165 000 akcji
nowej emisji serii C. W dniu 21 czerwca Zarzad w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spétki z dnia 5
czerwca 2012 roku dokonat przydziatu 50 000 warrantow serii A osobom uprawnionym,
uprawniajacych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu Motywacyjnego w danym roku jest osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy Programu Motywacyjnego
przypadajacy na dany rok obrotowy.

Roczne obcigzenie wynikéw Grupy w roku 2012 roku wyniosto 2 971 486,52 ztotych.

Z dniem 31 maja 2012 na mocy Uchwaty nr 19/31.05.2012 podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems SA przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-
2016. W nastepstwie tej uchwaty z dniem 3 lipca 2012 Sad zarejestrowat zmiany w Statucie Spotki,
ktdre dopuszczajg nowg warto$¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, tj. do
285 tys. zlotych, w miejsce dotychczasowej wartosci 165 tys. ztotych. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C posiadaczom
Warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty Nr 6/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 listopada 2010 roku. Uprawnionymi do objecia
akcji serii C bedg posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C wyemitowanych przez
Spotke. Dodatkowym celem jest przyznanie prawa do objecia akcji serii D posiadaczom Warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty 19/31.05.2012 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 maja 2012 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii D beda
posiadacze Warrantdw subskrypcyjnych serii D, E i F wyemitowanych przez Spotke.

W Programie Motywacyjnym bedzie uczestniczyto nie wiecej niz 50 wskazanych pracownikdw Spotki -
do 10 osdb sposrdd wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, iz w Programie Motywacyjnym nie
bedzie uczestniczyt Prezes Zarzagdu — James Van Bergh) oraz do 40 osdb sposrdd kierownictwa
$redniego szczebla.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31 maja 2012 podjeto réwniez Uchwate nr
18/31.05.2012 w sprawie zmiany uchwaty nr 7/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp&tki
Benefit Systems SA z dnia 21.11.2010 roku w zakresie zasad ustalenia ceny emisyjnej jednej akcji serii
C.

21. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke.

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien
przekazania raportu rocznego za rok 2012, przedstawia sie jak nizej w tabelach. Stan ten nie ulegt
Zmianie w poréwnywanych okresach.
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Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu

za rok 2012 za rok 2011
% udziat w Iic:If;eUdlz(;::')vv: na
Akcjonariusz Liczba akcji strukturze Liczba glosow Walglnym
akcjonariatu Zgromadzeniu
James Van Bergh * 618 180 25,71% 618 180 25,71%
Benefit Invest LTD** 593 784 24,69% 593 784 24,69%
Tomasz Jozefacki 78 0,003% 78 0,003%
Razem 1212042 50,40% 1212 042 50,40%

* bezposrednio
**posrednio : osoba bliska Prezesa Spotki Jamesa Van Bergh w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie kontroluje Benefit Invest Ltd., jako wspodlnik z udziatem 93,3%

22, Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych.

Opisano w punkcie 20.

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych, bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
oddzielnie).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych.

24. Informacje o znanych Spotce umowach w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka Benefit Systems SA na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada takich informacji.

25. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2012 roku.
I. Wstep

W zwigzku z tym, iz akcje Spdtki s3 notowane na rynku réwnolegtym GPW w Warszawie SA od
kwietnia 2011 roku, Spétka do kwietnia 2011 roku nie stosowata zadnych zbioréw zasad tadu
korporacyjnego, z wyjatkiem dobrych zwyczajow wynikajgcych z brzmienia przepiséw kodeksu spotek
handlowych.

Od momentu notowania akcji Spotki na rynku rownolegtym GPW w Warszawie SA, Spotka doktada
najwyzszych staran w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réownego dostepu do informacji o
Spotce i petnego poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich
pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia petnej przejrzystosci dziatania i postepowania zgodnie z etyka
biznesowg, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek gietdowych.

Podstawowym celem dziatania wiadz Spotki jest realizacja interesu Spdtki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
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intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w
szczegdlnosci wierzycieli spdtki oraz jej pracownikdéw.

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych opiera sie na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykraczac poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te
zostaty ustanowione. Spdétka w swojej dziatalnosci nie powinna podejmowac dziatan, ktére
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa.

Spotka stoi na stanowisku, ze nalezy jednoczesnie chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien
wiascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chronic interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez
mniejszo$¢, zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych
uczestnikéw obrotu.

Organy Spoiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygac kwestii, ktdre powinny
by¢ przedmiotem orzeczern sgdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktdrych organy Spoétki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego lub ustugi prawnicze Spodtka stosuje
przejrzyste zasady wyboru w celu uzyskania ustug najwyzszej jakosci.

II. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spoétka
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku réwnolegtym GPW tj. od dnia 21
kwietnia 2011 roku podlega zasadom fadu korporacyjnego wynikajagcym z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” okreslonym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19
maja 2010 r z pdzniejszymi zmianami. Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW jest
dostepny w na stronie internetowej Spdtki www.ri.benefitsystems.pl w zaktadce Dokumenty/Zasady
tadu Korporacyjnego.

III. Wskazanie zakresu w jakim Spétka odstapita od postanowien Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW wraz ze wskazaniem tych
postanowien oraz wyjasnieniem przyczyny odstgpienia.

W zakresie zalecert zawartych w punkcie I - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu I. 1. tire trzecie.

Uzasadnienie: Zarzad Spétki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej, publikowa¢ natomiast bedzie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie
raportow biezacych dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewni dostep w siedzibie Spotki
do protokotéw z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecern zawartych w punkcie I - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych - Spoétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu I. 5.

Uzasadnienie: Przyjete w Spotce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektoréw wykonawczych
uwzgledniajg znaczng czes¢ zalecern Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na rynku regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzad Spotki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu na ochrone
tajemnicy w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz obowigzujgcego w Spoice systemu premiowania
dyrektorow wykonawczych.

W zakresie zalecen zawartych w Rozdziale I - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych - Spoétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 12,

Uzasadnienie: Zarzad spotki nie publikuje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej,
publikuje natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow biezacych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spétki do protokotow z
Walnych Zgromadzen.
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Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spdtki - wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego Zgromadzenia Spétki oraz
wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub poprzez petnomocnika przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spdtki w stosunku do
rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez akcjonariuszy Spotki.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie II - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych - Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajacych z punktu II.1 podpunkt. 3 w
zwigzku z punktem II 2.

Uzasadnienie: Biorgc pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zakladowym Spétki oraz fakt, iz
oferta Spotki zostata skierowana do inwestorow krajowych oraz wysokie koszty ttumaczen raportow
biezgcych i okresowych, Spodtka podjeta decyzje o czasowym niepublikowaniu w jezyku angielskim
raportow biezgcych i okresowych.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie III - Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad
nadzorczych - Spdtka trwale nie bedzie stosowac zalecenia wynikajgcego z punktu III.8,

II1.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety. Jezeli
Rada Nadzorcza powota komitety Spoétka dotozy staran, aby funkcjonowaty one zgodnie z
Zatacznikiem do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy -
nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie IV.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informacji, ktére posiada Spdtka akcjonariusze nie zyczg sobie obecnosci
medidéw podczas Walnych Zgromadzen.

IV. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

W ramach systemu zarzadzania Benefit Systems posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy:
kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesowa,
kontrole wewnetrzng instytucjonalng-departamentowa.

Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finanséw i Ksiegowosci. Departament
Finansow i Ksiegowosci podlega administracyjnie odpowiedniemu cztonkowi Zarzadu Spétki i do niego
raportuje. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej czynnosci controllingowych i kontrolnych.

Gtowne funkcje Departamentu Finanséw i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuija:

e Projektowanie zasad kontroli wewnetrznej proceséw Spotki, oceny systemdéw zarzadzania
ryzykiem oraz doradztwo w tym zakresie,

Zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzadcza,

Monitorowanie proceséw zarzadzania ryzykiem,

Ulepszanie mechanizmoéw kontroli w systemach zarzadzania,

Realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegolnych
produktow Spotki, obszarow dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych,

e Wspotpraca z audytorem zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych Departament Finansow i Ksiegowosci moderuje wewnetrzne uchwaty,
procedury dziatalnosci operacyjnej Spotki, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spotce funkcjonujg odrebne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, regulujgce zasady
postepowania przy identyfikacji ryzyka prawnego, finansowego, walutowego i niewtasciwej realizacji
projektow wewnetrznych Spotki. Procesy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem odnoszg sie rowniez do
sformalizowanych limitéw ryzyka w Spotce oraz uwzgledniajg strukture organizacyjng, wielko$¢ i
mozliwosci finansowe Spétki rozpatrywane w aspekcie wysokosci ponoszonego ryzyka.
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W Spétce funkcjonuje réwniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest
zautomatyzowany i oparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Specjalnej kontroli podlegajg
korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Departament Finanséw i Ksiegowosci stanowigcy
wyodrebniong organizacyjnie jednostke podlegajacg bezposrednio odpowiedniemu cztonkowi Zarzadu.
Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje
Gloéwny Ksiegowy. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w
celu weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu
badaniu i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez
poprzez $ledzenie na biezagco zmian wymaganych przez przepisy i regulacie zewnetrzne odnoszacych
sie do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Spdtka na biezgco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie,
ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spotka sprawuje rowniez funkcje kontrolne w
stosunku do spdtek zaleznych, ktdre sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania sprawozdania
finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych spotek.

Spotka posiada regulamin zarzadzania informacjg poufng oraz obiegu dokumentdw dzieki ktdrym
prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajacg przed niekontrolowanym wyptywem informacji ze
Spotki.

V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 oraz na dzien przekazania raportu na podstawie informacji posiadanych
przez Spotke, nastepujgce podmioty posiadaty znaczace pakiety akcji.

LRI Udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow ogor;s; :;::ble podstawowym

James Van Bergh 618 180 618 180 25,71% 25,71%
Benefit Invest Ltd 593 784 593 784 24,69% 24,69%
Marek Kamola 267 878 267 878 11,14% 11,14%
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny

oraz MetLife Dobrowolny Fundusz 243 426 243 426 10,12% 10,12%
Emerytalny

ING OFE 210 391 210 391 8,75% 8,75%

Alfa 1 CEE Inv. SICAV-SIF SA i

Familar SICAV-SIF SA 123 500 123 500 5,14% 5,14%

Pozostali 347 683 347 683 14,46% 14,46%

Razem 2 404 842 2 404 842 100,00% 100,00%
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Alfa 1 CEE Inv. SICAV-GIF
SA T Familar SICAV-EIF 54;
123 500

ING OFE; 210391

Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalmy oraz Metlife
Dobrowolmy Fundusz
Emerytalny; 243 426

Marek Kamals; 267 878

Pozostali; 247 683

lames Yan Bergh; 518180

Benefit Invest Ltd; 533782

Do dnia przekazania sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok 2012 powyzsza struktura nie ulegta

Zmianie.

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietdw akcji emitenta w okresie od przekazania

poprzedniego raportu rocznego.

Stan na dzien przekazania

Stan na dzien przekazania

raportu za rok 2012 raportu za rok 2011 Z‘_:]ngci:?i;]: 4322\7
Akcjonariusz Liczl_)_a lligéliiglvev LiczI_J_a Lligéliiél\g rllwiedzy ;
akcji podstawowym akcji podstawowym oKresami

James Van Bergh 618 180 25,71% 618 180 25,71% 0
Benefit Invest Ltd 593 784 24,69% 593 784 24,69%
Marek Kamola 267 878 11,14% 267 878 11,14%
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz MetLife Dobrowolny Fundusz 243 426 10,12% 113 000 * 4,70% 130 426
Emerytalny
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 210 391 8,75% 260 000 10,81% -49 609
Al L I oy oI A 123 500 5,14% 0 0,00% 123 500
Pozostali 347 683 14,46% 552 000 22,95% -204 317
Razem 2 404 842 100% 2 404 842 100,00% 0

* na podstawie zawiadomienia z dnia 1 lutego 2012.

VI.

Nie sg znani Spoice posiadacze papierow wartosciowych posiadajacy specjalne uprawnienia.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papieréw wartosciowych

specjalnych uprawnien.
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VII. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami wartosciowymi s3g
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz w 2012 roku nie istniaty zadne ograniczenia do
wykonywania prawa gtosu z akcji wyemitowanych przez Spotke.

VIII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz w 2012 roku istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych Spotki. Ograniczenia zwigzane byly z
umowami zawartymi z gtéwnymi akcjonariuszami Spotki, dotyczacymi zablokowania mozliwosci ich
sprzedazy do dnia 21 kwietnia 2012 roku.

IX. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad Spotki oraz kazdy z czionkdw Zarzadu powolywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje i
odwotywany jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci, co najmniej potowy czionkédw Rady Nadzorczej. W
przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spétki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organdéw Spdtki na podstawie Statutu Spétki oraz przepisow
prawa powszechnie obowigzujgcego.

X. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki.

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaly
przez Walne Zgromadzenie Spoétki bezwzgledng wiekszoscig gloséw, przy zachowaniu szczegdlnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spdtek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spotki
oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezacych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tre$¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spotki
zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile
Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.
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XI. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie:

1) Statutu Spoiki,

2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spdtki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okresla zasady uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania
Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposobu przeprowadzania
wyborow do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, zwolywane jest przez Zarzad Spotki w
przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spdtek Handlowych, jednak powinno
odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej, jezeli
Zarzad nie zwota go w ww. czasie a w przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Rada Nadzorcza zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki  z  wilasnej  inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek kazdego z cztonkdw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach
okreslonych w Statucie i bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na pismie lub w postaci
elektronicznej oraz uzasadnione w sposdb pozwalajacy na podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile
Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu
spdtek handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz zgodnie z
zasadami przekazywania informacji biezacych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majacych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone w Spdtce najpdzniej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast
akcji moze zosta¢ ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymienic
numery dokumentow akcji i stwierdzi¢, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego
Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zadwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy
przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktdrego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
Spotki, powinien réwniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz gtdwny ksiegowy Spotki.
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W Walnym Zgromadzeniu mogg bra¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez organ
zwolujacy Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

Oprocz spraw wymienionych w kodeksie spdtek handlowych oraz w Statucie uchwat Walnego
Zgromadzenia wymagaja:

1) okreSlanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw whniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy,
3) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,

4) ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez pelnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke na adres wskazany
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej, doktadajac przy tym
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Wraz z
informacja o udzieleniu petnomocnictwa, mocodawca przesyta skan udzielonego petnomocnictwa oraz
skan dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy pozwalajgcego zidentyfikowac akcjonariusza jako
mocodawce i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba prawna
lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331 Kodeksu cywilnego, mocodawca dodatkowo
przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane drogg
elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.
Akcjonariusz przesytajgcy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przesyta jednoczesnie do Spotki
adres mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza i petnomocnika za posrednictwem ktérych Spétka
bedzie mogta komunikowac sie z Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem.

Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentéw nie zwalnia z obowigzku przedstawienia przez
petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spétki, dokumentéw stuzacych jego identyfikacji.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja ta moze
polega¢ miedzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do
akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w przypadku
odwotania petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa bez
zachowania procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkéw prawnych wzgledem Spotki.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki nie mogg by¢ petomocnikami akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spdtki publicznej.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzor formularza pozwalajgcego na wykonywanie
gtosu przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akciji.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastepujacych kwestii: Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdw Spotki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie moze podja¢é uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaly w sprawie wyboru Komisji
Skrutacyjnej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwate w sprawie uchylenia tajnosci
gtosowania nad uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym i
powinny zosta¢ ogtoszone.

Glosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informacji, nie oznacza to
jednak mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej przewidzianej w art. 4065 Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusz nie moze, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy
nim a Spotka. W przypadku uzyskania przez Spdtke statusu spotki publicznej Akcjonariusz moze
gtosowac jako petnomocnik przy podejmowaniu uchwat dotyczacych jego osoby.

Uchwatly w sprawie wyboru do organdw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych kandydatow nie
jest wieksza od liczby mandatow, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, o ile zaden
z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie tagczne na liste zgtoszonych kandydatow.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw réwnej ilosci gtosow, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza powtdrne gtosowanie z udziatem tych kandydatéw, jesli bedzie to konieczne
do ustalenia oséb, ktére majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik
gtosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta badz, ze uchwata nie zostata podjeta z powodu nie
uzyskania wymaganej wiekszosci gtoséw. Przewodniczacy odczytuje treS¢ podjetej uchwaty.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks
Spotek Handlowych nie stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powziecia
uchwat oraz powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw
#Za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste
obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
Zarzad umieszcza w ksiedze protokotow.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z pethomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotdéw. Akcjonariusze moga przegladac
ksiege protokotdw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spdtka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan powinny byc
dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego oswiadczenie ztozone
na pismie.

XII. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych spotki oraz ich komitetow.

Zarzad Spdtki na dzien 31 grudnia 2012 sktadat sie z nastepujgcych osob:
1) James Van Bergh - Prezes Zarzadu
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2) Tomasz Jézefacki - Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2012 wchodzity nastepujace osoby:
1) Przemystaw Gacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Marcin Marczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Mitostawa Kuznicka - Cztonek Rady Nadzorczej
4) Agnieszka Szpara - Czlonek Rady Nadzorczej
5) Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej.

W organach Spotki w roku 2012 zaszta zmiana sktadu Zarzadu polegajagca na powotaniu z dniem 1
lipca 2012 roku na stanowisko Wiceprezesa Pana Tomasza Jozefackiego. Z dniem 16 stycznia 2012
roku zmiany, w miejsce rezygnacje ujacego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 stycznia 2012
roku ztozyt Pana Ryszarda Stysto.

W Spotce w roku 2012 nie dziatat nie dziatat zaden komitet.

26. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W roku 2012 nie miaty miejsca takie transakcje.

27. Postepowania toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji.

W roku 2012 nie toczyly sie zadne istotne postepowania.

28. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych.

Wiasciwe informacje zostaty zaprezentowane w ramach Sprawozdania Finansowego Benefit Systems
SA za 2012 rok, nota 26.5.

Warszawa, 31 stycznia 2013
Czionkowie Zarzadu:
JamesVan Bergh .

TomMasz JOZEFACKI oo
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