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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA Il KWARTAL 2013 ROKU

.  WSTEP

Grupa Kapitatowa Benefit Systems, lider pozaptacowych swiadczen pracowniczych, wypracowata
narastajgco po trzech kwartatach 2013 roku 280,4 min zt przychodoéw ze sprzedazy, ktdére wzrosty o
20 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2012 roku. Grupa wygenerowata takze 28,2 min z
zysku brutto i 21,7 min zt zysku netto.

W trzecim kwartale 2013 roku sprzedaz Grupy Kapitatowej Benefit Systems wyniosta 91,7 min zt, co
oznacza wzrost o 18 proc. wobec tego samego kwartatu roku ubiegtego. Zysk brutto osiagnat poziom
16,3 min zt, a zysk netto wyniost 12,6 min z. Po wytaczeniu wptywu kosztéw rozwoju nowych
produktéw oraz programu motywacyjnego na zysk, Grupa utrzymuje réwniez stabilng 15-procentowg
rentownosc¢ na gtéwnym produkcie MultiSport, co w tym ujeciu oznacza wzrost zysku brutto o 24 proc.

Liczba aktywnych kart MultiSport i FitProfit zwiekszyta sie¢ na koniec pazdziernika 2013 roku o 62
tysigce do 441 tys. wobec 379 tys. na koniec pazdziernika 2012 roku.

Tabela 1. Gléwne pozycje Skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Il kwartale oraz w okresie 9 miesiecy
roku 2013 wraz z odniesieniem do okreséw poréwnawczych 2012 roku.

Pozycja Sprawozdania Finansowego [min 9 miesiecy 9 miesiecy Il kwartat Il kwartat
PLN] 2013 2012 2013 2012

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy 280,4 233,6 91,7 77,7
Koszt wtasny sprzedazy 220,4 181,6 64,2 54,3
Koszty sprzedazy 15,8 12,5 4.8 4.4
Koszty ogdlnego zarzadu 18,0 11,9 6,3 4,0
Zysk brutto ze sprzedazy 60,0 51,9 27,6 23,4
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 27,3 29,2 16,4 15,4
Zysk przed opodatkowaniem 28,2 31,6 16,3 16,2
Zysk netto 21,7 24,1 12,6 12,2

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa razem 168,5 125,0
Kapitat wtasny 111,2 92,3
Zobowigzania razem 57,3 32,7

Wskazniki finansowe

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 21,4% 22,2% 30,0% 30,1%
Rentownosé brutto 10,1% 13,5% 17, 7% 20,9%
Rentownosé¢ netto 7,7% 10,3% 13,8% 15,6%

Rentownos¢ gtéwnego produktu pozostaje na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku 2012
po wytgczeniu Programu Motywacyjnego ujetego w kosztach biezgcych oraz wptywu inwestycji w
nowe produkty (Tabela 2).

4746



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

ZA Il KWARTAL 2013 ROKU

Tabela 2. Elementy majace wptyw na zyski/straty i odchylenia w poréwnywanych okresach

3 kwartaty 3 kwartatly zZmiana

Element [tys. PLN] 2013 2012
Zysk brutto raportowany 28 192 31 606 -3404 -11%
Rentownos¢ brutto przed wylaczeniami 10,1% 13,5% -3,5 pp
Wplyw _noyvych produktow na wynik z dziat. 9873 -1 609 8264 514%
operacyjnej
Wplyw ko_sztow Pro_gra.mu Motywacyjnego na 4067 2162 -1 905 88%
wynik z dziat. operacyjnej
Zmiana zakresu konsolidowanych spétek -920 -1 319 399 -30%
ZbyC|e_ uc?maiow w spotkach zaleznych i udziat 203 2037 1834 -90%
w wyniku jednostek stowarzyszonych

SUMA -14 658 -3 054 -11 604 380%
Zysk brutto gtéwnego produktu 42 860 34 660 8 200 24%
Rentownos¢ brutto po wylgczeniach 15,30% 14,80% +0,4 pp

Il PODSTAWOWE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS SA ORAZ O GRUPIE
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS.

1. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ, GRUPIE KAPITALOWEJ ORAZ
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1.1 INFORMACJE OGOLNE

Podmiot dominujgcy Benefit Systems SA od 2005 roku dziata na szybko rozwijajagcym sie w Polsce
rynku innowacyjnych rozwigzanh z zakresu pozaptacowych Swiadczen pracowniczych
ukierunkowanych gtdwnie na sport i rekreacje, a oferowanych klientom korporacyjnym. Gtéwnym
produktem Spétki oferowanym klientom korporacyjnym jest karta MultiSport Plus, zapewniajgca jej
uzytkownikom dostep do najbardziej rozwinietej sieci partnerskiej klubow fitness oraz innego rodzaju
obiektéw i zaje¢ sportowych w Polsce.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems powstata w 2010 roku wskutek utworzenia przez Benefit Systems
SA spoétki MultiSport Benefit s.r.o., zakupu przez Spétke udziatdbw w VanityStyle sp. z 0.0. oraz
konsolidacji sprawozdan z FitSport Polska sp. z 0.0. Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011
roku sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Wszystkie akcje spofki
Benefit Systems SA notowane sg na rynku réwnolegtym tej gietdy, a ich kurs systematycznie rosnie
(wykres 1).
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Wykres 1. Kurs akcji Benefit Systems SA od poczatku notowan do pazdziernika 2013 r.
BENEFIT SYSTEMS 317,00 +162.34

Zrédfo: Money.pl

Benefit Systems SA dostarcza innowacyjne, nowatorskie rozwigzania w dziedzinie pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych z zakresu sportu i rekreacji, kultury oraz specjalnych, szytych na miare
programoéw kafeteryjnych. Produkty Spotki, w tym flagowy Program MultiSport, umozliwiajg skuteczne
podniesienie lojalnosci i motywacji pracownikéw. Spoétka proponuje rowniez szereg dodatkowych
ustug i rozwigzan przygotowanych z mys$lg o potrzebach klientéw oraz uzytkownikéw — wsréd nich
najwazniejsze to:

Platforma zakupowa MultiBenefit

Platforma zakupowa MultiBenefit (dawniej BenefitDeaIsl) to kanat dystrybucji produktéw wiasnych
Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz produktéw oferowanych przez wybranych partneréw Spofki.
Platforma zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z 12 gtéwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Uroda,
Wellness & SPA, Gastronomia, Kultura, Hobby, Rozwéj Zawodowy i Osobisty, Turystyka
i Wypoczynek, Dom i Rodzina, Zdrowie, Rozrywka, Dziecko, Finanse i Ubezpieczenia, proponujgc
state wysokie rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest produktem kierowanym zaréwno do
dotychczasowych klientéw Grupy, jak i do nowych potencjalnych klientow, ktérzy sg zainteresowani
systemem motywacji niewymagajgcym znacznych nakfadoéw z ich strony. Dostep do platformy jest
nieodpfatny dla wszystkich posiadaczy kart MultiSport Plus. Grupa udostepnia réwniez produkty
wlasne poprzez ten kanat sprzedazy — szczegoinym zainteresowaniem cieszg sie dostarczane przez
spotki stowarzyszone programy MultiLunch oraz MultiWeekend.

Programy kafeteryjne (MultiKafeteria, dawniej MultiBenefit)

Grupa Kapitatowa Benefit Systems od 2005 roku posiada w swojej ofercie programy kafeteryjne. Jest
to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybdr interesujgcych go swiadczen pozaptacowych
w ramach okre$lonego przez klienta budzetu i zakresu sSwiadczen, ktére klient dobiera ze specjalne;j,
przygotowanej dla niego oferty. Proces wyboru przez pracownika konkretnych $wiadczen opiera sie
na platformie internetowej, do ktérej majg dostep uprawnieni pracownicy. W programach kafeteryjnych
mieszczg sie zardwno ustugi oferowane przez Grupe, takie jak MultiBilet oraz karta MultiSport Plus,
jak i oferta zewnetrznych dostawcéw produktéw w postaci bondéw uprawniajgcych do zakupow

! Nowe nazwy: MultiBenefit (w miejsce BenefitDeals), BenefitLunch (w miejsce MultiLunch) oraz MultiKafeteria (w
miejsce MultiBenefit) obowigzujg w Grupie od 1 paz 2013 r. Powodem zmian dla coraz wiekszego wachlarza
produktow byta potrzeba zachowania spojnosci marketingowo-komunikacyjnej oraz czytelnego przekazu
kierowanego do wszystkich zainteresowanych grup odbiorcéw, a takze przyczyny formalno-prawne.
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w takich sieciach jak Empik, Sephora, Media Markt, Carrefour i wielu innych oraz skorzystania z ustug,
w tym sieci kin Cinema City. Poprzez ten kanat sprzedazy Spoétka oferuje réwniez wlasne bony
uprawniajgce do skorzystania z ustug wybranych partneréw. Obecnie Spétka pracuje nad kolejnymi
rozwigzaniami produktowymi w tej dziedzinie, miedzy innymi w odpowiedzi na rosngce oczekiwania
wobec tego zakresu produktéw.

Program kinowy

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spétke programu kulturalno-rozrywkowego. Kupon
MultiBilet upowaznia posiadacza w okresie waznosci kuponu do jednorazowego wstepu do kina
znajdujgcego sie w sieci partneréw. Poza podstawowym programem uprawniajgcym do wizyt w sieci
okoto 138 renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski Grupa wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy
takze do wizyt w sieci Multikino. Spotka wspétpracuje réwniez z siecig kin Cinema City, oferujgc
swoim klientom atrakcyjne rabaty za posrednictwem programu kafeteryjnego MultiBenefit lub
w sprzedazy bezposredniej.

Wachlarz produktéw programu kinowego jest poszerzany o nowoczesne kanaly dostepu
elektronicznego — w tym sprzedaz przy uzyciu kodéw SMS oraz za posrednictwem karty
magnetycznej wielokrotnego zasilania uprawniajgcej do pakietu wejs¢ na dowolne seanse w kinach
objetych tg oferta.

MultiTeatr (MultiEvent)

Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletéw na spektakle teatralne. Program
obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce oraz sztuki teatralne cieszgce sie najwyzszym
uznaniem krytykdéw. W ramach zakupionego kodu biletu klient ma zagwarantowane konkretne miejsce
i rezerwacje na dany spektakl. Bilety oferowane sg w bardzo atrakcyjnych cenach, czesto obejmujg
najlepsze miejsca na widowni oraz stanowig atrakcyjne dla pracodawcow wzbogacenie pakietu
benefitéw, ktére moga by¢ finansowane z ZFSS.

1.2 SKLAD GRUPY

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku struktura kapitatowa Grupy Benefit Systems przedstawiata sie
nastepujgco:

Tabela 3. Struktura Grupy Kapitatowej Benefit Systems
JEDNOSTKA DOMINUJACA 30.09.2013 30.09.2012

Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa nd. nd.
II. JEDNOSTKI ZALEZNE

1 FitSport Polska sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
2 VanityStyle sp. z o.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3 Benefit Partners sp. z o.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4 Benefit IP sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
5 Benefity sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
6 Instytut Rozwoju Fitness sp. z o0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 100,00% 100,00%
70 Ej;gﬁ;z;;ﬂ“ggcizaogﬁEfcmna ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99%  99,99%
M. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POWIAZANE

12 X-Code sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa 49,00% 49,23%
2(3) Fitness MCG sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
3 Baltic Fitness Center sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 98,00%
4 (4) MyBenefit sp. z 0.0. \l;\l/.rg’;\;v;tahcéw SIQSKiCh 28/30, 48,97% nd.

5 Benefit Development sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
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Travel Benefity spotka z ograniczong

6 (5) o e ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00% 40,00%.
odpowiedzialnoscig sp. k.
7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 40,00%
8 (6) Fabryka Formy SA géfnogzs*a""a Krzywoustego 72, 34,69% 34,69%
9 Nowe Benefity sp. z o.0. ul. A.Fredry 6, Warszawa 30,00% 87,50%
10 (8) MultiSport Benefit s.r.o. ul. Zeleny pruh 95/97, 140 00 Praha 4 21,00% 21,00%
11 Get Fit Katowice Il sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
12 (9) Benefit Multimedia SA ul. Jaworzynska 3/22, Warszawa 19,54% 19,50%
Fitness Academy spoétka z ograniczong } o o
13 (10) odpowiedzialnoscig SKA ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% 19,17%
14 Star Fitness SA ul. Bolestawa Krzywoustego 72, 13,58% nd.

Poznan

@ Dodatkowo spétka Benefit IP sp. z 0.0. (komplementariusz) posiada 0,01% udziatéw w zyskach i stratach tej spofki.

@ Dodatkowo spotka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 2% udziatéw w kapitale tej spotki.

® Dodatkowo spotka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 12% udziatéw w kapitale tej spotki.

“ Dodatkowo spotka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 11,03% udziatéw w kapitale tej spotki.

®) Dodatkowo spétka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 60% udziatow w zyskach tej spotki.

© Na dzier sprawozdania spotka Benefit Systems posiada 43,05% udziatéw, a spotka Benefit Development Sp. z o0.0. posiada
23% udziatow w kapitale spotki Fabryka Formy.

™ Dodatkowo spétka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 57,5% udziatéw w kapitale tej spotki.

® Dodatkowo spétka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 55% udziatow w kapitale tej spotki.

© Dodatkowo spétka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 80,46% udziatéw w kapitale tej spotki.

19 podatkowo spétka Benefit Development sp. z 0.0. posiada 30% udziatéw w kapitale tej spotki oraz zostata zawarta umowa
inwestycyjna precyzujgca dalsze przyszte zaangazowanie spétki dominujacej w akcje tej spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakohczony 30 wrzesnia
2013 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2012 roku.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

1.3 OPIS DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

SPOLKI ZALEZNE

Spoétka FitSport Polska sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu motywujgcych pracownikéw
rozwigzan polegajgcych na umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych w zakresie sportu
i rekreacji. FitSport Polska Sp. z o0.0. jest dystrybutorem produktéw Benefit Systems SA
przeznaczonych dla matych i srednich podmiotéw gospodarczych.

VanityStyle sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu motywujgcych pracownikéw rozwigzanh
polegajgcych na umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych w zakresie sportu i rekreaciji.
Spotka dostarcza do duzych i Srednich podmiotéw gospodarczych produkt o charakterystyce podobnej
do produktow Benefit Systems, jednakze o wezszym zakresie oferowanych ustug i mniejszej liczbie
Partneréw; produkt ten jest ponadto co do zasady pozycjonowany jako tanszy.

Benefit IP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jest podmiotem, ktérego celem jest
zarzgdzanie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz zarzgdzanie
wszelkimi znakami towarowymi i prawami wiasnosci przemystowej nalezgcymi do spoétek Grupy
Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakdw towarowych) w celu
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implementacji modelu scentralizowanego zarzadzania dziataniami marketingowymi i wiasno$cig
przemystowg w Grupie.

Benefit IP sp. z 0.0. to spétka bedgca mniejszosciowym udziatowcem Benefit Intellectual Property sp.
Z 0.0., ktéra z dniem 28 wrzesnia 2012 roku wstgpita w prawa komplementariusza przeksztatcone;j
spotki Benefit IP spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

Benefit Partners sp. z 0.0. realizuje program wspierania partnerow Grupy poprzez inwestycje
kapitatowe i rozw¢j infrastruktury w obiektach partnerskich — w szczegdlnosci program dzierzawy
sprzetu.

Instytut Rozwoju Fitness sp. z 0.0. to spdtka zatozona z zamiarem wspierania partneréw Grupy,
ktérzy sSwiadczg ustugi sportowe. Pierwszg, zapowiadajgcg dalsze sukcesy inicjatywg Instytutu
Rozwoju Fitness sp. z 0.0. jest innowacyjna karta dostepu do obiektéw sportowych o nazwie BeActive.
Oferta skierowana jest do studentow.

INNE SPOLKI GRUPY BENEFIT SYSTEMS

Inwestycje w spdtki Fitness MCG sp. z 0.0., Baltic Fitness Center sp. z 0.0., Calypso Fitness SA,
Fabryka Formy SA, Get Fit Katowice Il sp. z o0.0. oraz Fithess Academy spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. stuzg biznesowemu i kapitatowemu powigzaniu z gléwnymi dostawcami
ustug w ramach Programoéw MultiSport Plus, FitSport i FitProfit. Pozwala to na czerpanie korzysci
z synergii w branzy fitness. Wymienione podmioty dziatajg na rynku B2C, oferujgc ustugi sportowe
i rekreacyjne poprzez sieci klubéw sportowych obecnych w najwazniejszych polskich aglomeracjach.

Nowe Benefity sp. z 0.0. tworzy program z zakresu zywienia wspierajacy i poszerzajgcy portfolio
benefitow grupy Benefit Systems. Giownym produktem spéiki jest program BenefitLunch — pierwsza
na rynku oferta abonamentowa dajgca dostep do sieci restauracji partnerskich w porze lunchu.
Z dniem 30 marca 2013 roku Benefit Systems SA zbyta udziaty stanowigce 50% kapitatu zakladowego
z posiadanych 87,5% udziatéw w Nowych Benefitach sp. z 0.0. na rzecz spoiki stowarzyszonej Benefit
Development.

Benefit Systems SA peini funkcje komandytariusza w spéice o nazwie Travel Benefity spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Drugim z komandytariuszy — z udziatem w zyskach
ustalonym na poziomie 55% — jest Benefit Development sp. z o0.0. Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k.
rozwija swojg dziatalnos¢ w kierunku S$wiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem.
Gtéwnym jej produktem jest MultiWeekend — innowacyjne rozwigzanie z zakresu rekreacji
i wypoczynku, ktére minimalizuje ponoszone naktady finansowe w zamian za korzysci zaréwno dla
pracodawcy, jak i jego pracownikéw.

MyBenefit sp. z 0.0., ktérej udziaty Grupa nabyta w | kwartale 2013 roku, rozwija skierowang do
duzych pracodawcéw oferte systeméw kafeteryjnych. Spoétka obstuguje obecnie 28 duzych
pracodawcoéw, ktdrzy zatrudniajg ponad 51 000 pracownikow.

Benefit Multimedia SA specjalizuje sie w komunikacji marketingowej w obszarze Digital Signage
oraz rozbudowie sieci ekrandw w klubach fitness, ktére wspodtpracujg z Benefit Systems SA.

Benefit Multimedia jest twdrcg Benefit TV, ogdlnopolskiego programu emitowanego w wiodgcych
obiektach sportowych. Benefit TV stawia na atrakcyjny i nowoczesny przekaz, oferuje rowniez
kompleksowg produkcje multimedialng oraz telewizyjng — od pomystu, przez realizacje, do emisji.
Realizuje spoty reklamowe, teledyski, relacje z wydarzen kulturalnych i biznesowych.

Spotka stowarzyszona Benefit Development sp. z 0.0. koordynuje inwestycje kapitatowe w Grupie
Benefit Systems — poczawszy od etapu identyfikacji interesujgcych z perspektywy Grupy obszaréw
dziatalnosci, poprzez proces due diligence, po wsparcie kapitalowe i zarzgdcze podmiotéw bedgcych
w fazie wczesnego rozwoju — gtéwnego celu inwestycyjnego opisywanej spotki stowarzyszone;.

X-Code sp. z 0.0. to firma ustugowa specjalizujgca sie w integracji rozwigzan informatycznych. Jej
gtbwnym celem jest dostarczanie swoim klientom kompleksowych rozwigzan informatycznych
i teleinformatycznych. Firma jest obecna na polskim rynku od 2008 roku. Jej dziatalno$¢ jest
ukierunkowana na duze i srednie przedsiebiorstwa operujgce w sektorze publicznym, przemystowym
oraz utilities.
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Star Fitness SA z siedzibg w Poznaniu jest podmiotem zajmujgcym sie sprzedazg sprzetu
i wyposazenia dla klubow fitness, notowanym w alternatywnym systemie obrotu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA (rynek NewConnect).

14 SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI DOMINUJACEJ

Na dzieh sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy i stanowig go:

Tomasz Joézefacki — Prezes Zarzadu;
Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu;
Izabela Walczewska-Schneyder — Czlonek Zarzadu.

W skitad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:

James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana kadencji Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W dniu 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza powotata cztonkéw zarzadu nowej kadencji, a Walne
Zgromadzenie Spdétki powotato pana Jamesa Van Bergha (dotychczasowego Prezesa Zarzgdu Benefit
Systems SA) na przewodniczgcego Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Z tym samym dniem na stanowisko Prezesa Spoétki Rada Nadzorcza powofata pana Tomasza
Jozefackiego, petnigcego od 1 lipca 2012 roku funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Benefit Systems SA.

Rezygnujacy z funkcji Prezesa zakonczonej kadencji Zarzadu zatozyciel i twérca obecnego sukcesu
Grupy Benefit Systems pan James Van Bergh zostat wybrany na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
nowej kadencji i zmienit tym samym charakter uczestnictwa w organach Spétki — z funkcji zarzgdczo-
-operacyjnej na funkcje nadzorczg nad obszarem strategii przedsiebiorstwa oraz nad dziatalnoscig
inwestycyjna.

Pan James Van Bergh potwierdzit rowniez, iz zamierza pozosta¢ znaczacym akcjonariuszem Spétki,
a posiadane akcje traktuje jako inwestycje dlugoterminows.

2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, |
WALUCIE SPRAWOZDAWCZEJ ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKRAGLEN

21 PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA obejmujgce spétke
dominujgcag oraz podmioty zalezne sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe).

2.2 OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Niniejsze kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z przyjetym przez Unie
Europejskg Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”. Zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe za Ill kwartat 2013 roku oraz dane
porownywalne za Il kwartat 2012 roku zgodnie z przepisami prawa, jako kwartalne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez audytora.
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2.3 WALUTA SPRAWOZDAWCZA ORAZ ZASTOSOWANY POZIOM ZAOKRAGLEN

Walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

2.4 ZALOZENIE KONTYNUALCJI DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spoétki Grupy.

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadami rachunkowos$ci, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku, za wyjgtkiem
nastepujgcych zmian standardéw i interpretacji zastosowanych przez Grupe od 1 stycznia 2013 roku:

e MSSF 13 (nowy standard) Ustalanie warto$ci godziwej,

e MSR 1 (zmiana) Prezentacja sprawozdarn finansowych,

e zmiany do MSSF wynikajgce z projektu corocznych poprawek (Annual Improvements 2009-

2011 Cycle).

MSSF 13 (nowy standard) Ustalanie wartos$ci godziwej
Nowy standard ujednolica pojecie wartosci godziwej we wszystkich MSSF i MSR oraz wprowadza
wspolne wskazowki i zasady, ktore do tej pory byty rozproszone w réznych standardach. MSSF 13 nie
okresla, ktére pozycje podlegajg wycenie do wartosci godziwej. MSSF 13 stosuje sie prospektywnie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdznie;.
MSSF 13 wprowadza szereg ujawnien dotyczgcych wartosci godziwej. MSR 34 wymaga, aby wybrane
ujawnienia z MSSF 13 znalazly sie w srédrocznym sprawozdaniu finansowym. Grupa spetnita wymég
zaprezentowania tych ujawnien.
MSR 1 (zmiana) Prezentacja sprawozdan finansowych
Zmieniono wymaog prezentacji innych dochodéw catkowitych. Wedtug poprawionego MSR 1 elementy
innych dochodéw catkowitych nalezy grupowaé w dwa zbiory:
e elementy, ktére w pdzniejszym terminie zostang przeklasyfikowane do wyniku finansowego
(np. skutki wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych), oraz
e elementy, ktére nie beda podlegaty przeklasyfikowaniu do wyniku (np. wycena Srodkéw
trwatych do wartosci godziwej, ktéra ujmowana jest nastepnie w zyskach zatrzymanych
Z pominigciem wyniku).

Zmiany do MSR 1 obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 roku lub
pdzniej. Grupa dostosowata prezentacje ,Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow”
do zmian wynikajgcych z MSR 1.

Zmiany do MSSF wynikajace z projektu corocznych poprawek (Annual Improvements 2009-
2011 Cycle)

W ramach corocznych poprawek do MSSF wprowadzono szereg nieznacznych zmian standardéw,
z ktérych jedyne znaczenie dla niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ma zmiana
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa. Zmiana MSR 34 polega na doprowadzeniu do
spojnosci z MSSF 8 wymogow ujawniania informacji na temat aktywow i zobowigzan segmentéw. Ze
wzgledu na to, ze Grupa nie wyréznia segmentow, nie zamiescita ujawnien.

ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI - ZMIANA PODZIALU

Grupa dokonata przeglagdu i ponownej szczegdtowej identyfikacji funkcji produktowych,
sprzedazowych i zarzadczych petnionych przez poszczegdélne zespoty w powigkszajgcej sie strukturze
zatrudnienia w Grupie. Wprowadzone w Grupie nowe rozwigzania controllingowe i systemy
informatyczne wspierajgce funkcje raportowania zarzgdczego pozwolity na doktadne rozdzielenie
kosztow zwigzanych bezposrednio ze swiadczonymi ustugami od tych zwigzanych z organizacjg sieci
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sprzedazy czy tez ze wsparciem administracyjnym i zarzadzaniem strategicznym. Na podstawie
przekrojowych analiz dokonano rekalkulacji odpowiednich pozycji w rachunku zyskow i strat wraz
Z odniesieniem skutkéw wprowadzonych zmian na dane historyczne stuzace poréwnaniom. Opisane
zmiany wprowadzono z dniem 1 stycznia 2013 roku, a ich skutki odnoszone sg do okresow
poréwnawczych obejmujgcych dane za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.

3.1 KONSOLIDACJA

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje kwartalne sprawozdanie finansowe
Spotki dominujgcej oraz kwartalne sprawozdania finansowe spétek, nad ktérymi Grupa sprawuje
kontrole tj. spotek zaleznych, sporzadzone na dzieri 30 wrzesnia 2013 roku. Przez kontrole rozumie
sie zdolnos¢ wplywania na polityke finansowg i operacyjng spotki zaleznej w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spoétki dominujgcej oraz spotek zaleznych objetych niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, sporzgdza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 30
wrzesnia 2013 roku. W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych spotek
zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych
przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatows.

Wylgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegac¢ spétki, ktdérych sprawozdania finansowe sa
nieistotne z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petng (Tabela 3).

Metoda konsolidacji petnej polega na tgczeniu sprawozdan finansowych Spotki dominujgcej oraz
spotek zaleznych poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow,
zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychodéw oraz kosztéw. Dazac do zaprezentowania Grupy
Kapitatowej w taki sposéb, jak gdyby stanowita ona pojedynczg jednostke gospodarczg, dokonuje sie
nastepujgcych wylgczen:

= na moment nabycia kontroli wartos¢ bilansowa inwestycji w spétke zalezng wylgczana jest z tg
czescig kapitalu wlasnego spoétki zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi Spétki dominujgcej
i ujmowana jest wartos¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,

= okre$lane sg i prezentowane oddzielnie udziaty mniejszosci,

= salda rozliczen miedzy spétkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy)
wytgcza sie w catosci,

= wylgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej,
ktére sg ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu
transakcji wewnatrz Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywéw z perspektywy
Grupy,

= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejSciowych wynikajgcych z wylgczenia zyskow
i strat osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty mniejszosci wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatdw wiasnych i obejmujg te czesc
aktywow netto spotek zaleznych, ktéra przypada na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowe;.

Zyski spotek zaleznych osiggniete w okresach pdzniejszych rozliczane sg w pierwszej kolejnosci na
Spotke dominujgcg do momentu pokrycia strat uprzednio przejetych od mniejszosci.

Transakcje z mniejszoscig, ktére nie skutkujg utratg kontroli przez Spétke dominujgca, Grupa traktuje
jako transakcje kapitatowe.

Sprzedaz udziatéw na rzecz akcjonariuszy mniejszosciowych nie wptywa na rachunek zyskow i strat.
Réznica pomiedzy ceng sprzedazy a wartodcig bilansowg aktywow netto spotki zaleznej
przypadajgcych na udziaty sprzedane mniejszosci ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji
wyniku z lat ubiegtych.

Nabycie udziatébw od mniejszosci nie skutkuje powstaniem wartosci firmy. Rdznica pomiedzy ceng
nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych od mniejszosci ujmowana jest bezposrednio
w kapitale w pozycji wyniku z lat ubiegtych.
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W przypadkach, gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych bgdz
stowarzyszonych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci
stosowanych przez jednostke z zasadami stosowanymi przez podmiot dominujacy.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylgcza sie wszelkie transakcje, salda, przychody
i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja.

Udzialy w spdétkach stowarzyszonych (Tabela 3) zostaty wycenione metodg praw wiasnosci.

Spodtka Star Fitness SA nie podlega konsolidacji.

3.2 WARTOSC FIRMY

Warto$¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia ponad warto$¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowanej. Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast
tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

4. INFORMACJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU
REZERW, INFORMACJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

Sporzadzenie sprawozdan finansowych wymaga od Zarzgdu zastosowania o0sgdéw, szacunkéw
i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodow oraz kosztéw. Mimo ze przyjete szacunki i zatozenia opierajg sie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wartosci mogg rézni¢ sie od wartosci
szacunkowych. Zmiany wielko$ci szacunkowych w sprawozdaniu skonsolidowanym za 3 kwartaty
2013 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Rezerwy i aktywa z tytutu podatku odroczonego

Stan na Stan na
Tytut zmian ‘ 30.09.2013 31.12.2012

| PLN'000 PLN'000
Rezerwa i aktywa na podatek dochodowy: 12 037 10 825
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 853 412
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 890 11237
Rozliczenia miedzyokresowe bierne w tym : 22 537 5260
Rezerwa na zalegte urlopy 562 430

Rezerwa na koszty bezposrednie

— produkt Multisport 16 834 483
Rezerwa na koszty bezposrednie

— produkt FitProfit 1430 157
Rezerwa na koszty bezposrednie

— produkt Multibilet 419 1453
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4 296 1553
Odpis aktualizujgcy nalezno$ci 426 1184

Grupa rozpoznaje skfadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w
przysztoéci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Rezerwy na koszty Grupa tworzy jesli kwote zobowigzania mozna oszacowaé w sposéb wiarygodny.
W gtéwnej mierze dotyczg one kosztow Swiadczonych ustug, co do ktérych dokumenty sptywajg z
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opdznieniem wzgledem momentu rozpoznania przychodu. Grupa posiada jednak nowoczesne
systemy precyzyjnej kalkulacji odpowiedniego poziomu rezerw wigzanych z tego tytutu.

Znaczgca zmiana poziomu rezerwy na koszty zwigzanej z produktem MultiSport jest wynikiem
specyfiki rozliczenia kosztéw zwigzanej z rocznym zamknieciem ksigg i wilaczaniu kosztow
bezposrednich do wyniku roku, ktérego one dotyczg — nastepuje to w dluzszym niz w innych
miesigcach okresie tj. do dnia sporzadzenia sprawozdania za dany rok co powoduje nizszy poziom
rezerwy.

5. OPISISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS W OKRESIE Il KWARTALU 2013 ROKU WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat Grupy Benefit Systems

Od 01.07 Od 01.07 Od 01.01 Od 01.01
do do Zmiana do do VANIENE
30.09.2013 | 30.09.2012 30.09.2013 | 30.09.2012
Dziatalnos¢ kontynuowana PLN ‘000 PLN ‘000 % PLN ‘000 PLN ‘000 %

Przychody ze sprzedazy 91731 77737 18,0% 280 374 233580 20,0%
Koszt wiasny sprzedazy 64 174 54 315| 18,2% 220 386 181 639 | 21,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 27 558 23422 17,7% 59 988 51 941 | 15,5%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 30,0% 30,1% 21,4% 22,2%
Koszty sprzedazy 4762 4381 8,7% 15 836 12509 | 26,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 311 3967 59,1% 18 036 11 894 | 51,6%
Pozostate przychody operacyjne 232 778 -70,2% 2 007 2660 | 24,5%
Pozostate koszty operacyjne 304 438 -30,5% 774 9271 16,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 413 15414 | 6,5% 27 349 29151 | -6,2%
Przychody finansowe 1 095 749 | 46,1% 2941 2842 3,5%
Koszty finansowe 462 3711135,0% 668 830 19,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 269 16 228 | 0,3% 28 192 31606 | 10,8%
Podatek dochodowy 3620 4070] -11,1% 6 509 7473 12,9%
Zysk netto 12 648 12 157 | 4,0% 21 683 24 133 10,2%

W Il kwartale 2013 roku Grupa Benefit Systems wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysoko$ci
91 731,4 tys. PLN, odnotowujgc w kolejnym okresie wysoki wzrost sprzedazy. W poréwnaniu
z Il kwartatem 2012 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 18,0%, co przy powiekszajgcej sie skali
dziatalnosci i coraz bardziej nasyconym rynku Grupa poczytuje za duzy sukces. Zwigkszenie
sprzedazy jest wynikiem dalszego rozwoju Benefit Systems SA w obszarze swojego podstawowego
produktu — karty MultiSport Plus — sprzedawanego réwniez za posrednictwem FitSport Polska sp.
Z 0.0. oraz produktu FitProfit, dystrybuowanego poprzez VanityStyle sp. z 0.0.

Rentownos¢ brutto sprzedazy w 1l kwartale 2013 roku wyniosta 30,05% wobec 30,13% rentownosci
brutto sprzedazy w Il kwartale roku 2012 — nominalnie marza brutto ze sprzedazy byta wyzsza
04146 tys. PLN rok do roku. Rok 2013 potwierdza wiasciwg dla modelu biznesu sezonowosc,
w ktérej wyraznie zaznaczona jest wyzsza marza kwartatu Ill i IV wzgledem pierwszej potowy roku.
Wynika to gtéwnie ze zmiany aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, przektadajgcej sie na poziom
kosztéw bezposrednich sprzedanych ustug.
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Utrzymanie stabilnego poziomu rentownosci sprzedazy w Il kwartale 2013 roku jest efektem takich
inicjatyw Grupy Benefit Systems jak:

e dalsze zwiekszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw karty MultiSport Plus,
na podstawie ktérych opracowywana jest réznorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzgcych do zarzadzania relacjami
z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikow
kart MultiSport Plus u partneréw spoétki Benefit Systems SA;

e skuteczne eliminowanie trwajgcych i potencjalnych naduzy¢ ze strony uzytkownikdéw lub
partnerow.

Dziatania te neutralizujg efekt umiarkowanie rosngcej aktywnosci Polakéw, w tym uzytkownikow kart
MultiSport Plus (przewidywany przez Grupe), oraz istotnych kosztow wytworzenia nowych produktow
Grupy, ktére ze wzgledu na charakterystyke produktéw we wczesnej fazie wzrostu nie osiggnety
jeszcze progu rentownosci.

Wynik finansowy Grupy — dodatkowe informacje

Zysk brutto w okresie sprawozdawczym 2013 roku wyniost 28 202 tys. PLN wobec 31 606 tys. PLN
w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2012 roku. Pomimo spadku zysku o 3 404 tys. PLN rentownos¢
gtéwnego produktu utrzymuje sie na stabilnym poziomie, po wylgczeniu wptywu inwestycji w nowe
produkty i program motywacyjny.

Tabela 6. Elementy wptywajgce na zysk brutto w okresie 9 miesiecy 2013 i 9 miesiecy 2012

3 kwartaty 3 kwartaly Zmiana

Element [tys. PLN] 2013 2012 %
Zysk brutto raportowany 28192 31606 -3 404 -11%
Rentownos¢ brutto przed wylgczeniami 10,1% 13,5% -3,5 pp
Wplyw _noyvych produktow na wynik z dziat. 9873 1609 -8 264 514%
operacyjnej
Wplyw ko_sztow Progra.mu Motywacyjnego na 4067 2162 1905 88%
wynik z dziat. operacyjnej
Zmiana zakresu konsolidowanych spétek -920 -1 319 399 -30%
ZbyC|e_ uc_IZ|aiow w spotkach zaleznych i udziat 203 2037 1834 -90%
w wyniku jednostek stowarzyszonych

SUMA -14 658 -3054 -11 604 380%
Zysk brutto gtéwnego produktu 42 860 34 660 8 200 24%
Rentownos¢ brutto po wylgczeniach 15,30% 14,80% +0,4 pp

Rozwdéj nowych produktéw. W okresie 9 miesiecy 2013 roku Grupa odnotowata ujemny wynik brutto
w kategorii produktéw we wczesnej fazie rozwoju (wszystkie produkty poza kartami sportowymi :
MultiBenefit, MultiKafeteria, Program Kinowy, MultiTeatr) i wynosit on 9 873 tys. PLN wobec 1 609 tys.
PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Giéwne koszty bezposrednie i posrednie w tym
obszarze zwigzane byly z testowaniem i modelowaniem ostatecznej postaci wprowadzanych
rozwigzan produktowych oraz z budowg zespotdéw i rozwigzan technologicznych wspierajgcych te
dziatania. Najwieksze naktady zostaty poniesione w zwigzku z rozwojem produktu MultiBenefit.

Program motywacyjny. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013 roku Grupa utworzyta
dodatkowo rezerwy z tytutu realizacji Programu Motywacyjnego skierowanego do pracownikéw na
poziomie 4 067 tys. PLN, tj. o0 1 905 tys. PLN wiecej niz w porownywanym okresie 2012 roku.
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Zmiany zakresu konsolidacji spotek. W | kwartale 2013 roku Grupa Kapitalowa zaksiegowata
dodatni wynik finansowy z tytutu sprzedazy posiadanego pakietu wiekszosciowego udziatéw w spétce
Nowe Benefity sp. z 0.0. i od kwietnia 2013 roku ujmuje wynik tej jednostki jako udziat w zysku
(stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci. W okresie poréwnawczym 2012 roku spotka
Benefit Systems zbyla wiekszosciowy pakiet udziatéw w spétce MultiSport Benefit s.r.o., wskutek
czego poczawszy od Il pétrocza 2012 roku wyniki tej spotki ujmowane sg podobnie do innych spétek
stowarzyszonych. Operacje na udziatach oraz udziat w wyniku spoétek stowarzyszonych przynidst
Grupie Kapitatowej nizszy wynik brutto rok do roku w kwocie odchylenia réwnego 1 834 tys. PLN.

Eliminujgc wyzej opisane elementy, wynik brutto na podstawowej dziatalno$ci podstawowej wzrdst
0 24% w raportowanym okresie 3 kwartatow 2013 roku.

Przychody ze sprzedazy w Grupie Benefit Systems

Podstawowym zrodtem przychodéw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz kart sportowych, ktérych
wartos¢ stanowita w 1l kwartale 2013 roku 96,9% ogélnego przychodu z dziatalnosci podstawowe;j,
a w okresie za 3 kwartaty 96,7%.

Sprzedaz Grupy Benefit Systems odbywa sie gtéwnie na terytorium Polski oraz, w mniejszej skali,
na terytorium Republiki Czeskiej, jednak przychody czeskiej spotki MultiSport Benefit s.r.o. byty
konsolidowane w ramach Grupy Benefit Systems jedynie za okres sprawowania kontroli przez Benefit
Systems SA nad spotkg czeska, tji. za | poétrocze 2012 roku (czesS¢ okresu poréwnawczego).
W perspektywie najblizszych kilku lat spotka rozwaza rozszerzenie dziatalnosci na inne kraje
europejskie, biorgc pod uwage przekroczenie progu rentownosci dziatalnosci prowadzonej na rynku
czeskim oraz jej spodziewany dynamiczny rozwdéj w latach kolejnych.

Tabela 7. Przychody z gtéwnych produktéw - dane za Il kwartat 2013 i 2012.

Produkty (dane w tys. PLN) Q3 2013 Udziat % Q3 2012 Udziat % Zmiana
K_arty: MultiSport Plus, FitProfit i 88 888 96.9% 75 482 97.1% 17.8%
FitSport

Pozostata sprzedaz 2 844 3,1% 2 255 2,9% 26,1%

91 731 100,0% 77737 100,0% 18,0%

Tabela 8. Przychody z gtéwnych produktéw - dane za 3 kwartaty 2013 i 2012.

Produkty (dane w tys. PLN) Q3 2013 Udziat % Q3 2012 Udziat % Zmiana

Karty: MultiSport Plus, FitProfit i

FitSport 270983

96,7% 225786 96,7% 20,0%

Pozostata sprzedaz 9391 3,3% 7794 3,3% 20,5%
280 374 100,0% 233 580 100,0% 20,0%

Na koniec pazdziernika 2013 roku tgczna liczba kart wyniosta 441 tys., z czego 38,5 tys. kart to
FitProfit. Dodatkowo liczba aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej, na ktérym prowadzi
dziatalnos¢ spotka stowarzyszona MultiSport Benefit, przekroczyta na koniec Ill kwartatu 2013 roku
liczbe 6,4 tys. (niemal trzykrotnie wiecej niz na koniec |1l kwartatu 2012 roku).

Tabela 9. Przyrost liczby aktywnych kart dostepu do obiektéw sportowych.

Il kwartat Il kwartat Il kwartat
SR 2013 2012 2011
MultiSport, FitProfit, FitSport 441 222 417 554 360 728 291 719
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Okoto 75% aktywnych kart funkcjonuje w modelu wspotfinansowania tego swiadczenia ze $srodkéw
pracownika, co swiadczy o atrakcyjnosci produktu dla uzytkownika koncowego oraz o uniezaleznieniu
produktu od istnienia zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Koszty dziatalnosci podstawowej w Grupie Benefit Systems

Koszty sprzedanych produktéw w Grupie Benefit Systems w Il kwartale 2013 roku wyniosty
64 173,5 tys. PLN i wzrosty o 18,2% w stosunku do Il kwartatu 2012 roku, co nominalnie zwigzane
bylo ze zwiekszong skalg sprzedazy spotek Grupy. Stosunek tych kosztéw do wartosci przychodu nie
ulegt zmianie.

Wzrost kosztow ogolnego zarzadu w stosunku do Il kwartatu 2012 roku oraz wzrost kosztéow
sprzedazy spowodowane sg m.in.. kosztami badan i rozwoju, kosztami marketingu nowych
produktéw, kosztami nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych — m.in. usprawnieniem
procesOw wewnetrznych, inwestycjami w kadre zarzgdzajgca coraz wiekszg organizacjg i strukturg, co
w dtuzszej perspektywie utatwi dynamiczny rozwdj i realizacje zamierzen strategicznych.

Podejmujgc nowe inicjatywy, Grupa spodziewata sie wzrostu kosztow wewnetrznych i byto to zgodne
ze strategig Spétki oraz budzetami spotek stowarzyszonych i planami finansowymi. Grupa Benefit
Systems szacuje, ze kolejne kwartaly powinny przynie$¢ poprawe relacji kosztéw sprzedazy
do przychoddéw z gtéwnej dziatalnosci, co jest zwigzane zaréwno z cyklem zycia wprowadzanych
nowych produktoéw, jak i z intensyfikacjg dziatan sprzedazowych powiekszonego wczes$niej zespotu
handlowego koncentrujgcych sie na gtéwnym produkcie — karcie MultiSport Plus. Grupa ostroznie
rozwaza kontynuacje projektdow, ktore istotnie odchylajg sie od zakfadanego trendu ich rozwoju,
akceptujac jednak ryzyko wpisane w innowacyjne na rynku rozwigzania, dla ktérych okres zwrotu
zainwestowanych srodkéw moze rozciggac sie srednio- lub dlugoterminowo.

Spotka Benefit Systems SA ujmuje ponadto w kosztach operacyjnych koszty wyzej opisanego
programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéow Grupy.

Tabela 10. Zyski Grupy Benefit Systems — dane za okres 3 miesiecy: od 01.07.2013 r. do 01.09.2013 r. i od
01.07.2012 r. do 01.09.2012 r.

- ‘ Il kwartat ‘ Wkwartat . 3kwartaly 3kwartaly .
PIK] 2012 2013 2012
Zysk brutto ze sprzedazy 27 558 23422 | 17,7% 59 988 51941 | 15,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 413 15413 | 6,5% 27 349 29151 | -6,2%
Zysk EBITDA 17 632 13678 | 28,9% 30736 29151 | 5,4%
Zysk przed opodatkowaniem 16 269 16 228 | 0,3% 28192 31606 | -10,8%
Zysk netto 12 648 12157 | 4,0% 21 683 24133 | -10,2%

W Il kwartale 2013 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost na wszystkich poziomach zysku:
zysku brutto ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto, co gtdwnie wynika z nominalnego wzrostu przychodéw
Z podstawowej dziatalnosci operacyjnej przy zachowaniu podobnej rentownosci sprzedazy.

Spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej za 3 kwartaty 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2012 wynika z wyzej opisywanej strategii inwestowania w nowe produkty oraz rosngcych
kosztéw programu motywacyjnego.
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WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

Tabela 11. Wskazniki rentownosci za Il kwartat lub 3 kwartaty lat 2013 i 2012

Wskaznik Il kwartat 2013 Il kwartat 2012

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 30,0% 30,1%
Rentowno$¢ na sprzedazy 18,0% 19,4%
Rentownos¢ EBITDA 19,2% 17,6%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 17,9% 19,8%
Rentownos$¢ brutto 17,7% 20,9%
Rentowno$¢ netto 13,8% 15,6%
Wskaznik 3 kwartaly 2013 3 kwartaty 2012

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,20 0,26
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,13 0,19
Ptynno$c¢ biezgca 0,77 1,66
Ptynno$c¢ szybka 0,75 1,58

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:
—  rentowno$c¢ brutto sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy w Il kwartale / przychody ze sprzedazy w Ill kwartale,
— rentowno$¢ EBITDA: EBITDA w Il kwartale / przychody ze sprzedazy w IIl kwartale,

— rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w Il kwartale / przychody ze
sprzedazy w Il kwartale,

—  rentownos$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto w Il kwartale / przychody ze sprzedazy w Il kwartale,

— stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk (strata) netto za 3 kwartaty / kapitat wtasny (na koniec Il kwartatu),
—  stopa zwrotu z aktywdéw (ROA): zysk (strata) netto za 3 kwartaty / aktywa ogoétem (na koniec Il kwartatu),

—  plynnos¢ biezgca: aktywa obrotowe na koniec Il kwartatu / zobowigzania krétkoterminowe na koniec Il kwartatu,

ptynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) na koniec
Il kwartatu / zobowigzania krotkoterminowe na koniec Ill kwartatu.

W poréwnywanych okresach kwartalnych 2013 i 2012 roku wskazniki rentownosci na poziomie EBIT
oraz na poziomie rentownosci netto ulegty w roku 2013 ogdélnemu obnizeniu, co jest spowodowane
wyzej opisywanym wzrostem kosztow nowych projektow i kosztow rozbudowy struktur sprzedazowych
charakterystycznym dla okresu rozwoju nowych obszardw, jeszcze nie pokrywanych na biezgco z
generowanych na nich nadwyzek.

Obnizenie wskaznikow ptynnosci do nadal bezpiecznego w ocenie Grupy poziomu 0,77 dla ptynnoéci
biezgcej wynika z siegniecia w 2013 roku przez spétke Benefit Systems SA po finansowanie
zewnetrzne w postaci otwartej linii kredytowej w rachunku biezgcym. W IIl kwartale 2013 roku Grupa
positkowata sie tg formg kredytu dla czesciowego sfinansowania strategicznych inwestycji kapitatowych
oraz wyptaconej we wrzesniu dywidendy.

W Grupie nie wystepujg problemy z ptynnoscia. Ryzyko utraty zdolnosci do biezacej sptaty dtugu Grupa
ocenia jako wysoce nieprawdopodobne pomimo planowanych dalszych inwestycji. Spétka dominujgca
oraz podmioty zalezne racjonalnie zarzgdzajg zrodtami finansowania wykorzystujgc mechanizm
dzwigni finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos¢ majatku
Grupy.

Wskazniki rentownosci kapitatébw wlasnych oraz aktywéw ulegty obnizeniu z uwagi na opisywane
koszty nowych projektéw oraz ujecie w kosztach biezgcych programu motywacyjnego.
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ZATRUDNIENIE

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zatrudnienia z 437 do 501
zatrudnionych, co przekiada sie na zmiane o 14,6% rok do roku, biorgc pod uwage roézny zakres
spotek konsolidowanych w porownywanych okresach. Wzrost zatrudnienia wynika gtéwnie
z powiekszajgcej sie skali dziatalnosci Grupy, poszukiwania rynkéw dla nowych produktow
i specjalizacji funkcji wspierajgcych te dziatania. Szczegoélny udziat w powiekszonej strukturze
zatrudnienia ma nowa struktura sprzedazowa oraz pion obstugi powigkszajgcej sie grupy klientow,
atakze rozbudowane dziaty rozwoju nowych produktéw. W konsekwencji zwigekszania skali
dziatalnosci Grupy i rozbudowy wymienionych dziatdbw nastgpowat rowniez przyrost liczebno$ci
pracownikow w dziatach petnigcych funkcje wspierajgce i administracyjne.

W Grupie Benefit Systems duzg wage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikéw, z uwagi na
specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad 80% zatrudnionych
stanowig pracownicy z wyzszym wyksztatceniem.

6. ISTOTNE ZDARZENIA ZWIAZANE ZE SPOLKAMI STOWARZYSZONYMI |
POWIAZANYMI

Zakup i objecie udziatéw w spétce MyBenefit sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2013 roku Benefit Systems SA zawarta z gtéwnymi WspdInikami i Cztonkami
Zarzadu MyBenefit sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu umowe inwestycyjng, na mocy ktérej Spodtka
objefa za kwote 2,5 min PLN udzialy w MyBenefit sp. z 0.0. dajgce 10% udziatdbw w kapitale
zakladowym MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Dodatkowo Benefit Systems SA bezposrednio oraz posrednio (za posrednictwem spofki
stowarzyszonej Benefit Development sp. z 0.0.) nabyta facznie 50% udziatéw w kapitale zakladowym
MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, a takze
zobowigzata sie do udzielenia MyBenefit sp. z 0.0. dodatkowego wsparcia finansowego w formie
pozyczek na fgczng kwote 500 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym Grupa Benefit Systems w wyniku objecia i nabycia udziatdw w spdtce
MyBenefit sp. z 0.0. od dnia 3 marca 2013 roku (tj. od dnia zarejestrowania podwyzszonego kapitatu
zaktadowego spdtki MyBenefit) posiada tgcznie bezposrednio i posrednio 60% udziatdw w kapitale
zaktadowym MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zawarcie umowy inwestycyjnej ze spotka Star Fitness SA

W dniu 22 kwietnia 2013 roku weszta w zycie umowa inwestycyjna pomiedzy spotkg Benefit Systems
SA a panem Sebastianem Gazdg oraz panem Szymonem Kolasinskim — akcjonariuszami spotki Star
Fitness SA, petnigcymi jednoczesnie odpowiednio funkcije jej Prezesa i Wiceprezesa.

Na podstawie tej umowy Benefit Systems SA wesprze dziatalno$¢ operacyjng spétki Star Fitness SA
poprzez objecie akcji nowej emisji o wartosci 499 700 PLN, tj. 263 000 akcji dajgcych takg samg
liczbe gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, jak réwniez stanowigcych 13,58% kapitatu
zaktadowego oraz taki sam procent gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Srodki zainwestowane przez Benefit Systems SA w formie objecia akcji nowej emisji postuzg Star
Fitness SA do sfinansowania projektéw zwigzanych z transakcjami zakupu sprzetu przez klientow
spotki w 2013 roku.

Celem stron umowy jest wzrost warto$ci spotki oraz wzrost wartosci jej akciji.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2015 roku, a jej istotne szczegoty
zostaty opisane w Raporcie Biezgcym nr 17/2013 z dnia 22 kwietnia 2013 roku (Raporty ESPI) oraz
w opublikowanym poétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems za
okres 6 miesiecy 2013 roku.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej ze spotka Fitness Academy spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia S.K.A.
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W dniu 3 kwietnia 2013 roku Spétka Benefit Systems SA podpisata aneks do umowy inwestycyjnej
zdnia 8 marca 2012 roku dotyczacej inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu,
Krakowie oraz Katowicach. Zgodnie z postanowieniami aneksu zwiekszono wartos¢ pozyczek
udzielonych przez Spétke na rzecz Fitness Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej Fithness Academy) o kwote 5 000 000,00 PLN.
Pozyczki zostang udzielone na okres zgodny z okresem zawarcia umowy inwestycyjnej.

Istotne szczegodty zostaty opisane w Raporcie Biezgcym ESPI Nr 14/2013

Zawarcie nowej umowy inwestycyjnej ze spoétka Fitness Academy spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Spodtka Benefit Systems SA (dalej: Spdtka) zmienita tres¢
dotychczasowej umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji w kluby sieci Fithess Academy we
Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach. Dotychczasowa umowa inwestycyjna z dnia 8 marca 2012
roku zostata rozwigzana za porozumieniem stron, a strony zastgpity jg nowg umowsa.

Warunki nabycia akcji przez spoétke stowarzyszong od dotychczasowych akcjonariuszy zostaty
opisane w Raporcie Biezacym nr 31/2013 z dnia 28 czerwca 2013 roku (Raporty ESPI) oraz
w opublikowanym poétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems za
okres 6 miesiecy 2013 roku.

W wyniku nabycia akcji Fitness Academy spotka stowarzyszona bedzie posiadata udziat w kapitale
zaktadowym na poziomie okolo 81% oraz taki sam udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu,
a Spotka bedzie posiadata udziat w kapitale zakladowym na poziomie okoto 19%. Warunki transakcji
przewidujg réwniez mozliwos¢ nabycia akcji Fithness Academy przez Spoétke za cene sprzedazy
powiekszong wytacznie o $redni koszt pienigdza w czasie z uwzglednieniem wartosci pozyczek
udzielonych przez Spoétke lub spétke zalezng w celu sfinansowania przez spoétke stowarzyszong
nabycia akcji Fitness Academy. Udzielone spéice stowarzyszonej pozyczki, zabezpieczone na
nabywanych akcjach, stuzgce sfinansowaniu nabycia akcji Fithness Academy bedg obejmowaty catg
kwote transakcji.

Nowa umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozostate umowy
zwigzane z dotychczasowg umowg inwestycyjng (umowy pozyczek, umowy dzierzawy, umowy
partnerskie) obowigzujg nadal, nie krocej niz do 31 grudnia 2018 roku.

Zawarcie nowych umoéw inwestycyjnych z akcjonariuszami Fitness Academy spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Zarzad Benefit Systems SA (,Spétka”) zawart z panem Tomaszem
Wisniewskim, panig Pauling Maciejewskg-Kohczylo oraz panem Markiem Maciejewskim umowe
inwestycyjng zwigzang z otwarciem do 5 klubow fitness catkowicie nowej sieci.

Szczegoty na temat dalszego zaangazowania inwestycyjnego spotki Benefit Systems SA oraz inne
istotne postanowienia zawartej umowy zostaty opisane w Raporcie Biezgcym ESPI nr 31 oraz w
skréconym pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2013 roku
do 30 czerwca 2013 roku.

Na dzien sprawozdania trwajg miedzy stronami uzgodnienia dotyczgce wejscia w zycie wyrazonej w
umowie strategii inwestycji w nowe podmioty.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Fabryka Formy SA

W dniu 3 lipca 2013 roku zostat podpisany aneks pomiedzy Spotkg Benefit Systems SA a panem
Ireneuszem Sekiem oraz panem Sebastianem Gazda, akcjonariuszami spétki Fabryka Formy SA
z siedzibg w Poznaniu, dotyczacy umowy inwestycyjne;.

Zgodnie z aneksem wynikajgcy z pierwotnej umowy inwestycyjnej zakres wsparcia inwestycyjnego
zostat rozszerzony o nastepujgce instrumenty:

1. Udzielenie pozyczek o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000 PLN (dotychczasowy limit
3 300 000 PLN obejmowat zaréwno pozyczki, jak i poreczenia).

2. Udzielenie poreczen o fgcznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000 PLN.
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W zwigzku z tym aktualny zakres wsparcia inwestycyjnego uwzgledniajgcy dotychczas udzielone
pozyczki, zawarte umowy dzierzaw oraz udzielone poreczenia obejmuje (jako wartosci maksymalne
dla catej umowy inwestycyjnej):

1. Mozliwo$¢ objecia przez Spotke kolejnych 4 000 000 akcji w spotce Fabryka Formy SA, o tacznej
wartosci nie wyzszej niz 1 600 000 PLN.

2. Zawarcie umow dzierzawy sprzetu o tgcznej wartosci dzierzawionego sprzetu nie wyzszej niz
3 300 000 PLN netto.

3. Udzielenie pozyczek o tagcznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000 PLN.
4. Udzielenie poreczeh o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000 PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji sg $rodki wiasne Spotki. Celem wprowadzonych zmian jest
zrealizowanie planéw otwarcia przez Fabryke Formy SA kolejnych klubéw, nieuwzglednionych
w dotychczasowej umowie inwestycyjne;.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Calypso Fitness SA

W dniu 5 sierpnia 2013 roku zostat podpisany aneks pomiedzy Spoétkg a panem Mikotajem Nawackim,
Prezesem Zarzgadu Calypso Fitness SA, spoétkg Lobavio Enterprise Limited z siedzibg w Limassol,
akcjonariuszem spétki Calypso Fitness SA, oraz z panig llong Nawackg, dotyczacy umowy
inwestycyjnej obejmuijacej sie¢ klubéw Calypso Fitness.

Zgodnie z aneksem dotychczasowy zakres wsparcia inwestycyjnego zostat rozszerzony
0 nastepujgce instrumenty:

1. Udzielenie pozyczek o fgcznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000 PLN.
2. Wydzierzawienie sprzetu o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000 PLN.

Jednoczesnie przedtuzono okres obowigzywania umowy inwestycyjnej do 31 grudnia 2018 roku,
a spotka Calypso Fitness SA zawrze umowy partnerskie dotyczgce obstugi kart MultiSport na okres do
31 grudnia 2018 roku.

Aneks zaktada rowniez, iz cato$¢ zadtuzenia wynikajgcego z pozyczek zostanie sptacona przez
Calypso Fitness SA do 31 grudnia 2018 roku. Przez caty okres obowigzywania umowy inwestycyjnej
spétka Calypso Fitness SA nie bedzie wypfacata dywidendy, chyba Ze strony postanowig inaczej.

Przedtuzono ponadto do 31 grudnia 2018 roku okres obowigzywania postanowien dotyczgcych
zakazu konkurencji, zakazu zbywania lub obcigzenia akcji spotki Calypso Fitness SA, jak rowniez
okres obowigzywania opcji call na akcje spotki Calypso Fitness SA, zastrzezonej na okoliczno$¢
razgcego naruszenia postanowien umowy inwestycyjne;.

Nabycie pakietu akcji spotki Fabryka Formy

Transakcja opisana w pkt 21. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono raport, a
majgce wptyw na przyszte wyniki finansowe.

7. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku 2013 Grupa Kapitatowa Benefit Systems, podobnie jak w latach poprzednich, kontynuowata
projekty umacniajgce relacje biznesowe Grupy zaréwno z klientami i uzytkownikami, jak i partnerami
swoich programéw skierowanych do uzytkownikéw produktéw Grupy. Grupa Benefit Systems
prowadzita takze wiele tradycyjnych dziatan z obszaru marketingu i komunikacji.

W ramach Grupy przeprowadzono kilka interesujgcych badan marketingowych, takich jak:

. ~-Motywy wyboru klubu fitness” — badanie realizowane na grupie partneréw i uzytkownikow
klubow fitness;
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. badanie kwartalnika dla partnerow BeFit — badanie realizowane na grupie partneréw, ktérzy sg
odbiorcami magazynu;

. badanie miesiecznika Benefit — badanie realizowane na grupie klientéow, ktérzy sg odbiorcami
miesiecznika;

. badanie Mystery Shopper — ,MultiSport — szkoty tanca i sztuki walk”, realizowane w
partnerskich obiektach sportowych;

Badania te, przeprowadzone przez renomowane, niezalezne instytuty badawcze, miaty na celu
pogtebienie wiedzy oraz udoskonalenie oferty Grupy kierowanej do réznych grup docelowych.

Spotka Benefit Systems kontynuuje ogdlnopolski program Fair Play oraz program relacji, ktére w
zZnacznym stopniu wplywajg na poprawe wspoipracy i komunikacji pomiedzy naszg Grupg a
partnerami. Program usprawnia prace w obiektach sportowych, a takze dostarcza wiarygodnych
analiz dla partneréw, klientow oraz samej Grupy Benefit Systems. Wyniki badan potwierdzajag, ze
partnerzy podwyzszajg jakos¢ swoich placéwek oraz dziatajg zgodnie z ustalonymi zasadami
wspotpracy.

Poza komunikacjg do partneréw Spotka Benefit Systems kontynuuje réwniez bezposrednig
komunikacje edukacyjng oraz marketingowa klientéw ze swoimi klientami. Jednym z elementdw jest
coraz popularniejszy miesiecznik Benefit, dystrybuowany wsrdéd aktualnych i przysztych klientow
spotki. Miesiecznik Benefit to profesjonalne wydawnictwo z eksperckimi materiatami na temat
motywacji, strategii wynagrodzen, zasad profesjonalnej rekrutacji, szkolen i integracji zespotu, ale
takze rozwoju zawodowego, negocjacji, aspektéw prawnych i podatkowych czy tez budowania
wizerunku firmy wsréd pracownikéw. Magazyn wydawany jest w 10 tys. egzemplarzy. Magazyn
obejmuje rowniez patronaty medialne nad wieloma waznymi wydarzeniami branzy HR.

8. NAGRODY | WYROZNIENIA

Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems niejednokrotnie bywaty
zauwazane i doceniane przez niezalezne instytucje certyfikujgce i nagradzajgce. Spdtka Benefit
Systems jako laureat ogdlnopolskich konkurséw i rankingdw stawiana jest za przyktad innowacyjno$ci,
jakosci i rzetelnosci w dziataniu na tle catego rynku.

Najwazniejszym wyrdznieniem przyznanym spoétce Benefit Systems SA w okresie sprawozdawczym
sg ,Diamenty” 2013 miesiecznika Forbes — wyrdznienie w rankingu w kategorii firm o przychodach na
poziomie 50—250 min PLN w wojewddztwie mazowieckim.

W poprzednich latach spotka dominujgca zdobywata ponadto takie tytuty jak:

» wyréznienie ,Dobra Firma” 2012 dla najlepiej rozwijajgcej sie firmy z listy 2000 polskich
przedsiebiorstw, przyznawane przez dziennik Rzeczpospolita;

+ ,Byki i Niedzwiedzie” 2012 — nominacja w kategorii Spétka Roku 2012 z sWIG80;
 ,Gazele Biznesu” 2010 2011;

+ ,Solidna Firma” 2008 i 2009;

+ ,Certyfikat Rzetelno$ci — Rzetelna Firma”;

* ,Marketingowy Projekt Roku” — nagroda targéw Fit Expo 2011 w Poznaniu.
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9. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE.

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny wptyw na
uzyskane przez Spoétke wyniki finansowe.

10. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI W
PREZENTOWANYM OKRESIE.

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych s$wiadczen pracowniczych jest sezonowos$¢
aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus oraz FitSport. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku
kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Spotki) aktywnosé posiadaczy jest nizsza nizw I, Il i IV
kwartale roku obrotowego.

11. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW.

W Il kwartale 2013 roku zadna ze spétek Grupy nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci aktywow oraz odwrécenia takich odpisow.

12. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W Il kwartale 2013 roku nie zaszly istotne zmiany dotyczgce sytuacji gospodarczej i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych
Grupy.

13. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO
KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku oraz na dzien powstania sprawozdania zadna ze spoétek Grupy
Benefit Systems nie naruszata istotnych postanowien posiadanych uméw kredytu lub pozyczki.

14. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W Il kwartale 2013 roku Grupa nie dokonywata transakcji nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych o wartosci istotnej.

15. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
W Grupie w Il kwartale 2013 roku nie powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu

aktywow trwatych.

16. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO
WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO
TYTULU

W Il kwartale 2013 roku Grupa nie dokonywata odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

17. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYW(')\{V FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

Grupa w 1l kwartale 2013 roku nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.
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18. INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

Grupa w Il kwartale 2013 roku nie dokonata zmiany wyceny instrumentéw finansowych.

19. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH |
KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Program motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spétce Benefit Systems SA funkcjonuje program
motywacyjny skierowany do wyzszego i $redniego kierownictwa Spdiki i spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka zawarta odpowiednie umowy.

W programie motywacyjnym tgcznie moze uczestniczy¢ do 50 wskazanych pracownikow Spétki — do
10 os6b sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie
bedzie uczestniczyt Prezes Zarzagdu — obecnie Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — pan James Van
Bergh) oraz do 40 os6b sposrod kierownictwa sredniego szczebla.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku bylo osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajgcy na dany rok
obrotowy.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego na lata 2011-2013 zaplanowano wyemitowanie
taczne 165 000 akcji nowej emis;ji serii C. W dniu 21 czerwca 2012 roku Zarzad, w oparciu o uchwate
Rady Nadzorczej Spétki z 5 czerwca 2012 roku, dokonat przydziatu 50 000 warrantéw serii A osobom
uprawnionym, uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach
ktérego zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisiji serii D.

W dniu 17 lipca 2013 roku Zarzad, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11 czerwca
2013 roku, dokonat przydziatu 55 000 warrantéw serii B osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki.

W dniu 30 wrzesnia 2013 roku Spotka Benefit Systems SA otrzymata uchwate nr 1133/2013 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 27 wrzesnia 2013 roku, zgodnie z ktérg
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA postanowit dopusci¢ i wprowadzi¢ z dniem
2 pazdziernika 2013 r. w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku réwnolegtym 49 500
(czterdziedci dziewieé tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, pod warunkiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych SA z dniem 2 pazdziernika 2013 roku. Dopuszczone akcje
pochodzity z objecia warrantéw serii A.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spdtki ulegt podwyzszeniu z 2 404 842,00 ziotych do
2 454 392,00 ztotych, rownowaznych tgcznie 2 454 392 glosom na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 30 wrzesnia 2013 roku osoby uprawnione do zamiany warrantow subskrypcyjnych serii B na
akcje serii C w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spoétki zwigzanego z Programem
Motywacyjnym objety 31 730 akcji serii C Spodtki. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spofki
ulegt podwyzszeniu z 2 454 392,00 ztotych do kwoty 2 486 122,00 ztotych.

Akcje serii C objete w zamian za warranty subskrypcyjne serii B sg objete zakazem zbywania do dnia
1 marca 2014 roku — jednocze$nie z deklaracji przekazanych Spoétce przez osoby uprawnione,
ewentualne transakcje zbycia zostang dokonane w trybie pozasesyjnym w transakcji pakietowej.

W dniu 18 pazdziernika 2013 roku Spétka Benefit Systems otrzymata informacje, ze Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie zarejestrowat w Krajowym Depozycie Papierow
Wartos$ciowych 31 730 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

W dniu 5 listopada 2013 roku Spotka Benefit Systems otrzymata komunikat Dziatu Operacyjnego
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie informujgcy, ze z dniem 5 listopada
2013 roku nastgpita w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych SA rejestracja 31 730 akcji serii
C Spotki pod kodem ISIN: PLBNFTS00018.
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20. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY,
LACZNIE | W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE I
UPRZYWILEJOWANE.

W dniu 20 marca 2013 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate okreslajgcg propozycje zasad wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy Spodtki z zysku za 2012 rok, ktéra zostata poparta Uchwalg
nr 10/11.06.2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2013 roku w sprawie
przeznaczenia zysku za rok 2012. Gtéwne postanowienia uchwat:

Kwota zysku za rok 2012 przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 18 036 315 PLN.
Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 7,50 PLN.

Dzieh dywidendy przypada na 18 lipca 2013 roku.

Dzieh wypfaty dywidendy przypada na 25 wrze$nia 2013 roku.

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Spétka Benefit Systems wyptacita dywidende zgodnie z wyzej
opisanymi postanowieniami uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z przyjetg w dniu
25 wrzesnia 2012 roku przez Zarzad Spdtki Benefit Systems Politykg Dywidendy Spétki na lata 2012—
2015.

W perspektywie srednioterminowej Zarzgd bedzie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, po
uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki. Wyptata dywidendy bedzie jednoczesnie uzalezniona od osiggniecia minimalnego
zysku przez Spoétke oraz spodziewanych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacja umow
inwestycyjnych, jak rowniez potrzeb kapitatowych Spdtki oraz spotek Grupy Kapitatowej Benefit
Systems SA.

21. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO RAPORT, A
MAJACE WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE.

W dniu 27 wrzes$nia 2013 roku Benefit Systems SA nabyt od spétki InvestCon Group SA z siedzibg w
Poznaniu 1 050 000 akcji zwyktych na okaziciela spétki Fabryka Formy SA z siedzibg w Poznaniu.
Transakcja zostata dokonana w trybie pozasesyjnym w alternatywnym systemie obrotu GPW w Warszawie
SA.

Przed dokonaniem transakcji Benefit Systems SA posiadat 8 495 000 akcji w kapitale zaktadowym Fabryki
Formy SA stanowigce 34,69% kapitatu zakladowego, a dajgce 8 495 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki Fabryka Formy SA i odpowiadajgce 34,69% ogotu gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spofki.

W dniu 29 pazdziernika 2013 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy Spétkg a Panem Sebastianem
Gazdg oraz Ireneuszem Sek, zgodnie z ktérym Sebastian Gazda zawart umowy sprzedazy posiadanych
przez siebie 6 033 832 akcji Fabryki Formy S.A. na rzecz spofki stowarzyszonej z grupy kapitatowej Benefit
Systems S.A. W wyniku tej transakcji grupa kapitatowa Benefit Systems SA bedzie posiada¢ bezposrednio
i posrednio poprzez spdtke stowarzyszong 17 328 832 akcji Fabryki Formy stanowigce okoto 66,5 %
kapitatu zaktadowego spdtki Fabryka Formy S.A. dajacych taki sam procent i liczbe gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki Fabryka Formy SA.

22. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA POPRZEDNIEGO KWARTALU:

Tabela 12: Zobowigzania warunkowe (w tys. PLN*)

Zobowiazania . Stan na_ Stan na dzien przekazania Zmiana
warunkowe z tytutu: dzien przekazania raportu raportu za | pétrocze 2013 stanu
’ za lll kwartat 2013

gwarangcji 1037 1065 -28

poreczen 12 147 12 526 -379

RAZEM 13184 13591 -407
* wedtug kursu EUR na dzien 30.09.2013

25246



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

ZA Il KWARTAL 2013 ROKU

Wymienione zobowigzania warunkowe s3g zwigzane ze wsparciem kapitalowym strategicznych
partnerow spoétki i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich gtéwnym
przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness.

23. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
W opisywanym okresie Grupa Kapitatlowa Benefit Systems nie dokonywata korekt btedéw poprzednich

okresow.

24. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZY WYNIKOW ZA 1|
KWARTAL 2013 ROKU

Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie przedstawita prognozy wynikéw na Il kwartat 2013 roku.

25. INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUJACEJ BENEFIT SYSTEMS SA
WRAZ ZE ZMIANAMI W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI
SPOLKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

KWARTALNEGO

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki oraz w liczbie gloséw uwzglednia podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki dokonane w ramach kapitatlu warunkowego. Akcje serii C zostaly objete w ramach
kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A i B, przyznanych przez Spotke
zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien przekazania raportu
za lll kwartat 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 13. Znaczgcy akcjonariusze

Akcjonariusz

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za lll kwartat 2013 raportu za | pétrocze 2013
Zmiana
Liczba Udziat w kapitale Liczba  Udziat w kapitale
akcji podstawowym akcji podstawowym

James Van Bergh 618 180 24,87% 618 180 25,71%
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,88% 593 784 24,69%
Marek Kamola 267 878 10,77% 267 878 11,14%
Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz MetLife
306 775 12,34% 243 426 10,12% 63 349
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
ING Otwarty Fundusz 210 301 8,46% | 210391 8,75% 0
Emerytalny
Pozostali 489 114 19,67% | 471183 19,59% 17 931
Razem 2 486 122 100,0% | 2 404 842 100,00% | 81 280
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Wykres 2. Znaczacy akcjonariusze — na podstawie tabeli 13.

Pozostali;
489114;19,67% James Van Bergh;

618180; 24,87%

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny;
210391; 8,46%

Amplico Otwarty
Fundusz Emerytalny
oraz Metlife
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny;
306775;12,34%

Benefit Invest Ltd;
593784;23,88%

Marek Kamola;
267 878;10,77%

Wysokos¢ kapitatu zakladowego spoétki dominujgcej wynosi 2 486 122 PLN. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 486 122 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 81 280 akcji
serii C — akcje wszystkich serii majg warto§¢ nominalng 1 PLN kazda.

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 486 122 — akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym spétki Benefit
Systems SA réowny udziatowi w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

26. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien
30 wrzesnia 2013 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 14. Akcje w posiadaniu cztonkow Zarzadu Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za lll kwartat 2013 za | pétrocze 2013
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale Zmiana
akcji podstawowym akcji podstawowym
Tomasz Jozefacki 78 0,00% 78 0,00% 0
Adam Kedzierski 0 0,00% 0 0,00% 0
Izabela Walczewska-Schneyder 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 78 0,00% 78 0,00% 0
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Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw rowny jest udziatowi w kapitale podstawowym.
Dodatkowo Zarzad posiada uprawnienia do akcji w postaci przyznanych w ramach programu

motywacyjnego warrantow subskrypcyjnych.

Stan posiadania akcji Benefit Systems SA przez Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzes$nia
2013 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 15. Akcje w posiadaniu czionkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu
za |l kwartat 2013 za 1 pétrocze 2013

Udziat Udziat w
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale
podstawowym podstawowym

Zmiana
stanu

James Van Bergh* 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0
0% 0%
0% 0%
0% 0%
Marcin Marczuk 0% 0%

Przemystaw Gacek
Michael Sanderson

0 0
0 0
Artur Osuchowski 0 0
0 0

o|lo O O O

Razem 618 180 24,87% 618 180 25,71%

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%
i posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 24,69% (na dzien przekazania
raportu za | poétrocze, a 23,88% na dzieh przekazania raportu za Il kwartat) udzialu w kapitale
podstawowym i w ogolnej liczbie gtosow.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatbw w spotkach
zaleznych.

27. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI. INFORMACJA O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW
SADOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyty sie takie postepowania.

28. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS SA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI.

W 1l kwartale 2013 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

29. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE DOMINUJACA LUB SPOLKI OD NIEJ
ZALEZNEJ PORECZEN, KREDYTOW LUB POZYCZEK LUB GWARANCJI — LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC GWARANCJI LUB PORECZEN
STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAIJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH.

W Il kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie udzielita poreczen kredytu lub
pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej warto$¢ 10% kapitatow wiasnych.

30. SEGMENTY
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Grupa Kapitalowa nie wyrdznia segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz
posiada jeden produkt gtdwny ktéremu przypisane jest blisko 90% przychodéw spdiki.

31. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS BEDA
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ]
KOLEJNEGO KWARTALU.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow,
w ktorych dziata Grupa Benefit Systems

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, majg
bezposredni wptyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkow, w tym takze na Swiadczenia
pracownicze. W efekcie czynniki te wptywajg réwniez na popyt na produkty oferowane przez Spotke
i moga oddziatywac¢ na jej sytuacje finansowa.

Mimo ze biezgcy kryzys gospodarczy nie oddziatuje negatywnie na dziatalno$¢ Grupy Benefit
Systems, nie jest wykluczone, ze w przysziosci wptyw okreséw spowolnienia gospodarczego moze
w istotny sposéb zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W dtugim okresie na dziatalno$¢ Grupy moze mie¢ tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski,
w szczegolnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz
wynikajagcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Grupy mogg przestaé cieszy¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wptyngé w dtugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy Benefit
Systems wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych
panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrod
starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepiséw
podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy Benefit Systems czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisdw podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje moga wynikaé ze zmian
w tej wiasnie materii prawa. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato ponadto sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny, a co gorsza, na ogot brakuje tez ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie s3g jednolite. W zwigzku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spétki dziatajgcej na terytorium
Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Grupe
fakt ten moze miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, zaréwno pod wzgledem jej sytuacji
finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

Grupa Benefit Systems szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodéw ze sprzedazy
karty MultiSport Plus i wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy programow kafeteryjnych i Srodkéw
motywacji pozaptacowej podobnych produktéw Grupy finansowanych jest przez klientéw
z zaktadowego funduszu $wiadczeh socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia
4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczgce
wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéw mogtyby potencjalnie wptyng¢ negatywnie
na sytuacje finansowg Grupy. Grupa zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie sie tendenc;ji
do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze $rodkéw pochodzagcych z ZFSS. Wynika to miedzy
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innymi z faktu coraz czestszego wspéifinansowania zakupu kart MultiSport Plus przez samych
uzytkownikow koncowych, a takze coraz szerszego oferowania tego programu firmom mniejszym,
ktére nie sg zobligowane przez przepisy prawa do tworzenia funduszu socjalnego.

Ryzyko pojawienia sie nowych znaczacych konkurentéw

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze dziatania
Spétki dominujgcej i spétek stowarzyszonych. Moze ono wystapi¢ (1) ze strony zorganizowanych sieci
fithess, (2) poprzez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzor Spotki dominujgcej Grupy Benefit
Systems lub (3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fithess klientom korporacyjnym duzych
podmiotéw krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze. Podobne ryzyko
Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako innowacyjne na rynku rozwigzania
mogg w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Powstanie wigkszej i silniejszej
sieci klubow fitness, ktéra uzyskataby wiekszg zdolno$¢ do konkurowania z produktami Grupy poprzez
oferowanie na szerokg skale klientom korporacyjnym wiasnych karnetéw zapewniajgcych stosunkowo
duzg dostepnos¢ do obiektow fitness mogloby wywota¢ presje na spadek cen ustug spotek Grupy
oferujgcych produkty sportowe bgdz skutkowacé przejeciem czesci przychodéw.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe
Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Grupa Benefit Systems, poszukujgc alternatywy dla petnego sukcesu, jaki osiggngt program
MultiSport i jemu pokrewne karty w ofercie Grupy, poczynita znaczgce inwestycje w poszukiwanie
i wstepny rozwdj innowacyjnych na polskim rynku produktéw pokrewnych. Grupa wykorzystuje przy
tym posiadane know-how w obszarze pozaptacowego motywowania pracownikéw swoich klientow,
jednak z uwagi na wysokg zmienno$¢ rynku polskiego i europejskiego w ostatnich latach oraz
trudnosci w precyzyjnym prognozowaniu trendéw w réznych segmentach rynku nalezy uwzglednié
ryzyko niepowodzenia niektorych z rozwijanych produktéw lub diuzszg niz przewidywana faze ich
rozwoju i osiggniecia punktu rentownosci.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtéwnego produktu — karty MultiSport Plus oraz produktow
pokrewnych: FitProfit i FitSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport Plus, Grupa Benefit Systems
kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych informacji dotyczacych aktywnosci
pracownikow w przypadku réznych typéw organizacji oraz dla r6znych modeli finansowania produktu.
Gtéwnym kosztem Grupy jest koszt ptatnosci partnerom za wizyty posiadaczy karty MultiSport Plus.
Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac¢ o nizszej niz
zaktadana rentownosci poszczegdlnych kontraktow. Wpltyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany
przez fakt podpisywania przez Grupe umoéw z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Grupa
Benefit Systems szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien.
Grupa dysponuje takze raportami dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych klientéw
oraz zespotem o0sOb odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie
umow. W momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych
klientow zesp6t ten przystepuje do proby renegocjacji nierentownego kontraktu, a w przypadku
niepowodzenia podejmuje decyzje o jego rozwigzaniu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosngcg aktywnos¢ fizyczng Polakéw, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci
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posiadaczy kart sportowych typu MultiSport Plus. Moze ono stwarza¢ ryzyko przejsciowego
zmniejszenia marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Grupa dysponuje mozliwosciami zmiany lub
rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa
w 2010 roku rozpoczeta dziatalno$¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spotki MultiSport Benefit
s.r.o. Grupa planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej ze
wzgledu na osiggniecie punktu rentownosci oraz perspektywy dalszego rozwoju na rynku czeskim.
Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems SA, ktéry sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie
réwniez poza granicami kraju. Wptyngé na to moga roznice w prawie dotyczacym pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych, roznice kulturowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej lub
tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej w réznych krajach. Niezrealizowanie planéw na
ktérymkolwiek z takich rynkdw moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy Benefit
Systems. Nalezy jednak zaznaczyé, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozehn. Dodatkowo Grupa
przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposob uwzgledniajacy
zardwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu
w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji
w ktorymkolwiek z krajow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majacymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Benefit Systems sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad Spétki jest
zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysziosci bedzie w duzej mierze zalezato od
zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgadzajgcej
i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych oséb moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy. Do tej pory Grupa z sukcesem pozyskiwata takg kadre, czemu
sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikatowa atmosfera pracy panujgca w organizacji.
Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr, czemu stuzy miedzy
innymi wprowadzony przez Benefit Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzgdzajgcej
i kluczowych pracownikéw. W styczniu 2013 roku spotka Benefit Systems SA otrzymata wyniki
przeprowadzonej w pazdzierniku 2012 roku kompleksowej analizy satysfakcji i zaangazowania swoich
pracownikéw. Ankiete na zlecenie Spoiki zrealizowata renomowana firma Aon Hewitt. Wyniki analiz
pokazaty, ze poziom satysfakcji i zaangazowania w spotce Benefit Systems SA wyraznie przewyzsza
Sredni poziom tego wskaznika dla ogdtu przedsiebiorstw w Polsce i jest ponad dwukrotnie wyzszy
w poréwnaniu do wskaznika dla branzy ustugowej. Dlatego tez Grupa ocenia opisywane ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw jako niewielkie, aczkolwiek na bazie wynikéw otrzymanych analiz podejmuje
dalsze dziatania zmierzajgce do osiggniecia jeszcze wyzszego zaangazowania i satysfakcji z pracy
pracownikow wszystkich szczebli. Grupa Benefit Systems realnie ocenia swoje szanse na znalezienie
sie w gronie najlepszych polskich pracodawcow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia oraz zmianami demograficznymi nadal
bedzie utrzymywata sie tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych oséb zatrudnionych w wigkszosci
branz polskiej gospodarki. Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost pfac, tylko
nieznacznie zahamowana przez kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych
ponoszonych przez Grupe Benefit Systems, co z kolei moze negatywnie oddziatywaé na przyszite
wyniki finansowe Spotki. Rosngce oczekiwania ptacowe, szczegdlnie posrdod oséb z bogatym
doswiadczeniem i wyksztalceniem, moga tez przyczyni¢ sie w przysziosci do utrudnienia
pozyskiwania nowych pracownikéw przez Grupe Benefit Systems i tym samym wptywac negatywnie
na zaktadane tempo i efektywno$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia w Grupie Benefit Systems wskazuje na 20-25-procentowy udziat pracownikow
z bogatym doswiadczeniem i wyksztatceniem; w tej grupie Spoétka spodziewa sie potencjalnej presji na
wzrost ptac.
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. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS SPORZADZONE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2013 ROKU ORAZ ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2013 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS 2013 2012 2013 2012
okres od okres od okres od okres od
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2012 do 30.09.2013 do 30.09.2012
Przychody ze sprzedazy 280 374 233 580 66 390 55 683
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 27 349 29151 6476 6 949
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28192 31 606 6 676 7534
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21683 24133 5134 5753
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujace 21751 24 353 5151 5805
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 248 23 663 5742 5641
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -43 302 -25 041 -10 254 -5 969
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 649 -14 555 1574 -3470
Zmi_ana net’Eo stanu srodkéw pienieznych i ich 12 405 15 932 2937 3798
ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2449 491 2404 842 2449 491 2 404 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2531732 2417 139 2531732 2417 139
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / EUR) 8,88 10,13 2,10 241
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w 8,59 10,08 2,03 2,40
PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Aktywa 168 488 135279 39 961 33090
Zobowigzania dtugoterminowe 1443 542 342 132
Zobowigzania krétkoterminowe 55 885 36 579 13 254 8 947
Kapi_ta’f _w’fas_ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 111 161 08 258 26 365 24 034
dominujgce;j
Kapitat podstawowy 2454 2 405 582 588
Liczba akcji 2 449 491 2 404 842 2 449 491 2404 842
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 45,38 40,86 10,76 9,99
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w PLN / EUR) 75 6.0 1,78 147

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegolne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedlug kurséw obowigzujgcych

w ostatnim dniu okresu:

= Kkurs w dniu 30.09.2013 roku wynosit 1 EUR = 4,2163 PLN
(tabela nr 189/A/NBP/2012 z dnia 28.09.2013 r.);

= kurs wdniu 31.12.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,088 PLN
(tabela nr 189/A/NBP/2012 z dnia 28.09.2012 r.).
Poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym:
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= Kkurs $redni w okresie 01.01-30.09.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,2231 PLN,
= Kkurs sredni w okresie 01.01-30.09.2012 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1948 PLN.

2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3 kwartaty 3 kwartaty
3 kwartat 3 kwartat 2013 2012
2013 2012 narastajgco narastajgco
okres od okres od Zmiana okres od okres od Zmiana
01.07.2013 01.07.2012 do 01.01.2013 01.01.2012
do 30.09.2013 30.09.2012 do do
Dziatalnos¢ kontynuowana 30.09.2013 30.09.2012
Przychody ze sprzedazy 91731 77737 18% 280 374 233 580 20%
Przychody ze sprzedazy produktow 0 -63| -100% 0 0 0%
Przychody ze sprzedazy ustug 91 752 77 825 18% 280 320 232 883 20%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow -20 -26 -21% 54 696 -92%
Koszt wiasny sprzedazy 64 174 54 315 18% 220 386 181 639 21%
Koszt sprzedanych produktow 0 0| -100% 0 8| -100%
Koszt sprzedanych ustug 64 177 54 298 18% 220 322 180 902 22%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow -3 16| -119% 64 728 -91%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 558 23422 18% 59 988 51941 15%
Koszty sprzedazy 4762 4 381 9% 15 836 12 509 27%
Koszty ogdlnego zarzadu 6311 3967 59% 18 036 11894 52%
Pozostate przychody operacyjne 232 778 -70% 2 007 2539 -21%
Pozostate koszty operacyjne 304 438 -31% 773 926 -17%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 413 15 413 6% 27 349 29151 -6%
Przychody finansowe 1095 749 46% 2941 2842 3%
Koszty finansowe 462 37| 1135% 668 830 -19%
Udziat w zysku (strac]e_) jednostek wycenianych 777 102| -861% -1 430 243 | -a23%
metodg praw wtasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 269 16 228 0% 28 192 31 606 -11%
Podatek dochodowy 3620 4070 -11% 6 509 7473 -13%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 12 648 12 157 4% 21683 24133 | -10%
kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto 12 648 12 157 4% 21 683 24 133 -10%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
— udziatowcom podmiotu dominujgcego 12 648 12 179 4% 21751 24 353 -11%
— udzialowcom mniejszosciowym 0 -22 | -100% -68 -220 -69%
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3. SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA stan na 30.09.2013 | stan na 30.09.2012 stan na 31.12.2012

koniec Il kwartatu koniec Ill kwartatu Zmiana koniec poprzedniego

2013 2012 roku 2012
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 2993 2993 0% 2993
Wartosci niematerialne 2375 2044 16% 2411
Rzeczowe aktywa trwate 16 633 10 881 53% 14 716
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 9 -100% 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 36 861 21908 68% 21616
Naleznosci i pozyczki 53 764 16 189 232% 29 915
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 3201 -100% 3257
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
12 890 14 315 -10% 11 237
dochodowego
Aktywa trwate 125 515 71 540 75% 86 144
Aktywa obrotowe
Zapasy 303 814 -63% 134
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz o
pozostate naleznosci 27546 19976 38% 24698
Pozyczki 9239 14 405 -36% 5423
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 857 1559 -45% 1137
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5029 16 699 -70% 17 743
Aktywa obrotowe 42 973 53 453 -20% 49 135
Aktywa razem 168 488 124 993 35% 135 279
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PASYWA stan na stan na

30.09.2013 30.09.2012 Zmiana ksc:r?ir;cr;]aglr.zlsdﬁ?elzo

koniec Ill kwartatu | koniec Ill kwartatu roiupZOlZ 9
Kapitat wiasny 2013 2012
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 2 454 2 405 2% 2 405
Udziaty wtasne (-) 0 -8 -100% 0
Pozostate kapitaty 80 763 54 948 47% 55 777
Zyski zatrzymane: 27944 35036 -20% 40 076
— zysk (strata) z lat ubieglych 6 192 10 683 -42% 10 684
- zysk (s'trata). ngtto przypadajacy udziatowcom 21 752 24 353 11% 29 392
jednostki dominujgce;j
!(aplta’f vy’fasny pr;ypgdajacy akcjonariuszom 111 161 92 380 20% 08 258
jednostki dominujgce;j
Udziaty mniejszosci 0 -43 -100% -99
Kapitat wtasny 111 161 92 338 20% 98 158
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Leasing finansowy 590 124 375% 130
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 853 279 205% 412
dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe 1443 403 258% 542
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowllqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4968 4265 16% 20103
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 2688 5048 47% 2132
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 20 230 0 0
Leasing finansowy 335 146 130% 138
Zoboquama i rezerwy z tytutu $wiadczen 1618 1243 30% 2843
pracowniczych
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 046 21550 21% 11 363
Zobowigzania krétkoterminowe 55 885 32251 73% 36 579
Zobowigzania razem 57 327 32 655 76% 37121
Pasywa razem 168 488 124 993 35% 135 279
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4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Akcje Kapitg’: ze Kapitat z Udziaty Kapitat
e | M| AT | S | porose | 290 | e | Mo | e
podstawowy e wartosci dziatajgcych kapitaty zatrzymane
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 0 20 444 0 35333 40 076 98 257 -99 98 158
Saldo po zmianach 2 405 0 20 444 0 35333 40 076 98 257 -99 98 158
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2013 roku
Emisja akcji 50 0 4918 4 967 4967
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 4067 4067 4067
e Sy keptone) (arsacie of o : : o| o of | e
Dywidendy 0 0 0 0 -18 036 -18 036 0 -18 036
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 16 222 -15 847 374 0 374
Razem transakcje z wtascicielami 50 0 0 0 25207 -33 884 -8 627 168 -8 460
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku 0 0 0 0 0 21752 21752 -68 21 684
I()nlr?glczﬁc;v(\)n-toegszogfg?gk%o opodatkowaniu za okres od 0 0 0 0 221 0 291 0 221
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 -221 21752 21531 -68 21 463
Saldo na dzien 30.09.2013 roku 2454 0 20 444 0 60 319 27 944 111161 0 111161
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
) wiasne sprzedazy akcji wyceny Zyski niedajgce wilasny
Kapitat powyzej ich jednostek Pozostate zatrzvmane Razem kontroli razem
podstawowy ¢ wartosci dziatajgcych kapitaty Y
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2012 roku 2 405 0 20 444 -116 20 505 36 843 80 081 62 80 143
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 -158 -158 0 -158
Saldo po zmianach 2 405 0 20 444 -116 20 505 36 685 79 923 62 79 986
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2012 roku
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 2971 0 2971 0 2971
Zmlaqa strgkt_ury grupy _kapltg}owej (transakcje z 0 0 0 0 0 134 134 115 249
podmiotami niekontrolujacymi)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -14 428 -14 428 0 -14 428
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 11 701 -11 707 -6 0 -6
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 14 672 -26 001 -11 329 115 -11 214
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku 0 0 0 0 0 29 392 29 392 =277 29115
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od
01.01 do 31.12.2012 roku 0 0 0 116 155 0 27 0 an
Razem catkowite dochody 0 0 0 116 155 29 392 29 663 -277 29 386
Saldo na dzief 31.12.2012 roku 2 405 0 20 444 0 35332 40 076 98 257 -99 98 158
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
Kapitat whasne sprzedazy akcji wyceny Pozostate 2yski niedajgce wiasny
podstawowy powyzej ich jednostek kapitaty zatrzymane Razem kontroli razem
) wartosci dziatajacych
nominalnej za granicg
Saldo na dzien 01.01.2012 roku 2 405 20 444 -116 20 505 36 843 80 081 0 80 081
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 -158 -158 0 -158
Saldo po zmianach 2 405 0 20 444 -116 20 505 36 685 79 923 0 79 923
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2012 roku
Whplywy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci ) } )
nominalnej (pomniejszone o koszty emisji) 0 8 0 0 0 0 8 0 8
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 2162 0 2162 0 2162
Zmiaqa stqutgry grupy .kapita.’fowej (transakcje z 0 0 0 0 0 134 134 43 92
podmiotami niekontrolujgcymi)
Dywidendy 0 0 0 0 -14 429 -14 429 0 -14 429
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 11 702 -11 708 -6 0 -6
Razem transakcje z wtascicielami 0 -8 0 0 13 864 -26 002 -12 146 -43 -12 189
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku 0 0 0 0 0 24 353 24 353 0 24 353
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od
01.01 do 30.09.2012 roku 0 0 0 116 135 0 251 0 251
Razem catkowite dochody 0 0 0 116 135 24 353 24 603 0 24 603
Saldo na dzien 30.09.2012 roku 2 405 -8 20 444 0 34504 35036 92 381 -43 92 338
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5. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

3 kwartaty 2013
narastajgco okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

3 kwartaty 2012
narastajgco okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 192 31 606
Korekty 5 606 1961
Zmiany w kapitale obrotowym -2 310 -1 608
Zaptacony podatek dochodowy -7 240 -8 294
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 24 248 23 663
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -813 -939
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -4 869 -5 278
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 84 90
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 -2
Whplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 1
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 933 8 055
Pozyczki udzielone -26 644 -16 318
Woydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych -15 361 -10 892
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 3282 12
Otrzymane odsetki 86 230
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -43 302 -25 041
Przeptywy Srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy netto z tytutu emisji akc;ji 4967 0
Nabycie akcji wtasnych 0 -8
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 20230 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -180 -109
Odsetki zaptacone -332 -9
Dywidendy wyptacone -18 036 -14 429
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 649 -14 555
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -12 405 -15 932
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 17 434 32630
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5029 16 698
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IV. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA SPORZADZONE NA
DZIEN 30 WRZESNIA 2013 ROKU ORAZ ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30

WRZESNIA 2013 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty
narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS 2013 2012 2013 2012
okres od okres od okres od okres od
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
do 30.09.2013 | do 30.09.2012 | do 30.09.2013 | do 30.09.2012
Przychody ze sprzedazy 253 956 213 641 60 135 50 929
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 14 236 20 723 3371 4940
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 409 22 837 5780 5444
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 19 728 17 969 4671 4284
_Zysk (str_ata) n_ett_o prgypadajacy akcjonariuszom 19 728 17 969 4671 4284
jednostki dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9938 20 964 2353 4997
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -32 681 -27 413 -7 739 -6 535
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 13 149 -14 051 3114 -3 350
Zmigna net’fo stanu srodkéw pienieznych i ich 9594 20 501 2272 -4 887
ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2449 491 2 404 842 2449 491 2 404 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2531732 2417 139 2531732 2417 139
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / EUR) 8,05 .41 191 1,78
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w 7,79 7,43 1,85 1,77
PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Aktywa 166 145 133614 39 405 32683
Zobowigzania dtugoterminowe 1520 596 360 146
Zobowigzania krotkoterminowe 62 141 41 040 14 738 10 039
Kapi_tal yvlagny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 102 484 91978 24 307 22 499
dominujgcej
Kapitat podstawowy 2454 2405 582 588
Liczba akcji 2449 491 2404 842 2 449 491 2 404 842
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 41,84 38,25 9,92 9,36
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w PLN / EUR) 75 6.0 1.78 147
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywdw bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych w
ostatnim dniu okresu:
= kurs na dzien 30.09.2013 roku wynosit 1 EURO =4,2163 PLN
(Tabela nr 189/A/NBP/2013 z dnia 2013-09-30)
= kurs na dzien 31.12.2012 roku wynosit 1 EURO = 4,088 PLN
= (Tabela nr 252/A/NBP/2012 z dnia 2012-12-31)
Poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
= Kkurs $redni w okresie 01.01-30.09.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,2231 PLN,
= Kkurs s$redni w okresie 01.01-30.09.2012 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1948 PLN.

2. BILANS BENEFIT SYSTEMS SA

stan na 30.09.2013 | stan na 30.09.2012 stan " (;Snliélc2.2012
AKTYWA koniec Ill kwartatu koniec Ill kwartatu | Zmiana )
2013 2012 poprzedniego roku
2012

Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne 2 369 2031 17% 2400
Rzeczowe aktywa trwate 8113 7 415 9% 7472
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5595 6 037 -7% 6 032
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 36 548 21 681 69% 22 186
Naleznosci i pozyczki 64 867 21120| 207% 39 896
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 3201 | -100% 3257
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

13 349 4216 217% 11 375
dochodowego
Aktywa trwate 130 840 65 702 99% 92 618
Aktywa obrotowe
Zapasy 303 814 -63% 134
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0
naleznosci 21 616 15988 35% 22 503
Pozyczki 10 644 14577 | -27% 4958
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1582 2222 -29% 2648
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1159 10 403 -89% 10 753
Aktywa obrotowe 35 305 44004 | -20% 40 996
Aktywa razem 166 145 109 706 51% 133614

41z46



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA Il KWARTAL 2013 ROKU

PASYWA stan na
stan na 30.09.2013 | stan na 30.09.2012 31.12.2012
koniec Ill kwartatu | koniec lll kwartatu | Zmiana koniec
2013 2012 poprzedniego
roku 2012
Kapitaf wlasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 2 454 2 405 2% 2 405
Pozostate kapitaty 80 763 54 935 47% 55 764
Zyski zatrzymane: 19 267 17 508 10% 33810
— zysk (strata) z lat ubiegtych -461 -461 0% -461
- zysk (s'trata). netto przypadajacy udziatowcom 19 728 17 969 10% 34 971
jednostki dominujgce;j
Kapllta’f 'w’fas.ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 102 484 74 847 37% 91978
dominujgcej
Kapitat wtasny 102 484 74 847 37% 91 978
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Leasing finansowy 590 124 | 375% 130
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 930 279 233% 466
Zobowigzania dtugoterminowe 1520 403 277% 596
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Qo
zobowiazania 7 507 8 196 8% 25709
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1945 4 565 -57% 1659
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 27 274 503 | 5321% 512
Leasing finansowy 335 146 130% 138
Zobowml_zanla i rezerwy z tytutu $wiadczen 1482 051 56% 2 650
pracowniczych
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23598 20 094 17% 10 371
Zobowigzania krotkoterminowe 62 141 34 456 80% 41 040
Zobowigzania razem 63 661 34 859 83% 41 636
Pasywa razem 166 145 109 706 51% 133614
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BENEFIT SYSTEMS SA

3 kwartaty
3 kwartat 3 kwartat 2013 3 k%ir;a’fy
2013 2012 Zmi narastajgco o Zmi
okres od okres od miana | = o1 res od nafs ajago miana
01.07.2013 01.07.2012 01.01.2013 0;’ 0“2328 1
do 30.09.2013 | do 30.09.2012 do d 3'0 0'9 2012
Dziatalno$¢ kontynuowana 30.09.2013 | 40 V%%
Przychody ze sprzedazy 82 560 71 006 16% 253 956 213 641 19%
Przychody ze sprzedazy ustug 82576 71032 16% 253 898 212 945 19%
rl?qrgt);?aag\)/lv ze sprzedazy towardw i 16 26 37% 58 696 -92%
Koszt wiasny sprzedazy 61 195 51 960 18% 210 127 173 157 21%
Koszt sprzedanych ustug 61 192 51 956 18% 210113 172 438 22%
ﬁ(;?gi:g\iedanych towardw i 3 4 -36% 14 720 -98%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21 365 19 046 12% 43 829 40 484 8%
Koszty sprzedazy 4116 3660 12% 13979 11 033 27%
Koszty ogdlnego zarzadu 5462 3669 49% 15 366 8 793 75%
Pozostate przychody operacyjne 214 86 148% 313 277 13%
Pozostate koszty operacyjne 0 -12 | -100% 561 212 | 165%
ggzgcs;;ﬁz) z dziafalnosci 12 001 11815 2% 14236 20723| -31%
Przychody finansowe 3370 771 337% 10 856 2899 | 274%
Koszty finansowe 476 40| 1087% 683 786 | -13%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 894 12 546 19% 24 409 22 837 7%
Podatek dochodowy 2857 2 756 4% 4681 4 868 -4%
fgzlt(y(::?:vagnl?“o z dziafalnosci 12037 9790 | 23% 19728 17969 |  10%
Zysk (strata) netto 12 037 9790 23% 19728 17 969 10%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
— udziatowcom podmiotu dominujgcego 12 037 9790 23% 19 728 17 969 10%
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM BENEFIT SYSTEMS SA

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Kapitat Pozostate Zyski R

podstawowy kapitaty zatrzymane azem
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 55 764 33810 91 978
Saldo po zmianach 2 405 55 764 33810 91978
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2013
roku
Emisja akcji 0 4967 0 4967
Dywidendy 0 0 -18 036 -18 036
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 4 067 0 4067
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 16 235 -16 235 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 25270 -34 271 -9 002
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2013 roku 0 0 19728 19 728
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do ) )
30.09.2013 roku 0 221 0 221
Razem catkowite dochody 0 -221 19728 19 508
Saldo na dzien 30.09.2013 roku 2 405 80 813 19 267 102 484

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Kapitat Pozostate Zyski
zatrzymane Razem
podstawowy kapitaty
Saldo na dzien 01.01.2012 roku 2 405 42 748 23 857 69 010
Saldo po zmianach 2 405 42 748 23 857 69 010
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2012
roku
Dywidendy 0 0 -14 429 -14 429
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 2971 0 2971
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 9 889 -9 889 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 12 861 -24 318 -11 458
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku 0 0 34271 34271
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do
31.12.2012 roku 0 155 0 155
Razem catkowite dochody 0 155 34 271 34 426
Saldo na dzien 31.12.2012 roku 2 405 55 764 33810 91978

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat Pozostate Zyski R
podstawowy kapitaty zatrzymane azem
Saldo na dzien 01.01.2012 roku 2 405 42 748 23 857 69 010
Saldo po zmianach 2 405 42 748 23 857 69 010
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2012
roku
Dywidendy 0 0 -14 429 -14 429
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 2162 0 2162
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 9 889 -9 889 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 12 051 -24 318 -12 267
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2012 roku 0 0 17 969 17 969
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do
30.09.2012 roku 0 135 0 135
Razem catkowite dochody 0 135 17 969 18 104
Saldo na dzien 30.09.2012 roku 2 405 54 935 17 508 74 847
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5. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH BENEFIT SYSTEMS SA

3 kwartaty 2013
narastajgco
okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

3 kwartaty 2012
narastajgco
okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 409 22 837
Korekty -3 568 3162
Zmiany w kapitale obrotowym -5 035 2823
Zaptacony podatek dochodowy -5 868 -7 858
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9938 20 964
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -811 -930
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -2 799 -1 892
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 84 90
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 -1 310
Whplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 1
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 569 8 615
Pozyczki udzielone -29 874 -21 343
Woydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych -13 062 -10 892
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 3282 12
Otrzymane odsetki 64 236
Otrzymane dywidendy 9 866 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -32 681 -27 413
Przeptfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisji akcji 4967 0
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 26 730 500
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -180 -109
Odsetki zaptacone -332 -13
Dywidendy wyptacone -18 036 -14 429
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 13 149 -14 051
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -9 594 -20 501
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 10 753 30 904
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1159 10 403




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA Il KWARTAL 2013
ROKU
V. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.

Warszawa, 12 listopada 2013 roku

Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:
Tomasz Jozefacki e
Adam Kedzierski

Izabela Walczewska-Schneyder o
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