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SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] ZA 2010 ROK

2. Informacje ogdine

Grupa kapitatowa Benefit Systems aktywowana zostata w roku 2010 w skutek utworzenia
spotki MultiSport Benefit s.r.o0., zakupu udziatdw w spotce VanityStyle sp. z 0.0. oraz
konsolidacji sprawozdan ze spdtkg FitSport Polska sp. z 0.0.. Podmiot dominujacy Benefit
Systems SA od 2005 roku dziata na szybko rozwijajgcym sie w Polsce rynku innowacyjnych
rozwigzan z zakresu pozaptacowych $wiadczen pracowniczych ukierunkowanych na sport i
rekreacje, oferowanych klientom korporacyjnym. Biorgc pod uwage fakt, ze jego
sztandarowy produkt (karta MultiSport Plus) umozliwia korzystanie z ustug fitness, Spodtka
stat sie takze znaczacym podmiotem tego rynku, zwtaszcza w czeSci dedykowanej klientowi
korporacyjnemu.

Sztandarowym produktem Spoétki oferowanym klientom korporacyjnym jest karta MultiSport
Plus, zapewniajaca jej uzytkownikom dostep do najbardziej rozwinietej sieci partnerskiej
klubow fitness i innego rodzaju obiektow i zaje¢ sportowych w Polsce. Wedtug najlepszej
wiedzy Spoitki byta ona pierwszym tego typu produktem na rynku polskim.

Wraz z rozwojem firmy i wprowadzeniem podstawowego produktu, karty MultiSport Plus,
Spotka odnotowywata corocznie dynamiczny wzrost przychodow. W 2005 roku Spoétka
Benefit Systems SA zauwazyla pierwsze oznaki duzego i ciggle wzrastajacego
zainteresowania oferowanymi przez siebie produktami i na bazie tych obserwacji
zintensyfikowata dziatania majace na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad
potencjalnymi nasladowcami jej modelu biznesowego. Poprzez budowe rozlegtej sieci
Partnerow oraz przekonanie do swoich produktéw ogromnej rzeszy Klientdw, Benefit
Systems SA stat sie drugim, co do wielkoSci graczem na rynku pozaptacowych Swiadczen
pracowniczych, oraz liderem rynku ustug fitness, z bardzo silng pozycjq na rynku
korporacyjnym.

Akcje Benefit Systems SA od kwietnia 2011 bedq na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Wszystkie akcje spotki Benefit Systems SA bedq notowane na rynku
rownolegtym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

W skfad Grupy kapitatowej Benefit Systems wchodzg nastepujace spoiki: FitSport Polska sp.
Z 0.0., VanityStyle sp. z 0.0., Multisport Benefit s.r.o.

Spotka FitSport Polska Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu motywujacych dla
pracownikdw rozwigzan polegajacych na umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych
w zakresie sportu i rekreacji. FitSport Polska sp. z 0.0. jest dystrybutorem produktéw Benefit
Systems SA przeznaczonych dla matych podmiotdw gospodarczych. VanityStyle Sp. z o.o.
specjalizuje sie w oferowaniu motywujacych dla pracownikéw rozwigzan polegajacych na
umozliwieniu dostepu do $wiadczen pozaptacowych w zakresie sportu i rekreacji. Spétka
dostarcza do duzych i $rednich podmiotdw gospodarczych produkt o podobnej
charakterystyce do produktéw Benefit Systems, jednakze o wezszym zakresie oferowanych
ustug, mniejszej liczbie Partneréw i pozycjonowany jako produkt tanszy.
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Multispot Benefit s.r.o specjalizuje sie w oferowaniu systeméw motywujacych pracownikéw
w Republice Czeskiej oferujacych dostep do obiektdw i zaje¢ sportowych.

Struktura organizacyjna Grupy

Benefit Systems SA jest podmiotem dominujacym w stosunku do trzech podmiotow
zaleznych: FitSport Polska Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie, VanityStyle Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz MultiSport Benefit s.r.o. (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia) z
siedzibg w Pradze (Republika Czeska). Spotki zalezne podlegajg petnej konsolidacii.

Schemat grupy kapitatowej Benefit Systems przedstawiono ponizej:

Benefit Systems S.A.

100% 100%
96%

FitSport Sp. z 0.0. Multisport Benefit s.r.o.

VanityStyle Sp. z 0.0.

Rok 2010 byt bardzo udanym okresem dla Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Na
przestrzeni catego roku widoczny byt stopniowy wzrost przychoddéw — co $wiadczy o bardzo
duzej atrakcyjnosci oferty produktowej Grupy. W roku 2010 nastapit istotny przyrost nowych
klientéw Grupy wraz z dynamicznie rosnacg iloscig nowych uzytkownikdw.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

A. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dynamika

od 01.01 do od 01.01 do

Dziatalnosé kontynuowana

31.12.2010
PLN ‘000

31.12.2009*
PLN ‘000

%

Przychody ze sprzedazy 165 045 94482 74,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 165 044 94482 74,7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 32 0
Koszt wlasny sprzedazy 127 499 79516 60,3%
Koszt sprzedanych produktow 0 0
Koszt sprzedanych ustug 127 499 79516| 60,3%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1 0
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 546 14966 150,9%
Koszty sprzedazy 5213 2483| 109,9%
Koszty ogélnego zarzadu 10 066 6 158| 63,5%
Pozostate przychody operacyjne 132 17| 676,5%
Pozostate koszty operacyjne 1557 66| 2260,6%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 0

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 842 6275| 232,1%
Przychody finansowe 203 122| 66,4%
Koszty finansowe 346,4 1] 34640,0%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 0

metodg praw wiasnosci (+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 699 6396| 223,6%
Podatek dochodowy 4197 1229| 241,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 16 502 5167 | 219,4%

“* dane za rok 2009 dotyczg jednostki dominujgcej Benefit Systems SA

W roku 2010 Grupa Benefit Systems wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
165 045 tys. ztotych odnotowujac w kolejnym roku wysoki wzrost sprzedazy. W poréwnaniu
z rokiem 2009 przychody ze sprzedazy wzrosty o 74,7%. Zwiekszenie sprzedazy jest
wynikiem systematycznego rozwoju Benefit Systems SA w obszarze swojego podstawowego
produktu kart Multisport Plus sprzedawanego réwniez poprzez Fitsport Polska sp.z 0.0. oraz

produktu FitProfit dystrybuowanego poprzez VanityStyle sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ kontynuowana

od 01.01 do
31.12.2010
PLN ‘000

PLN ‘000

od 01.01 do Dynamika
31122009 |

%

Przychody ze sprzedazy 165 045 94482 74,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 165 044 94482 74,7%
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 32 0

Koszt wlasny sprzedazy 127 499 79516| 60,3%
Koszt sprzedanych produktow 0 0

Koszt sprzedanych ustug 127 499 79516| 60,3%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1 0

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 546 14 966 150,9%
Rentownos¢ \ 22,7% 15,8% | 43,6%

Rentownos¢ brutto na sprzedazy w roku 2010 wyniosta 22,7% wobec 15,8% rentownosci
brutto na sprzedazy w roku 2009. Najwiekszy udziat w marzy Grupy Benefit Systems ma
spotka Benefit Systems SA, w ktdrej istotne zwiekszenie marzy na sprzedazy w roku 2010
byto efektem wielu inicjatyw podejmowanych przez spotke takich jak: zwiekszenie systemow
wewnetrznych kontroli kosztow i kontroli rentownosci kontraktéw, zwiekszenie jakoSci
szacowanych aktywnosci uzytkownikéw karty Multisport Plus uwzglednianych w ofertach

handlowych, kontynuowanie projektu

infrastrukturalnego

Zwigzanego z

instalacjq

elektronicznych czytnikdw kart Multisport Plus. Pozostaty udziat w marzy Grupy ma produkt

Fitprofit spotki VanityStyle.

Podstawowym zrodtem przychoddw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz karty Multisport

ktéra stanowita w

roku 2010 94,4% w stosunku do analogicznego okresu

roku

poprzedzajacego. WartoSciowo wzrosta réwniez sprzedaz programéw kafeteryjnych w roku
2010 osiggajac przyrost 31,3% w stosunku do roku poprzedniego. Analogicznie zachowat sie
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produkt Multibilet osiagajac dynamike wzrostu 128,7% roku do roku. Produkt Fit Profit
osiqgnat poziom 2,7% udziatu przychoddw catej Grupy (w roku 2009 spdtka nie byta
konsolidowana).

Karta MultiSport Plus

(tacznie z FitSport Sp. z 0.0.) 155 849 94,4% 91 224 96,6%
Programy Kafeteryjne 3689 2,2% 2810 3,0%
MultiBilet 1027 0,6% 449 0,5%

Fit Profit 4507 2,7% - 0,0%
165 072 100,0% 04483  100,0%

Razem

Przyrost karty MultiSport Plus w roku 2010 zanotowat réwniez znaczng dynamike wzrostu —
ktéra wyniosta 55,8%. Wzrost iloS¢ kart Multisport Plus stanowi potwierdzenie wysokiej
dynamiki wzrostu Benefit Systems SA w roku 2010 i 2009. Karta Fitprofit rowniez wykazuje
istotng dynamike wzrostu.

Zmieniajacy sie podziat modeli finansowania kart Multisport Plus oraz FitProfit Swiadczy o
wielkiej atrakcyjnosci produktu ws$rdd pracownikdw przedsiebiorstw, oraz potwierdza
stopniowy trend uniezalezniania sie od finansowania produktu przez przedsiebiorstwa z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Zauwazalny trend jest bardzo pozytywny dla
Grupy — w sytuacji gdy karta Multisport Plus stanowi wiodacy przychdd produktowy.

Rodzaj finansowania MS+ 2010 2009

Wspétfinansowane przez pracownikow 129.285  69.985
Finansowane wytgcznie przez firmy 106.346 81.222

Razem 235.631 151.207

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju Grupy Benefit Systems, ktadaca nacisk na dalszy
rozwdj kart oferujacych dostep do obiektdéw i zaje¢ sportowych adresowany zostat réwniez
do przedsiebiorstw 0 mniejszym rozmiarze co przyniosto dalsze znaczne wzrosty sprzedazy
wartos$ciowo oraz wolumenowo.

Sprzedaz Grupy Benefit Systems realizowana jest na terytorium Polski oraz Republiki
Czeskiej.

2010 2009 Dyn. %
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw: 127 499 79 516 60,3%
Koszty sprzedanych produktéw 127 499 79 516 60,3%
Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw 1 - -
Koszty sprzedazy 5213 2483 109,9%
Koszty ogélnego zarzadu 10 066 6 158 63,5%
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Koszty sprzedanych produktéw w Grupie Benefit Systems w roku 2010 wyniosty 127 499
tys.pln i wzrosty o 60,3%, co bezposrednio zwigzane bylo z powiekszaniem dziatalnosci
sprzedazowej spotek Grupy. Wzrost kosztow sprzedazy o 109,9% w roku 2010
spowodowany byt zwiekszeniem wydatkow na aktywizacje sprzedazy w tym koszty
prowadzonych akcji promocyjnych i marketingowych zwigzanych z bardzo aktywng
sprzedaza. W analizowanym okresie Grupa Benefit Systems odnotowata 63,5% dynamike
wzrostu kosztdw ogdlnego zarzadu zwigzang z biezacymi, rosngcymi  kosztami
funkcjonowania Grupy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz pomimo wzrostu kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu ich udziat w
przychodach ze sprzedazy Spotki liczony rok do roku wzrést z poziomu 9,15% w roku 2009
do poziomu 9,26% w roku 2010 — co spowodowane byto kosztami uruchomienia nowej
spotki Multisport Benefit s.r.o..

2010 2009 Dynamika
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 451 14966 | 143,6%
Zysk (strata) z dziatal. Oper. 20 842 6275| 232,1%
Zysk (strata) przed opod. 20 699 6396| 223,6%
Zysk (strata) netto 16 502 5167 219,4%
40000 | 36451
35000 -
30000 -
25000 - 20842 20 699
20000 - 16 502 = 2010
15000 - | 2009
10000 -+ 275 396
5000 -
0
Zysk (strata) brutto Zysk (strata) z Zysk (strata) przed ~ Zysk (strata) netto
ze sprzedazy dziatal. Oper. opod.

W roku 2010 Grupa Benefit System odnotowata zaréwno wzrost zysku brutto na sprzedazy
jak i wzrost na kolejnych poziomach zysku.tj zysku na dziatalno$ci operacyjnej, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto.

W roku 2010 Grupa Benefit Systems wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci

36 451 tys. pln, przy dynamice wzrostu 143,6% w stosunku do analogicznego okresu.
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Zysk przed opodatkowaniem w roku 2010 wynidst 20 699 tys. pln, co stanowi wzrost o
223,6% rok do roku.

Zysk netto Grupy Benefit Systems za rok 2010 wynidst 16 502 tys. pln, przy dynamice
219,4% rok do roku.

BILANS 31.12.2010 31.12.2009
PLN ‘000 PLN ‘000

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wiasny 22103 8 605
Zobowigzania dtugoterminowe 186 7
Zobowigzania krétkoterminowe 19 566 8 045
Zobowigzania razem 19 752 8 052
Pasywa razem 41 855 16 658

Warto$¢ majatku Grupy Benefit Systems na dzien bilansowy 31 grudnia 2010 wynosita
41 855 tys. pIn. W majatku Grupy Benefit Systems dominowaty aktywa obrotowe o wartosci
33 760tys. pIn, stanowigce 80,6% aktywow razem. Aktywa trwate stanowity 19,4% aktywow
razem.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego majatek Grupy powiekszyt sie o
151,3%. Wzrost aktywow trwatych wynikat gtdownie z nabycia udziatdw w spdtce VanityStyle
Sp. z 0.0. oraz inwestycji Spotki Benefit Systems SA w infrastrukture informatyczna.
Zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych zwigzane jest ze wzrostem naleznosci oraz
aktywdw finansowych.

Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy wzrosta w roku 2010 do poziomu 22 103 tys.pin, i
stanowi 52,8% wartosci pasywow razem. Wartos¢ pasywéw w bilansie spotki w roku 2010 w
czeSci zobowigzan dotyczy gtdwnie zobowigzan handlowych. Grupa nie korzysta z
finansowania zewnetrznego, stan wykorzystania linii kredytowej w spétce Benefit Systems SA
na dzien bilansowy wynosi 0 pin.

B. Inwestycje Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W prezentowanym okresie gtdwne dziatania inwestycyjne Grupy przedstawiaty sie
nastepujqco:

e Inwestycje istotne w jednostki zalezne - w maju 2010 roku jednostka dominujaca
Benefit Systems SA dokonata zakupu 96% udziatdw w Spotce VanityStyle Sp z o.o.
Spotka ta, prowadzi dziatalno$¢ polegajacq na dostarczaniu produktu umozliwiajacego
nieograniczony dostep do ustug fitness w sieci placdwek partnerskich. Inwestycja ta
jest elementem realizacji strategii Benefit Systems polegajacej na dalszym rozwoju
istniejacych produktdw m.in. poprzez segmentacje Klientdw.

e Inwestycje istotne w jednostki zalezne - w lipcu 2010 roku jednostka dominujaca
Benefit Systems SA dokonata zakupu 100% udziatéw w Spdtce MultiSport Benefit
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s.r.o., dziatajacej na terytorium Republiki Czeskiej. Celem inwestycji jest budowa
modelu biznesowego opartego na filozofii dziatania spotki dominujacej.

e Inwestycje w jednostki stowarzyszone — w grudniu 2010 jednostka dominujaca
Benefit Systems SA dokonata objecia 25% nowoutworzonych udziatéw w Spétce City
Fitness Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie. Inwestycja jest elementem strategii
inwestycji pasywnych.

e Dalszy rozwdj infrastruktury informatycznej Grupy, w skfad ktérej wchodzg systemy
czytnikdw kart Multisport Plus oraz systemy informatyczne,

e Inwestycje w $rodki transportu.

C. Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Ogdtem kwota inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
zrealizowanych przez Spétke w 2010 roku wyniosta 7 162 tys. pin.

Powyzsze inwestycje zostaty poniesione przez Spotke w 2010 roku i zostaty w catosci
sfinansowane ze Srodkéw wiasnych. Czes¢ Srodkdw trwatych, m.in. srodki transportu, zostata
nabyta w drodze uméw leasingu finansowego.

W 2011 roku Spdtka bedzie realizowaC swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniu
gtownie Srodkow wiasnych wygenerowanych w toku dziatalnosci. W przypadku, gdy
wygenerowane $rodki wiasne nie bedq wystarczajace do dla zrealizowania zamierzen
inwestycyjnych, Spdtka nie wyklucza mozliwosci wykorzystania zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Korzy$ciami z zaplanowanych inwestycji w obszarze aktywdéw trwatych bedq : rozwdj oraz
poprawa efektywnosci projektowania, obstugi, sprzedazy oraz wsparcia dla sprzedawanych
produktéw przez Spdtke, rozwijanie infrastruktury informatycznej, nabycia udziatdbw w
podmiotach partnerskich.

D. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Benefit Systems prowadzi prace rozwojowe w celu doskonalenia aktualnej oferty oraz
dopasowania do oczekiwan rynku w zakresie $wiadczen pozaptacowych i motywowania
pracownikdw. Prowadzone badania realizowane za pomoca czotowych polskich instytucji
badawczych pozwalajg oceni¢ potencjat oraz rosnace oczekiwania klientdw spétki dotyczace
port folio oferowanych produktéw.

E. Aktywa finansowe

Grupa na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w
wysokoséci 18 135 tys.pln, wartos¢ udzielonych pozyczek wyniosta 2 097 tys.pin.

F. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Benefit System na dzien 31 grudnia 2010 i 2009 roku z
podziatem rodzaje dziatalnosci:
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: 2010 2009

Liczba Liczba

osob Udziat osob Udziat
Dziat Obstugi Klienta 83 35% 87 44%
Dziat Handlowy 36 15% 29 15%
Dziat Rozwoju Produktu 78 33% 57 29%
Administracja 28 12% 19 10%
Zarzad i najwyzsze kierownictwo 14 6% 7 4%

Razem: 239 100% 199 100%

W roku 2010 Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zatrudnienia o 20,1% rok do roku.
Wzrost zatrudnienia wynikat z rozbudowy Grupy o nowe spdtki. W stosunku do lat
poprzednich w roku 2010 widoczny byto nieproporcjonalny przyrost zatrudnienia — pomimo
znacznego wzrostu przychoddw, co zwigzane bylo ze znaczng automatyzacjq oraz
optymalizacjg procesow wewnatrz Grupy.

W Grupie Benefit Systems duzg uwage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikéw, z uwagi
na specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad potowe
zatrudnionych stanowig pracownicy z wyksztatceniem wyzszym.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na 31 grudnia 2010 przedstawiata sie nastepujgco:

: 2010 2009
Liczba Liczba
Wyksztatcenie osob Udziat osob Udziat
Srednie 116 49% 137 69%
Policealne 3 1% 2 1%
Wyzsze 120 50% 60 30%

REVAIIR 239 100% 199 100%

G. Wazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej jednostka dominujgca planuje debiut na parkiecie gtownym
warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

H. Programy motywacyjne

Na podstawie przyjetego przez Rade Nadzorczg uchwatg w dniu 1 lutego 2011 Regulaminu
Programu Opcji Menedzerskich, przewidujacego przyznanie warrantdw na akcje Spofki
Benefit Systems SA osobom uprawnionym, jednostka dominujaca realizuje obecnie program
opcji menedzerskich skierowany do kluczowych pracownikdéw Spoétki z wytaczeniem obecnego
Prezesa Pana Jamesa Van Bergha.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, w dniu 24 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do kwoty nie wyzszej niz 165.000,00 PLN w drodze emisji nie wiecej niz
165.000 akcji serii C. Realizacja uprawnien oséb uprawnionych do udziatu w Programie
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Motywacyjnym nastgpi poprzez emisje 165.000 warrantdw subskrypcyjnych, w tym do
50.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, do 55.000 warrantdw subskrypcyjnych serii B
oraz do 60.000 warrantom subskrypcyjnych serii C, ktdre zostang przyznane osobom
uprawnionym do udzialu w Programie Motywacyjnym. Warranty subskrypcyjne zostang
wymienione na akcje Emitenta serii C przez osoby uprawnione, w przypadku spetnienia
ponizszych warunkéw.

Kryteria udziatu w Programie Motywacyjnym (warunki powinny by¢ spetnione facznie):
osiggniecie odpowiedniego poziomu EBITDA okreSlonego w Regulaminie Programu
Motywacyjnego,

zatrudnienie w Spétce,

pozytywna ocena pracy pracownika na podstawie przyjetych wewnetrznych regulaminéw w
Spotce oraz zatozonych celéw rocznych.

Decyzje dotyczaca przyznania akcji kierownictwu Spétki podejmie Rada Nadzorcza na bazie
rekomendacji Zarzadu Spofki.

Akcje serii C oferowane w ramach Programu Motywacyjnego obejmowane beda po Cenie
Emisyjnej ustalonej dla Akcji Serii B oferowanych w Ofercie Publicznej.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych
krajow, w ktorych dziata Grupa Benefit System

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym czynniki takie jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stdp procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom
bezrobocia, ma bezposredni wptyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkdw, w tym
takze na $wiadczenia pracownicze. W efekcie czynniki te wptywajq takze na popyt na
produkty oferowane przez Spétke i moga mie¢ wptyw na jego sytuacje finansowa.

Mimo Zze ostatni kryzys gospodarczy nie wptynat negatywnie na dziatalno$¢ Grupy Benefit
System, nie jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okreséw spowolnienia gospodarczego
moze w istotny sposdb zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W dlugim okresie, na dziatalnos¢ Grupy moze mie¢ tez wplyw zmiana struktury
demograficznej Polski, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze
wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa i zmniejszaniem sie grupy docelowej Grupy (ludzi
aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w ofercie Grupy mogg przestac sie cieszyc
tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyna¢ w dtugookresowej perspektywie
na jego wyniki finansowe. Zdaniem Grupy Benefit System, wptyw opisanego ryzyka bedzie
ograniczony przez fakt, ze na wzér rozwinietych panstw Europy Zachodniej, w Polsce bedzie
obserwowany wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowié
moze rowniez potencjat dla wejécia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja
przepisow podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem dla dziatalno$ci Grupy mogg by¢ zmieniajace sie przepisy prawa
lub rézne jego interpretacje. Poniewaz istotna cze$¢ biznesu Grupy realizowana jest na
terytorium Polski, system prawny polski jest wiec najbardziej istotnym. System polski
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charakteryzuje sie jednak czestymi zmianami przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze
dla Grupy Benefit System konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian w tej wiasnie dziedzinie
prawa. Ponadto, wiele z obowiazujacych przepisow nie zostato sformutowanych w sposdb
dostatecznie precyzyjny, a czesto brakuje ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku
z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spotki z terytorium
Polski zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych.

Ryzyko zmiany prawa o Zaktadowym Funduszu Swiadczeri Socjalnych

Istotnym ryzykiem w grupie Benefit System sg potencjalne zmiany w ZFSS, szczegOlnie
dotyczace spotek dziatajacych na terytorium Polski. Grupa szacuje, Ze okoto 60%
generowanych przez niego przychodow ze sprzedazy Karty MultiSport Plus oraz pozostatych
produktow komplementarnych oraz wigkszos¢ przychodéw ze sprzedazy Programow
Kafeteryjnych finansowanych jest przez Klientéw z Zakfadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia 4 marca 1994 r. o
zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu
tworzenia takiego Funduszu przez pracodawcéw mogtyby potencjalnie wptynaé negatywnie
na sytuacje finansowg Grupy. Grupa zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie tendencji do
finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze $rodkéw pochodzacych z Funduszu. Wynika to
miedzy innymi z faktu coraz czestszego wspétfinansowania zakupu kart MultiSport Plus przez
samych uzytkownikéow koncowych, a takze coraz szerszego oferowania tego programu
firmom mniejszym, ktdre nie sg zobligowane przez przepisy prawa do tworzenia Funduszu
Socjalnego.

Ryzyko pojawiania sie nowych znaczacych konkurentow

Grupa Benefit System dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze
dziatania Grupy. Moze ono wystgpic¢ (1) ze strony zorganizowanych sieci fitness, (2) poprzez
powstanie podmiotu dziatajacego na wzdr spétek, lub (3) poprzez wejscie na rynek
oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i
zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sieci fitness

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness.
Powstanie wiekszej i silniejszej sieci klubdw fitness, ktdra uzyskataby wieksza zdolno$¢ do
konkurowania z produktami Grupy poprzez oferowanie na szerokg skale klientom
korporacyjnym wiasnych karnetdw zapewniajacych stosunkowo duzg dostepnos¢ do
obiektow fitness, mogtoby wywotaé presje na spadek cen ustug, badz skutkowac przejeciem
czesci przychoddw.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq prowadzong przez Grupe

Ryzyko niedoszacowania ceny gfownego produktu — karty MultiSport Plus oraz
karty FitProfit

Przy ustalaniu cen swoich sztandarowych produktéw, Grupa Benefit System kieruje sie
wiasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych aktywnosci
pracownikdw w przypadku roznych typdw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania
produktu. Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac
0 nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegdinych kontraktow. Grupa dysponuje raportami
dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdinych Klientdw, oraz zespotami osdb
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odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie uméw. W
momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosSci posiadaczy kart poszczegdinych
Klientow, zespoty te przystepujq do proby renegocjacji kontraktu, a w przypadku
niepowodzenia préby, podejmujg decyzje o rozwigzaniu nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus oraz ProfitPlus

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosnacq aktywno$¢ fizyczng Polakéw, co w
bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart
sportowych. Zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus i ProfitPlus moze
stwarza¢ ryzyko przejéciowego zmniejszenia marzy na tym produkcie. Spétka dysponuje
mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie,
Grupa w 2010 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spotki
MultiSport Benefit s.r.o. Grupa Benefit Systems planuje takze zbadanie potencjatu oraz
ekspansje  w innych krajach Europy Srodkowej, pod warunkiem osiggniecia
satysfakcjonujacych rezultatdw na rynku czeskim. Niezrealizowanie planéw na ktdrymkolwiek
z takich rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Benefit Systems.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek,
przeprowadza badanie potencjatu tego rynku wraz analizg potencjalnych zagrozen.
Zmniejsza to wielkoS¢ potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji w
ktorymkolwiek z krajow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Czynnikami majacymi istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Benefit System sg praca i
umiejetnosci  kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry
zarzadzajqcej. Zarzad Grupy jest zdania, ze tempo rozwoju spotki Benefit System SA jako
generujacej najwiekszg warto$¢ przychodu, w przysztosci bedzie w duzej mierze zalezato od
zachowania zdolnosci do =zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zarzadzajqcej i kluczowych pracownikdw, a utrata istotnej czesci z tych oséb moze mie¢
negatywny wpltyw na dziatalno$¢ operacyjng Benefit System SA. Spétka do tej pory z
sukcesem pozyskiwata taka kadre, czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz
unikalny klimat pracy stworzony w organizacji Benefit System SA. Spotka na przestrzeni 2009
roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie odnotowata rezygnacji z pracy
zadnego z pracownikéw, uznawanych przez Spotke za kluczowych. Obecnie na rynku
obserwuje sie jednak, powolny wzrost konkurencji o wykwalifikowany personel. Spoétka
dominujaca przyjeta strategie dodatkowego motywowania kluczowych pracownikéw, czemu
stuzy miedzy innymi wprowadzony przez Benefit System SA program motywacyjny dla kadry
zarzadzajacej i kluczowych pracownikdw. Mimo to, nie ma pewnosci czy Spdtka nadal bedzie
w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymac wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia nadal bedzie utrzymywata sie
tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych osdb zatrudnionych w wiekszosSci branz polskiej
gospodarki. Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost ptac, tylko nieznacznie
zahamowana przez kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych
ponoszonych przez Grupe Benefit Systems, co moze negatywnie oddziatywac na przyszte
wyniki finansowe Grupy. Rosnace oczekiwania ptacowe, szczegdlnie posrdd oséb z bogatym
doswiadczeniem i wyksztatceniem, mogq tez by¢ przyczyng trudniejszego pozyskiwania w
przysztosci nowych pracownikdw szczegodlnie przez Benefit System SA i tym samym wptywac
negatywnie na zaktadane tempo i efektywnos$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej
dziatalnosci.
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Struktura zatrudnienia Grupy Benefit Systems SA wskazuje na 20-25% udziat pracownikéw z
bogatym doswiadczeniem i wyksztatceniem i w tej grupie Spdtka oczekuje potencjalnej pres;i
na wzrost ptac. Grupa szacuje jednak, ze wartos¢ zwigzanego z tym kosztu zatrudnienia nie
powinna istotnie wptywac na wyniki finansowe.

5. Opis prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Podstawowym zatozeniem przy sprzedazy produktdw Grupy Benefit Systems jest
dostarczenie innowacyjnych systemdéw pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, majacych
na celu zwiekszenie lojalnosci i motywacji pracownikdw Klienta.

Na Dzien sprawozdania Grupa oferuje 4 podstawowe produkty:
- Karta MultiSport Plus,

- Karta FitProfit

- Programy Kafeteryjne,

- MultiBilet.

Karta MultiSport Plus

Karta MultiSport Plus jest pierwszym na polskim rynku produktem, ktéry pozwala na szeroki i
nieograniczony dostep do ponad 20 ustug sportowo-rekreacyjnych w 2.660 obiektach w
okoto 400 miastach na terenie catego kraju w ramach jednego abonamentu. Jest to karta
imienna, wyposazona w kod kreskowy. Kazdy posiadacz karty MultiSport Plus w ramach
oferowanych pakietow ma dostep do szerokiego wachlarza ustug obejmujacego aerobic,
indoor cycling, fitness, gimnastyke, groty solne, joge, jacuzzi, klub aktywnej mamy, faznie,
pilates, sitownie, spinning, nordic walking, aqua aerobic, baseny, Scianki wspinaczkowe,
sztuki walki, taniec, squash.

Program skierowany jest do pracodawcéw, chcacych zapewni¢ swoim pracownikom szeroki
dostep do obiektow sportowych takich jak sitownie, baseny i kluby fitness w ramach
uiszczanej przez pracodawce miesiecznej optaty statej w okresie obowigzywania umowy z
Benefit Systems. Spdtka wraz ze wzrostem popularnosci programu MultiSport Plus, zwieksza
nie tylko liczbe Partneréw, do ktérych posiadacze karty majg dostep, ale poszerza takze
oferte o nowe dodatki do karty i produkty w ramach programu.

Posiadaczami kart MultiSport Plus sg najczesciej mieszkancy duzych aglomeracji miejskich —
poczatkowo byty to Warszawa, Wroctaw, Krakéw i Poznan. Wraz z rozwojem Benefit Systems
nastepuje ekspansja w miastach w pozostatych regionach kraju, w tym réwniez w
mniejszych miastach, co pokazuje wzrastajaca liczba posiadaczy kart i realizowanych wizyt
poza czterema najwiekszymi osrodkami miejskimi.

Karta Fitprofit

Karta FitProfit jest podobnym produktem do karty MultiSport Plus, lecz posiadajacym
mniejszq ilos¢ obiektdbw w ktdérych moze by¢ realizowana oraz z mniejszym zakresem
oferowanych ustug. Produkt jest pozycjonowany w innym segmencie cenowym.

Program skierowany jest do pracodawcow, ktdrzy chca zapewni¢ swoim pracownikom dostep
do zajec i obiektéw sportowych. Karta FitProfit jest sztandarowym produktem VantyStyle sp.z
0.0..
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Programy Kafeteryjne

Benefit Systems od 2005 roku posiada w swojej ofercie Programy Kafeteryjne. Jest to
produkt pozwalajacy w ramach okreslonego przez Klienta budzetu i zakresu S$wiadczen
pozaptacowych, ktére Klient wybiera ze specjalnej, kierowanej oferty, na dowolny wybodr
przez pracownika interesujacych go $wiadczen pozaptacowych. Proces wyboru konkretnych
Swiadczen przez pracownika opiera sie na platformie internetowej, do ktérej uprawnieni
pracownicy majg dostep. W ramach Programéw Kafeteryjnych znajdujg sie zaréwno
produkty i ustugi oferowane przez Spdtke, takie jak MultiBilet oraz sporadycznie karta
MultiSport Plus, jak i oferta zewnetrznych dostawcow produktéw w postaci bondw
uprawniajacych do zakupow w sieciach takich jak Empik, Sephora czy MediaMarkt.

Spotka obecnie pracuje nad kolejnymi rozwigzaniami produktowymi w tym obszarze, m.in. w
odpowiedzi na rosngce oczekiwania wobec tego zakresu produktow.

MultiBilet

MultiBilet to program kulturalno — rozrywkowy. Kupon MultiBilet upowaznia posiadacza do
jednorazowego wstepu do kina znajdujacego sie w sieci Partnerow. Poza podstawowym
programem, uprawniajgcym do wizyt w sieci okoto 90 kin w ponad 55 miastach Polski,
Benefit Systems wprowadzit MultiBilet uprawniajacy takze do wizyt w sieci Multikino.

6. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcow i
dostawcow

Grupa w roku 2010 realizowata swoje przychody na rynku krajowym oraz w Republice
Czeskiej. Odbiorami spofki sg instytucje ze wszystkich sektordw.

Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems Zadnego z Klientdow nie przekroczyt w tym
okresie 3%. Dlatego, zdaniem Grupy, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich
ustug.

Do gtownych dostawcdw Grupy nalezg firmy oferujgce dostep do obiektdw i zajec
sportowych, ktére Grupa Benefit Systems oferuje swoim Klientom w ramach programu
MultiSport Plus. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest uzalezniona od ustug
dostarczanych przez zadnego z Partnerdw.

7. Znaczace umowy zawarte przez Grupe Benefit Systems w 2010 roku

Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr M0002380 zawarta w dniu 11 czerwca 2010
roku pomiedzy Spotkg Benefit Systems SA a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu (Bank).

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow udzielenia Spotce kredytu w wysokosci 5 min
PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Kredyt oprocentowany jest
wedtug stawki bazowej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych,
powiekszonej o marze Banku. Stopa odsetek za opdznienie stanowi trzykrotnoS¢ stopy
oprocentowania kredytu lombardowego Narodowego Banku Polskiego.

16226



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS W 2010 ROKU

Termin sptaty kredytu - 11 czerwca 2011 roku.
Zabezpieczenia sptaty kredytu:

- petnomocnictwo dla Banku do dysponowania $rodkami pienieznymi Spotki na aktualnych
lub przysztych rachunkach prowadzonych w Banku,

- cesja wierzytelnosci z wybranych uméw handlowych na kwote nie nizszg niz 2,8 min PLN,

- oSwiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji bankowej na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 7,5 min PLN, Bank moze wystgpi¢ do sadu o nadanie bankowemu
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 10 czerwca 2014 roku

Strony w dniu 11 czerwca 2010 roku zawarty umowe o przelew wierzytelnosci do kwoty nie
nizszej niz 2,8 min PLN.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

Umowa sprzedazy udziatéw spotki VanityStyle Sp. z 0.0. z dnia 24 maja 2010 roku
Stronami umowy sg trzy osoby fizyczne i Bonus Systems Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(Zbywcy) oraz Benefit Systems (Kupujacy).

Przedmiotem umowy jest zbycie 24 sposrod 25 udziatdw spotki VanityStyle Sp. z o.0.

Cena sprzedazy udziatdw wyniosta 2.880.000 PLN.

Umowa istotna ze wzgledu na warto$¢ oraz znaczenie transakcji dla budowy grupy
kapitatowej Benefit Systems.

Umowa inwestycyjna zawarta w dniu 8 listopada 2010 r. pomiedzy Benefit
Systems (Inwestor) a Mikotajem Nawackim prowadzacym dziatalnos$c
gospodarcza pod nazwq CALYPSO Mikotaj Nawacki (Przedsiebiorca)

Przedmiotem umowy jest okreSlenie warunkéw inwestycji Inwestora w rozwdj
przedsiebiorstwa Przedsiebiorcy poprzez wsparcie finansowe Przedsiebiorcy oraz
przedsiebiorstwa Calypso, zatozenie spétki przez Przedsiebiorce oraz kupno lub objecie akgiji
lub udziatéw tej spotki przez Inwestora.

Inwestor zobowigzat sie do dofinansowania przedsiebiorstwa Calypso kwotg tgczng do 3 min
PLN

W przypadku zatozenia spotki, Przedsiebiorca w celu zwolnienia sie z obowigzku zwrotu
pozyczki udzielonej przez Inwestora, moze zaoferowaé Inwestorowi udziaty lub akcje,
ktorych nabycie lub objecie moze nastapi¢ poprzez potracenie umowne.

Realizacja transakcji powinna nastgpi¢ do 2013 r.

Liczba akgji lub udziatéw, ktére mogg by¢ objete lub nabyte przez Inwestora nie bedzie
nizsza niz 10% i nie wyzsza niz 21%.

Inwestorowi do dnia 31 grudnia 2018 r., lecz nie dtuzej niz do dnia okreSlonego przez strony
jako ostateczny etap realizacji inwestycji, przystugiwa¢ bedzie prawo pierwokupu, w
przypadku:

- zaoferowania przez Przedsiebiorce osobie trzeciej kupna przedsiebiorstwa Calypso lub jego
czesci,

- zaoferowania przez Przedsiebiorce osobie trzeciej kupna akcji lub udziatdw posiadanych
przez Przedsiebiorce.
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Umowa okresla warunku odstgpienia przez Inwestora od umowy.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 8 listopada 2010 r. pomiedzy Benefit Systems
(Pozyczkodawca) a Mikotajem Nawackim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza
pod nazwa CALYPSO Mikotaj Nawacki (Pozyczkobiorca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw pozyczki w kwocie 3 min PLN

Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym, w oparciu o stawke WIBOR 3M i
dodatkowg marze.

Ostateczny termin sptaty pozyczki - 9 listopada 2013 r.
Umowa okresla nastepujace zabezpieczenie umowy:

- zastaw rejestrowy na sprzecie okreSlonym w zataczniku do umowy, wraz z cesjq z polisy
ubezpieczeniowej,

- zastaw rejestrowy na sprzecie zakupionym przez Pozyczkobiorce, wraz z cesjg z polisy
ubezpieczeniowej,

- weksel in blanco,
- dobrowolne poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 kpc do kwoty 3 min PLN.
Umowa okresla warunki jej wypowiedzenia.

8. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy
Benefit Systems z innymi podmiotami

Benefit Systems S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach:
e 100 % udziatow w Spotce FitSport Polska sp. z 0.0.

e 100 % udziatdbw w spotce MultiSport Benefit s.r.o — spotka z siedzibg w Pradze
(Republika Czeska)

e 96% udziatdw w spdtce VanityStyle sp. z o.0.,
e 25% udziatdw w spdtce CityFitness sp. z 0.0.,

9. Informacja o giownych inwestycjach krajowych i zagranicznych
Grupy Benefit Systems (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne, nieruchomosci).

Grupa Benefit Systems w prezentowanym okresie samodzielnie nie inwestowata w
nieruchomosci, papiery wartosciowe.

W roku 2010 Grupa nie korzystata z instrumentéw pochodnych.

10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo
lub tacznie sq one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie miata takich transakcji.
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11. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczki
oraz udzielonych gwarancjach i poreczeniach.

Na dzien 31.12.2010 w Spodtce Benefit Systems SA funkcjonowata linie kredytowe wg
ponizszego zestawienia

Kwota Dzien Zabezpieczenia

zakonczenia

1 | Krétkoterminowy M0002380 Bank Zachodni WBK | 5.000.000 10.06.2011 Weksel In blanco, ,
nieodnawialny kredyt SA przelew wierzytelnosci.
obrotowy

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 20010 wartoS¢ gwarancji bankowych oraz poreczen wynosita 0 tys. zt.
Warto$¢ udzielonych pozyczek przez Grupe Benefit Systems wyniosta 2 097 tys.zt. Nie
wystgpity inne istotne zdarzenia.

13. Opis wykorzystania przez wplywow z emisji

Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Jednostka Dominujgca Benefit Systems SA
nie korzystata z wptywow z emisji.

14. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie , a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow.

W roku 2010 Grupa Benefit Systems nie przedstawiata prognozy wynikéw.

15. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wiasnego oraz
dostawcow kapitatu obrotowego.

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Benefit Systems:

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wskaznik 2010 2009

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 22,8% 15,8%
Rentownosc¢ na sprzedazy 14,5% 6,7%
Rentownos¢ EBITDA 13,0% 7,2%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12,6% 6,6%
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Rentownos¢ brutto 12,5% 6,8%
Rentownos¢ netto 10,0% 5,5%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 74,7% 60,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 39,4% 31,0%

Ocena rentownoS$ci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

—  rentownos¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata)brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

—  rentowno$c¢ na sprzedazy: zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

—  rentowno$¢ na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

—  rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) / przychody ze sprzedazy,
—  rentowno$c¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy,

—  stopa zwrot z kapitatow wtasnych (ROE): zysk (strata) netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

—  stopa zwrotu z aktywéw (ROA): zysk (strata) netto / aktywa ogétem (na koniec okresu).

Grupa Benefit Systems posiada niski poziom zadiuzenia finansowego, finansujac swojq
dziatalno$¢ gtownie ze srodkdéw wiasnych. Grupa korzysta w nieistotnym stopniu z leasingu,
finansujac w ten sposdb zakupy Srodkéw transportu. Grupa nie planuje w istotny sposéb
zwiekszenia skali finansowania z wykorzystaniem leasingu.

Struktura finansowania aktywdéw trwatych byta na bardzo bezpiecznym poziomie. Grupa
Benefit Systems nie positkowata sie dtugiem zewnetrznym.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Benefit Systems

Wskaznik 2010 2009
Ptynnos¢ biezaca 1,73 1,70
Plynnos¢ szybka 1,70 1,67

Zasady wyliczania wskaznikow:
plynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania
krotkoterminowe

W Grupie nie wystepujq problemy z ptynnoscia.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Grupa Benefit Systems na dzien 31 grudnia 2010 czynita naklady zwigzane z rozbudowg
infrastruktury informatycznej zwigzanej z instalowanymi czytnikami koddw kreskowych u

partnerow spotek. W ocenie Grupy realizacja wyzej wskazanych zamierzen inwestycyjnych
jest mozliwa w oparciu o posiadane Srodki finansowe.
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17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dziatalnosci za dany okres

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe zjawiska majgce istotny wptyw na
uzyskane przez Grupe wyniki finansowe.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej

Biorac pod uwage szacowang, przez Konfederacje Pracodawcow Polskich wartos¢ sktadek na
Fundusz Swiadczen wynoszaca 8 mld PLN, udziat Grupy Benefit Systems w tak
zdefiniowanym rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych wynosi okoto 1,5% rynku.
Nalezy jednak pamietaé, ze rynek jest bardzo rozproszony.

Poprzez dziatanie w obszarze oferowania ustug fitness, Grupa jest tez znaczagcym podmiotem
tego rynku, w szczegodlnosci w czesci oferowanej klientom korporacyjnym. Wartos$¢ rynku
fitness szacowana jest przez Benefit Systems na 3-4 mld PLN, co wskazuje, ze za
posrednictwem Grupy realizowane sg transakcje stanowigce od 4-5% wartosci rynku
polskiego i znacznie wiekszy udziat w jego segmencie korporacyjnym. Zdaniem Grupy —
jednostka dominujaca Benefit Systems SA jest on liderem w bardzo rozproszonym rynku.

Produkty Grupy Benefit Systems oferowane sg wytgcznie firmom, tak wiec duze znaczenie
dla jego rozwoju ma rozpoznawalnoS¢ wsrdd pracownikow dziatdw personalnych w tych
firmach, jak réwniez wsrdd innych osdb majacych wptyw na wydatkowanie Srodkdéw
przeznaczonych na pozaptacowe motywowanie pracownikow w firmach. O znaczacym udziale
rynkowym Grupy $wiadczy fakt, ze wedtug badania przeprowadzonego przez GfK Polonia,
Grupe Benefit Systems badZ sztandarowy produkt, karte MultiSport Plus, rozpoznaje okoto
28% wspomnianych wyzej osdb, co stawia go na trzeciej pozycji wsrdd najbardziej
rozpoznawalnych firm oferujacych $wiadczenia pozaptacowe. Dodatkowo marka Fit Profit,
nalezaca do spotki VanityStyle, ktérej Grupa jest wiekszoSciowym udziatowcem, cieszy sie
12% rozpoznawalnoscia.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Grupg Benefit Systems.

20. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug cztonkow organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, okreslajacych
swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Czlonkowie Zarzadu jednostki dominujacej Benefit Systems SA zatrudnieni sg na podstawie

uméw o prace. W przypadku rozwigzania stosunku pracy, Cztonkom Zarzadu jednostki
dominujacej przystuguja uprawnienia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy. Dodatkowo w
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wypadku rozwigzania umowy o prace przez Spotke z Cztonkiem Zarzadu, Spoétka wyptaci
Cztonkowi Zarzadu szeSciomiesieczng odprawe oraz odszkodowanie w zamian za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres szesSciu miesiecy po ustaniu
stosunku pracy.

W pozostatych spétkach Grupy takie umowy nie wystepuja.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka Grupy a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Nie wystapity.

22. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym
wynikajacych z programoéow motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Benefit Systems, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w
jednostce dominujacej.

Wynagrodzenia cztonkow zarzadu jednostki dominujacej Benefit Systems S.A.

Wynagrodz.bruto

Cztonek Zarzadu Funkcja PLN'000
James Van Bergh Prezes Zarzadu 245
Ryszard Stysto W-ce Prezes Zarzadu 132

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujacej Benefit
Systems S.A.

Dnia 3 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Benefit Systems SA

powotato Rade Nadzorczg ale w prezentowanym okresie Cztonkom Rady nie zostaty
wyptacone zadne wynagrodzenia.

Program motywacyjny w jednostce dominujacej Benefit Systems S.A.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, w spotce funkcjonuje program motywacyjny
skierowany do pracownikow Spétki:
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W ramach programu motywacyjnego wyemitowane zostanie 165.000 akcji nowej emisji serii
C.

Czas trwania programu przewidziany jest na okres 2011 - 2013.

W Programie Motywacyjnym bedzie uczestniczyto nie wiecej niz 35 wskazanych pracownikdw
Spotki - do 9 osdb sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, iz w Programie
Motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Prezes Zarzadu — James Van Bergh) oraz do 26 osdb
sposrédd  kierownictwa $redniego szczebla. taczna liczba akcji nowej emisji serii C
przeznaczona dla osdb z wyzszej kadry kierowniczej w okresie 3 lat nie moze przekraczac
125.000 i maksymalnie 40.000 dla pozostatych pracownikéw.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu Motywacyjnego w danym roku jest
osiggniecie okreSlonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy Programu
Motywacyjnego przypadajacy na dany rok obrotowy.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 lutego 2011 r. przyjety zostat Regulamin Programu
Motywacyjnego. Benefit Systems z dniem 9 lutego 2011 zawart warunkowe umowy objecia
warrantow subskrypcyjnych za rok 2011.

Prezes Zarzadu Spétki Pan James Van Bergh z tytutu petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej w spotce VanityStyle sp. z 0.0. nie pobierat w 2010 roku wynagrodzenia.

23. Zestawienie stanu posiadania akcji Benefit Systems SA przez
osoby zarzadzajqce i hadzorujace jednostke dominujaca.

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie

nastepujqco:
% udziat w Liczba % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji str.akcjonariatu gloséw liczbie gtoséw
James Van Bergh * 618 180 28,04% 618 180 28,04%
Razem 618 180 28,04% 618 180 28,04%

* bezposrednio

24. Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

Opisano w punkcie 22.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych, bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
oddzielnie)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadajace udziaty w jednostkach powigzanych:
- VanityStyle sp.z 0.0. — 4% udziatdéw nalezy do Prezesa Zarzadu spotki zaleznej.
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Osoby zarzadzajqce i nadzorujace jednostke dominujacg nie posiadajg udziatéw w spétkach
zaleznych.

26. Informacje o znanych Benefit Systems SA umowach w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka dominujgca Benefit Systems SA jest w trakcie procesu wprowadzenia spétki na
warszawskg Gietde Papierdw Wartosciowych. Pozytywne zakonczenie procesu spowoduje
zmiany w akcjonariacie.

27.0pis giownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Grupie

W ramach systemu zarzadzania jednostka dominujgca Benefit Systems SA posiada system
kontroli wewnetrznej obejmujacy:

a) kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesowa,
b) kontrole wewnetrzng instytucjonalna-departamentowa.

Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finansow i Ksiegowosci.
Departament Finanséw i Ksiegowosci podlega administracyjnie odpowiedniemu cztonkowi
Zarzadu Spotki i do niego raportuje. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej
czynnosci controllingowych i kontrolnych.

Gtowne funkcje Departamentu Finansow i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej
obejmuja:

a) projektowanie zasad kontroli wewnetrznej procesdw Spoétki, oceny systemow
zarzadzania ryzykiem oraz doradztwo w tym zakresie,

b) zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzadcza,

C) monitorowanie proceséw zarzadzania ryzykiem,

d) ulepszanie mechanizméw kontroli w systemach zarzadzania,

e) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do
poszczegdlnych produktow Spotki, obszardw dziatalnosci Spotki, spdtek zaleznych,

f) wspdtpraca z audytorem zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych Departament Finansdéw i Ksiegowosci moderuje wewnetrzne
uchwaty, procedury dziatalnosci operacyjnej Spotki, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spoétce funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem oparte na odrebnych wewnetrznych
procedurach, regulujacych zasady postepowania przy identyfikacji ryzyka prawnego,
finansowego, walutowego i niewfasciwej realizacji projektow wewnetrznych Spotki. Procesy
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem odnoszg sie réwniez do sformalizowanych limitéw ryzyka
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w Spotce oraz uwzgledniajq strukture organizacyjna, wielkos¢ i mozliwosci finansowe Spotki
rozpatrywane w aspekcie wysokosci ponoszonego ryzyka.

W Spotce funkcjonuje réwniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci
jest zautomatyzowany i oparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w
systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.
Specjalnej kontroli podlegajg korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Departament Finanséw i Ksiegowosci
stanowigcy  wyodrebniong ~ organizacyjnie  jednostke  podlegajacg  bezposrednio
odpowiedniemu cztonkowi Zarzadu. Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem
badania sprawozdania finansowego sprawuje Gtéwny Ksiegowy. Sporzadzone sprawozdanie
finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Roczne i potroczne
sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
rowniez poprzez S$ledzenie na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Spdtka na biezaco aktualizuje tez
zasady rachunkowosci, na podstawie, ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spotka
sprawuje réwniez funkcje kontrolne w stosunku do spotek zaleznych, ktére sg konsolidowane
na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich
przedstawicieli w radach nadzorczych tych spotek.

Spotka posiada regulamin zarzadzania informacjq poufng oraz obiegu dokumentéw dzieki
ktérym prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajaca przed niekontrolowanym wyptywem
informacji ze Spofki.

28. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W roku 2010 nie miaty miejsca takie transakcje.

29. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych

Wiasciwe informacje zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym.

Warszawa, 7 kwietnia 2011 roku
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Czionkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

James Van Bergh .

Ryszard Stysto e
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