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INFORMACJE PODSTAWOWE O BENEFIT SYSTEMS SA ORAZ GRUPIE
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1. Informacje o strukturze i profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit
Systems

Grupa Kapitatowa Benefit Systems powstata w 2010 roku wskutek utworzenia przez Benefit Systems
SA spotki MultiSport Benefit s.r.o., zakupu przez Spoétke udziatéw w spétce VanityStyle sp. z 0.0. oraz
konsolidacji sprawozdan ze spotkg FitSport Polska sp. z 0.0. Podmiot dominujgcy Benefit Systems SA
od 2005 roku dziata na szybko rozwijajgcym sie w Polsce rynku innowacyjnych rozwigzan z zakresu
pozaptacowych Swiadczen pracowniczych ukierunkowanych gtéwnie na sport i rekreacje,
a oferowanych klientom korporacyjnym. Giéwnym produktem Spotki oferowanym klientom
korporacyjnym jest karta MultiSport Plus, zapewniajgca jej uzytkownikom dostep do najbardziej
rozwinietej sieci partnerskiej klubow fitness oraz innego rodzaju obiektéw i zaje¢ sportowych w Polsce.
Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011 roku sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. Na rynku rownolegtym tej gietdy sg notowane wszystkie akcje spofki
Benefit Systems SA, a ich kurs systematycznie rosnie (Wykres 1).

Wykres 1. Kurs akcji Benefit Systems SA od poczatku notowan do sierpnia 2013 r.

£93.14 BEMEFIT 2013-05-0Z 16:3Z:14
275.94
£6d.79
250.96
£36.37
22248
207.99
193,80
179.60
185.41 |
131.22 |
137,035

122 .84 . . . . .
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1.1 SKLAD GRUPY

Na dzien 30 czerwca 2013 roku struktura kapitatowa Grupy Benefit Systems przedstawiata sie

nastepujgco:

. JEDNOSTKA DOMINUJACA
Benefit Systems SA
Il.  JEDNOSTKI ZALEZNE

ul

. A. Fredry 6, Warszawa

30.06.2013
nd.

30.06.2012
nd.

1 FitSport Polska sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

2 VanityStyle sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%

3 Benefit Partners sp. z o.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%

4 Benefit IP sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

5 Benefity sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% nd.

6 Instytut Rozwoju Fitness sp. z o0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 100,00% nd.

Benefit IP spétka z ograniczong
7(1) odpowiedzialnoscig sp. komandytowa (wczes$niej: ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 99,99%
Benefit Intellectual Property sp. z 0.0.)

M. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POWIAZANE

1 X-Code sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa 49,23% 49,23%

2 Fitness MCG sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%

3 Baltic Fitness Center sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% nd.
4(2) MyBenefit sp. z 0.0. ul. Powstancéw Slgskich 28/30, Wroctaw 48,97% nd.

5 Benefit Development sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
6(3) Ig%\giilzgggfli;)éésgc;ﬂ;-zkc-Jgraniczonq ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00% nd.

7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 40,00%

8 Fabryka Formy SA ul. Bolestawa Krzywoustego 72, Poznan 34,69% 34,69%

9 Nowe Benefity sp. z o.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 87,50%
10(4) MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,00% 21,00%

11  Get Fit Katowice Il sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
12(5) Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) ul. Jaworzynska 3/22, Warszawa 19,54% 19,54%
13(6) Eﬁggﬁpﬁiﬁigggﬂéiz ograniczong ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% 19,17%
14 Star Fitness SA ul. Bolestawa Krzywoustego 72, Poznan 13,58% nd.

(1) Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach

stratach posiada Benefit IP sp. z 0.0. (komplementariusz).

spotki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w zyskach i

(2) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatdw bezposrednio oraz 11,03%udziatéw posrednio poprzez spétke Benefit

Development sp. z 0.0. w spétce MyBenefit sp. z 0.0.

(3) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 40% w zyskach spétki komandytowej; udziat 60% w zyskach

posiada Benefit Development sp. z 0. 0. (komandytariusz).

(4) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatdw bezposrednio oraz 55% udziatéw posrednio poprzez spotke Benefit

Development sp. z 0.0. w spétce MultiSport Benefit s.r.o.

(5) Jednostka dominujgca posiada 19,54% udziatéw bezposrednio oraz 80,46% udziatow posrednio poprzez spotke Benefit
Development sp. z 0.0. w spétce Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA).
(6) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatéw bezposrednio oraz 30,00% udziatéw posrednio poprzez spotke Benefit
Development sp. z 0.0. w spétce Fitness Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna
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Na dzien 30 czerwca 2013 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Wymienione powyzej spotki sa
konsolidowane metodg petna.

Udzialy w spoétkach stowarzyszonych: Nowe Benefity sp. z 0.0., X-Code sp. z 0.0., Fithness MCG
sp. z 0.0., Baltic Fitness Center sp. z 0.0., MyBenefit sp. z 0.0., Benefit Development sp. z 0.0., Travel
Benefity spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, Calypso Fitness SA, Fabryka
Formy SA, MultiSport Benefit s.r.o., Get Fit Katowice Il sp. z 0.0., Benefit Multimedia SA (dawniej:
3 Space SA) oraz Fitness Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-
akcyjna zostaty wycenione metodg praw wtasnosci.

Spotka Star Fitness SA nie podlega konsolidaciji.

1.2 OPIS DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

Inwestycje w spétki Fitness MCG sp. z o.0., Baltic Fithess Center sp. z 0.0., Calypso Fitness SA,
Fabryka Formy SA, Get Fit Katowice Il sp. z 0.0. oraz Fitness Academy spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna stanowig realizacje jednego z waznych celéw
wyrazonych w prospekcie emisyjnym. Cel ten to biznesowe i kapitatowe powigzanie z gtéwnymi
dostawcami ustug w ramach Programoéw MultiSport Plus, FitSport i FitProfit, tak by méc czerpac
korzysci ptyngce z synergii w branzy fitness. Wymienione podmioty dziatajg na rynku B2C, oferujgc
ustugi sportowe i rekreacyjne poprzez sieci klubéw sportowych obecnych w najwazniejszych polskich
aglomeracjach.

Nowe Benefity sp. z 0.0. rozwija specjalizacje w kierunku wspoffinansowania przez pracodawcow
positkéw dla pracownikéw, oferowanych poprzez sie¢ obiektéw gastronomicznych, znajdujgcych sie
w gronie partneréw Spotki. Poprzez te innowacyjne produkty zaréwno firma, jak i Grupa rozszerzyty
oraz zdywersyfikowaty oferowany pakiet swiadczeh pozaptacowych, ktéry do tej pory ograniczat sie
przede wszystkim do zaje¢ sportowych. Z dniem 30 marca 2013 roku spdtka Benefit Systems SA
zbyta udzialy stanowigce 50% kapitatu zaktadowego z posiadanych 87,5% udziatbw w Nowych
Benefitach sp. z 0.0. na rzecz spoiki stowarzyszonej Benefit Development.

Spotka Benefit Systems SA petni funkcje komandytariusza w spétce o nazwie Travel Benefity spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Drugim z komandytariuszy — z udziatem w zyskach ustalonym
na poziomie 55% — jest spotka Benefit Development sp. z 0.0. Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. rozwija
swojg dziatalno$¢ w kierunku Swiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem, w tym w
ramach tzw. wczaséw pod gruszg. Oferta spoiki jest roéwniez otwarta na finansowanie Ilub
dofinansowanie swiadczen ze $rodkéw wiasnych pracownikow.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci nabytych w | kwartale 2013 roku udziatéw podmiotu w Grupie
Benefit Systems — MyBenefit sp. z 0.0. jest rozwdj i sprzedaz produktdw, ktére moga byé
wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania swoich pracownikéw. Obecnie spétka
posiada w swoim portfolio takie produkty, jak: system kafeteryjny, bony turystyczne, system
dofinansowania wypoczynku oraz karty przedptacone, obstugujgc ponad 51 000 pracownikéw.
W gronie klientow MyBenefit sp. z 0.0. znajduje sie ponad 20 duzych pracodawcoéw.

Spotka Benefit Multimedia SA (dawniej: 3 Space SA) dziata w obszarze ustug digital signage oraz
rozbudowy sieci ekrandw w klubach fitness wspétpracujgcych z Benefit Systems SA. Stanowi to
element realizacji strategii Grupy Benefit Systems polegajgcej na rozwoju nowych obszaréw wsparcia
klubéw fitness, ktére zyskujg na atrakcyjnosci dzieki bezptatnie udostepnianym klientom programom
TV mozliwym do oglgdania na wysokiej jakosci odbiornikach LCD.

Spotke stowarzyszong Benefit Development sp. z o.0. powotano w celu scentralizowanego
koordynowania inwestycji kapitatowych w Grupie Benefit Systems — poczawszy od etapu identyfikacji
interesujgcych z perspektywy Grupy obszaréw dziatalnosci, poprzez proces due diligence, po
wsparcie kapitatowe i zarzadcze podmiotéw bedacych w fazie wczesnego rozwoju — gtéwnego celu
inwestycyjnego opisywanej spotki stowarzyszonej. W perspektywie kilku lat Grupa Benefit Systems
oczekuje korzysci z prowadzonych inwestycji — zaréwno tych wynikajgcych z integracji procesow
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biznesowych nabywanych spoétek ustugowych, jak i tych ptyngcych ze wzrostu wartosci tychze
podmiotow. Poza wspdlnymi przedsiewzieciami realizowanymi przy wspotudziale innych spétek Grupy
(Tabela 1) Benefit Development dokonuje réwniez samodzielnych inwestycji — miedzy innymi
w 2013 roku firma zainwestowata w spotki Evenea sp. z 0.0. oraz Aquainvest sp. z 0.0. oferujgce
ustugi w sektorze B2B.

X-Code sp. z o.0. to firma ustugowa specjalizujgca sie w integracji rozwigzan informatycznych. Jej
gldwnym celem jest dostarczanie swoim klientom kompleksowych rozwigzan informatycznych
i teleinformatycznych. Firma dziata na polskim rynku od 2008 roku jako spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jej dziatalno$¢ zostata ukierunkowana na duze i $rednie przedsiebiorstwa,
operujgce w sektorze publicznym, przemystowym oraz utilities. Réwnorzednym celem X-Code
sp. z 0.0. jest oferowanie rozwigzan dla duzych przedsiebiorstw i korporacji w ramach wykonawstwa
badz wspoélwykonawstwa na rzecz polskich integratoréw technologii informatycznych. X-Code
sp. z 0.0. zapewnia Grupie Benefit Systems zasoby informatyczne oraz odpowiednie wsparcie
technologiczne produktow.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2013 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

1.3  SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI DOMINUJACEJ

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w skifadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej:

e W dniu 21 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata pana Adama Kedzierskiego na
stanowisko czlonka Zarzgdu Spétki, powierzajgc mu zarzgdzanie obszarem sprzedazy
produktéw Spotki. Powotanie jest skuteczne od dnia 1 marca 2013 roku. Od 2009 roku pan
Adam Kedzierski odpowiadat za polityke handlowg spotki Benefit Systems SA, wtym za
opracowywanie strategii i plandéw sprzedazy oraz ich realizacje, a bezposrednio przed
objeciem funkcji Cztionka Zarzadu petnit w spoétce Benefit Systems SA funkcje Dyrektora
Handlowego.

e W dniu 8 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems SA powotata panig lzabele
Walczewska--Schneyder na stanowisko Czionka Zarzgdu Spétki, odpowiedzialnego i
reprezentujgcego Spétke w strategicznych sprawach finansowych i inwestycyjnych, a takze w
relacjach inwestorskich oraz w obszarze zwigzanym z dziataniami HR. Nominacja stata sie
skuteczna z dniem 13 maja 2013 roku.

e W dniu 11 czerwca 2013 roku wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok 2012
wygasty mandaty dotychczasowych czionkéw zarzadu spétki dominujgcej. W zwigzku z
powyzszym w dniu 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza powotata cztonkéw zarzgdu nowe;j
kadencji w osobach:

Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzgdu Benefit Systems SA,;
Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu Benefit Systems SA;
Izabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu Benefit Systems SA.

W dniu 11 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki powotato pana Jamesa Van Bergh
(dotychczasowego Prezesa Zarzgdu Benefit Systems SA) na przewodniczacego Rady Nadzorczej
Benefit Systems SA.

Z tym samym dniem powotano 11 czerwca 2013 na stanowisko Prezesa Spodtki Rada Nadzorcza
powotata pana Tomasza Jézefackiego, petnigcego od dnia 1 lipca 2012 funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Benefit Systems SA.

Rezygnujacy z funkcji Prezesa zakohczonej kadencji Zarzadu, zatozyciel i twérca obecnego sukcesu
Grupy Benefit Systems pan James Van Bergh zgodnie z o$wiadczeniem z dnia 8 maja 2013 roku
kandydowat i zostat wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji. Pan James Van
Bergh zmienit tym samym charakter uczestnictwa w organach Spoétki — z funkcji zarzadczo-

7234



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA | POLROCZE 2013 ROKU

-operacyjnej na funkcje nadzorczg, zwigzang z odpowiedzialnoscig za nadzér nad obszarem strategii
przedsiebiorstwa oraz za dziatalno$¢ inwestycyjna.

Pan James Van Bergh potwierdzit réwniez, iz zamierza pozosta¢ nadal znaczgcym akcjonariuszem
Spoiki, a posiadane akcje traktuje jako inwestycje diugoterminowa.

Na dzieh sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy i stanowig go:
Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzadu Benefit Systems SA;

Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu Benefit Systems SA;
Izabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu Benefit Systems SA.

W skitad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:
James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej;

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

A. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 1. Rachunek zyskéw i strat Grupy Benefit Systems.

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2013 30.06.2012 Zmiana
Dziatalnos¢ kontynuowana PLN ‘000 PLN ‘000 %

Przychody ze sprzedazy 188 642 155 843 21,0%
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 63

Przychody ze sprzedazy ustug 188 568 155 058 21,6%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 74 722 -89,7%
Koszt wiasny sprzedazy 156 212 127 324 22, 7%
Koszt sprzedanych produktow 0 8 -100,0%
Koszt sprzedanych ustug 156 146 126 604 23,3%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 67 712 -90,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 32430 28 519 13,7%
Koszty sprzedazy 11074 8128 36,2%
Koszty ogdlnego zarzgdu 11 726 7927 47,9%
Pozostate przychody operacyjne 1775 1762 0,8%
Pozostate koszty operacyjne 469 488 -3,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 936 13737 -20,4%
Przychody finansowe 1846 2093 -11,8%
Koszty finansowe 206 792 -74,0%
sl w2y tactfdnosee ycerianyh
Zysk przed opodatkowaniem 11923 15 378 -22,5%
Podatek dochodowy 2 888 3402 -15,1%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 9 035 11 976 -24,6%
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W | pétroczu 2013 roku Grupa Benefit Systems wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
188 642 tys. PLN, odnotowujgc w kolejnym okresie wysoki wzrost sprzedazy. W poréwnaniu
Z | pétroczem 2012 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 21,0%, co przy powiekszajacej sie skali
dziatalnosci i coraz bardziej nasyconym rynku Grupa odczytuje jako duzy sukces. Zwiekszenie
sprzedazy jest wynikiem systematycznego rozwoju Benefit Systems SA w obszarze swojego
podstawowego produktu — karty MultiSport Plus, sprzedawanego réwniez za posrednictwem Fitsport
Polska sp. z 0.0., oraz produktu FitProfit, dystrybuowanego poprzez VanityStyle sp. z 0.0. Zauwazalny
jest takze wzrost przychodéw z innych obszaréw dziatalnosci Grupy — w tym z dziatalnosci
skierowanej na rozwoj branzy fitness w Polsce — miedzy innymi poprzez oferowane partnerom
programy dzierzawy sprzetu sportowego.

Tabela 2. Rentownos¢ brutto ze sprzedazy.

od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2013 31.06.2012

PLN ‘000 PLN ‘000

Przychody ze sprzedazy 188 642 155 843
Koszt wtasny sprzedazy 156 212 127 324
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32430 28519

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy w | pétroczu 2013 roku wyniosta 17,2% wobec 18,3% rentownosci
brutto na sprzedazy w | pdtroczu roku 2012 — nominalnie marza brutto ze sprzedazy byta wyzsza
03911 tys. PLN rok do roku. Jednym z gtéwnych powoddw powyzszej zmiany jest umiarkowanie
rosngca aktywnos¢ uzytkownikéw kart sportowych oraz brak imprez sportowych wptywajgcych
na sposob uzytkowania kart (w | pétroczu poprzedniego roku dodatni wptyw na marze miata impreza
sportowa EURO 2012). Najwiekszy udziat w marzy Grupy Benefit Systems ma spétka Benefit Systems
SA, w ktorej utrzymanie podobnego poziomu rentownosci na sprzedazy w | pétroczu 2013 roku jest
efektem inicjatyw kontynuowanych gtéwnie przez Spoétke dominujgca, takich jak:

e dalsze zwiekszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw karty MultiSport Plus,
na podstawie ktérych opracowywana jest r6znorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systeméw informatycznych stuzacych do zarzadzania relacjami
z klientami oraz do sprawnej komunikacji z partnerami;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikéw
kart MultiSport Plus u partneréw spétki Benefit Systems SA;

e skuteczne eliminowanie potencjalnych naduzy¢ ze strony uzytkownikéw lub partneréw.

Dziatania te neutralizujg efekt umiarkowanie rosngcej aktywnosci Polakow — w tym uzytkownikéw kart
MultiSport Plus (efekt przewidywany przez Grupe) — oraz istotnych kosztéw wytworzenia nowych
produktéw Grupy, ktére ze wzgledu na charakterystyke produktéw we wczesnej fazie wzrostu nie
osiggnety jeszcze progu rentownosci.

Pozostaty udziat w marzy Grupy ma karta FitProfit, wiodgcy produkt spotki VanityStyle sp. z o.o.
Przychdéd tej spotki stanowit w analizowanym okresie 6,8% facznego przychodu Grupy dzieki
lepszemu pozycjonowaniu go w stosunku do MultiSport Plus.

Podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz karty MultiSport Plus, ktorej
wartos$¢ stanowita w | pétroczu 2013 roku 89,5% ogolnego przychodu.

Sprzedaz Grupy Benefit Systems odbywa sie gtéwnie na terytorium Polski oraz, w mniejszej skali,
na terytorium Republiki Czeskiej, jednak przychody czeskiej spétki MultiSport Benefit s.r.o. byty
konsolidowane w ramach Grupy Benefit Systems jedynie za okres sprawowania kontroli przez Benefit
Systems SA nad spotkg czeska, tj. za okres porownawczy 2012 roku. W perspektywie najblizszych
kilku lat spétka rozwazy rozszerzenie dziatalnosci na inne kraje europejskie.

W | pétroczu 2013 roku Grupa odnotowala istotne wzrosty ze sprzedazy rok do roku w kazdej
z kategorii produktowych, co $swiadczy o sukcesywnym wykorzystywaniu szans na dywersyfikacje
portfela produktow Grupy.
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Tabela 3. Udziat produktow w strukturze sprzedazy.

| pétrocze Udziat | pétrocze Udziat

Produkty (000’ PLN) 2013 % 2012 % Zmiana
Karta MultiSport Plus (tgcznie z FitSport sp. z 0.0.) 168925 89,5% 140053 89,9% 20,6%
Programy kafeteryjne 317 0,2% 234 0,2% 35,4%
MultiBilet 3906 2,1% 3443 22% 13,5%
FitProfit 12 754 6,8% 10 252 6,6% 24,4%
Inna sprzedaz 2739 1,5% 1861 1,2% 47,2%
Razem 188 642 100% 155 843 100% 21,0%

Przyrost wartosciowy fgcznego przychodu z produktéw grupy kart dostepu do obiektéw sportowo-
-rekreacyjnych w | pétroczu roku 2013 zanotowat znaczny wzrost, ktéry tgcznie wyniost 20,9%.

Odzwierciedleniem tego przyrostu jest wyzsza liczba aktywnych kart MultiSport Plus — tgczny przyrost
ich liczby to 54,9 tys., kart, tj. 16,3% w poréwnaniu do ostatniego dnia | poétrocza 2012 roku.
Dodatkowo karta FitProfit, oferowana bezposrednio przez spotke VanityStyle, réwniez zyskuje
wolumenowo na znaczeniu, siegajgc 40,0 tys. aktywnych kart na dzieh 30 czerwca 2013 roku, co daje
12,6% wzrostu wolumenu z analogicznego okresu 2012 roku. Dodatkowo liczba wprowadzonych
przez spotke Multisport Benefit s.r.0. aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej to okofo 6 tys., czyli
niemal trzykrotnie wigecej niz na koniec | pétrocza 2012 roku.

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju Grupy Benefit Systems, ktadgca nacisk na dalszy
rozwoj kart oferujgcych dostep do obiektdw i zaje¢ sportowych, jest takze adresowana do mniejszych
przedsiebiorstw, co juz od kilku kwartatdw przynosi dalszy wzrost sprzedazy zaréwno w ujeciu
wartosciowym, jak i wolumenowym.

Tabela 4. Podziat kart wedtug sposobu ich finansowania.

Rodzaj finansowania kart sportowych | potrocze 2013 | potrocze 2012

Wspotfinansowane przez pracownikow 321 419 249 985 28,6%
Finansowane wytgcznie przez firmy 108 893 119 906 -9,2%
Razem 430 312 369 891 16,3%

Zmieniajgcy sie podziat modeli finansowania kart MultiSport Plus oraz FitProfit (Tabela 4) swiadczy
o0 duzej atrakcyjnosci produktu wsréd pracownikow przedsiebiorstw oraz potwierdza dalszy trend
widoczny w firmach uniezalezniania sie od finansowania produktu z zaktadowego funduszu swiadczen
socjalnych. Zauwazalna tendencja jest pozytywna dla Grupy — w sytuacji gdy karta MultiSport Plus
stanowi gtéwny przychdd dziatalnosci podstawowej.

Tabela 5. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy Benefit Systems.
| potrocze | potrocze

Koszty podstawowej dziatalnosci 2013 2012 Zmiana
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 156 212 127 324 22,7%
w tym: Koszty sprzedanych ustug 156 146 126 604 23,3%
w tym: Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw 67 712 -90,6%
Koszty sprzedazy 11 074 8128  36,3%
Koszty ogolnego zarzadu 11 726 7927  47,9%
SUMA 179 012 143 370 24,9%
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Koszty sprzedanych produktéow w Grupie Benefit Systems w | pétroczu roku 2013 wyniosty
156 212 tys. PLN i wzrosty o 22,7% w stosunku do | pétrocza 2012 roku, co nominalnie zwigzane byto
z powiekszaniem dziatalnosci sprzedazowej spétek Grupy.

Wzrost kosztéw sprzedazy w | potroczu 2013 o 36,3% w stosunku do | pétrocza 2012 roku oraz wzrost
kosztéw ogolnego zarzadu o 47,9% byly wynikiem m.in.: zatrudnienia nowych wyspecjalizowanych
zespotéw sprzedazy oraz rozbudowg sieci oddziatdw Benefit Systems SA na terenie Polski, a takze
rozbudowg i tworzeniem nowych zespotdw rozwoju produktu w nowych obszarach (MultiLunch,
MultiTeatr, MultiWeekend oraz nowa linia produktowg: platformg BenefitDeals). Dziatania te
pociggnety za sobg nie tylko bezposredni wzrost kosztéw wynagrodzen, lecz réwniez wzrost kosztow
posrednich zwigzanych z nowymi powierzchniami biurowymi, a takze kosztami rekrutacji, szkolen
i wyposazenia nowych stanowisk.

Dodatkowo spétka Benefit Systems SA w kosztach operacyjnych (koszty ogdlnego zarzadu) ujmuje
koszty programu motywacyjnego skierowanego do pracownikéw, ktére za 6 miesiecy 2013 roku
wyniosty 2 711 tys. PLN wobec 809 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Koszty nowych inicjatyw produktowych ujmowane sg w wyniku biezgcym Grupy, dlatego tez | pétrocze
2013 roku pokazuje wzrost kosztéw dziatalnosci podstawowej wzgledem analogicznego okresu
2012 roku, w ktérym najistotniejsze kosztowo inicjatywy byly w fazie rozpoznawania i wczesnego
rozwoju. Nowe inicjatywy produktowe sg jednym z elementoéw realizacji strategii Grupy. Grupa Benefit
Systems przygotowuje i tworzy nowe produkty w sposoéb organiczny, co przektada sie na wolumenowy
wzrost zatrudnienia. Szczegoty zatrudnienia opisano w czesci 2.F. Zatrudnienie.

Podwyzszony udziat kosztéw wynikajacych z ogoinokrajowej aktywizacji sprzedazy Grupa spodziewa
sie rownowazy¢ wzrostem przychodow ze sprzedazy w kolejnych okresach.

Grupa inwestuje réwniez w dziatania zmierzajgce do utrzymania statego rozwoju jej podstawowych
produktéw poprzez prowadzone akcje promocyjne i marketingowe oraz rozwdj nowoczesnych
platform technologicznych, usprawniajgcych komunikacje z klientem — doktadniej na ten temat w
rozdziale 2.D. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju.

Grupa, podejmujgc nowe inicjatywy, spodziewata sie wzrostu kosztow wewnetrznych i byto to zgodne
ze strategig Spétki oraz budzetami spotek stowarzyszonych i planami finansowymi. Grupa Benefit
Systems szacuje, Zze kolejne kwartaty powinny przynieS¢ poprawe relacji kosztéw sprzedazy
do przychoddéw z gtéwnej dziatalnosci, co jest zwigzane zaréwno z cyklem zycia wprowadzanych
nowych produktéw, jak i z intensyfikacjg dziatan sprzedazowych powiekszonego wczesniej zespotu
handlowego, koncentrujgcych sie na gtéwnym produkcie — karcie MultiSport Plus. Grupa ostroznie
rozwaza kontynuacje projektow, ktdre istotnie odchylajg sie od zaktadanego trendu ich rozwoju —
akceptujgc jednak ryzyko wpisane w innowacyjne na rynku rozwigzania, ktérych okres zwrotu
zainwestowanych srodkéw moze rozciggac sie srednio- lub dtugoterminowo.

Tabela 6. Zyski Grupy Benefit Systems.

Poziom zysku | pétrocze 2013 | péirocze 2012 Zmiana

Zysk brutto ze sprzedazy 32 430 28 519 13,71%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 936 13737 -20,39%
Zysk EBITDA 13 104 15473 -15,31%
Zysk przed opodatkowaniem 11923 15 378 -22,47%
Zysk netto 9 035 11 976 -24,6%
* z wylaczeniem rezerwy na program motywacyjny | pétrocze 2013 | potrocze 2012 Zmiana
Zysk brutto ze sprzedazy 32430 28 519 13,71%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13647 14 546 -6,18%
Zysk EBITDA 15 815 16 282 -2,87%
Zysk przed opodatkowaniem 14 634 16 187 -9,59%
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Wykres 2. Zyski z dziatalno$ci Grupy Benefit Systems — na podstawie Tabeli 6.

M | potrocze 2013 M| potrocze 2012
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W | pétroczu 2013 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy oraz
spadki na poziomach: zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed opodatkowaniem
oraz zysku netto, co jest efektem wyzej opisywanych efektéw, czyli: wyzszych przychodow ze
sprzedazy, wyzszych kosztdw ogodlnego zarzadu oraz ujecia w kosztach ogélnych zarzadu kosztu
zwigzanego z programem motywacyjnym (jego wptyw na wynik ttumaczy odchylenie zysku brutto za
okres sprawozdawczy wzgledem okresu porownawczego w kwocie 1 902 tys. PLN).

Tabela 7. Bilans Grupy Benefit Systems —

30.06.2013

30.06.2012

BILANS Zmiana
PLN ‘000 PLN ‘000

Aktywa trwate 109 631 64 429 70,2%
Aktywa obrotowe 54 553 62 674 -13,0%
Aktywa razem 164 184 ‘ 127 103 29,2% ‘
Kapitat wtasny 91 812 78 790 16,5%

Zobowigzania dtugoterminowe 809 290 179,1%

Zobowigzania krétkoterminowe 71 564 48 023 49,0%
Zobowigzania razem 72 372 48 313 49,8%
Pasywa razem | 164 184 | 127 103 29,2% |

Wartos¢é majatku Grupy Benefit Systems na dzieri bilansowy 30 czerwca 2013 roku wynosita 164 184
tys. PLN. Struktura majgtku Grupy Benefit Systems znaczgco sie zmienita miedzy poréwnywanymi
okresami: aktywa trwate w stosunku do aktywow ogétem wzrosty z 50,7% na dzien 30 czerwca 2012
roku do 66,8% na dzieh 30 czerwca 2013 i osiggnety poziom 109 631 tys. PLN. Gtéwnym powodem
wzrostu aktywéw trwatych o 45 202 tys. PLN byly poczynione w | kwartale 2013 roku inwestycje
w udziaty w spolce stowarzyszonej MyBenefit sp. z 0.0. oraz pozyczki udzielone przez podmiot
dominujgcy jednostkom powigzanym (gtdéwnie partnerom fitness). Ponadto znaczgco wzrosta wartos¢
wartosci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw trwatych nabytych na potrzeby programu dzierzawy
sprzetu sportowego, a takze na potrzeby wiasne - zwigzane ze wzrostem zatrudnienia i wyposazenia.
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W grupie aktywow obrotowych najwiekszy wptyw na obnizenie ich poziomu o 13% rok do roku miata
pozycja $rodkéw pienieznych, ktorych poziom spadt ze wzgledu na wyzej opisywane inwestycje
i koszty.

Warto$¢ kapitatdbw wiasnych Grupy wzrosta w | pétroczu roku 2013 do poziomu 91 812 tys. PLN
i stanowi 55,9% warto$ci pasywow razem. Wzrost ten jest wynikiem zatrzymanych zyskow lat
ubiegtych i roku biezgcego. Pozostate istothe pozycje pasywow stanowig zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 71 564 tys. PLN. Ich wzrost wynika gtéwnie z zaciggnietego kredytu w
ramach limitowanej linii kredytowej na rachunku biezgcym.

B. Inwestycje Grupy Kapitalowej Benefit Systems

W prezentowanym okresie istotne dziatania inwestycyjne Grupy przedstawiaty sie nastepujgco:
Inwestycje istotne — jednostki stowarzyszone

Zakup i objecie udziatéw w spétce MyBenefit sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2013 roku Spotka Benefit Systems SA zawarta z gtdwnymi Wspdlnikami
i Cztonkami Zarzadu MyBenefit sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu umowe inwestycyjng, na mocy
ktérej Spotka objeta udziaty w spoétce MyBenefit sp. z 0.0. za kwote 2,5 min PLN, dajace 10% udziatow
w kapitale zaktadowym spodtki MyBenefit sp. z o0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Dodatkowo Benefit Systems SA bezposrednio oraz posrednio (za
posrednictwem spoitki stowarzyszonej Benefit Development sp. z 0.0.) nabyfa tacznie 50% udziatow
w kapitale zaktadowym spdtki MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow, a takze zobowigzata sie do udzielenia spoétce MyBenefit sp. z o.0.
dodatkowego wsparcia finansowego w formie pozyczek na tgczng kwote 500 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym Grupa Benefit Systems w wyniku objecia i nabycia udziatdw w spdtce
MyBenefit sp. z 0.0. od dnia 3 marca 2013 roku (tj. od dnia zarejestrowania podwyzszonego kapitatu
zaktadowego spdtki MyBenefit) posiada tgcznie bezposrednio i posrednio 60% udziatdbw w kapitale
zaktadowym spétki MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zawarcie umowy inwestycyjnej ze spo6tka Star Fitness SA

W dniu 22 kwietnia 2013 roku weszta w zycie umowa inwestycyjna pomiedzy spétkg Benefit Systems
SA a panem Sebastianem Gazdg oraz panem Szymonem Kolasifiskim — akcjonariuszami spotki Star
Fitness SA, petnigcymi jednoczesnie odpowiednio funkcje jej Prezesa i Wiceprezesa.

Na podstawie tej umowy Benefit Systems SA wesprze dziatalno$¢ operacyjng spoétki Star Fitness SA
poprzez objecie akcji nowej emisji o wartosci 499 700 PLN, tj. 263 000 akcji dajagcych takg samag
liczbe gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, jak roéwniez stanowigcych 13,58% kapitatu
zaktadowego oraz taki sam procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Srodki zainwestowane przez Benefit Systems SA w formie objecia akcji nowej emisji postuzg Star
Fitness SA do sfinansowania projektéw zwigzanych z transakcjami zakupu sprzetu przez klientéw
spotki w roku 2013.

Ponadto zgodnie z umowg inwestycyjng Benefit Systems SA ma prawo wskazac¢ jednego Cztonka
Rady Nadzorczej spotki Star Fitness SA. Dodatkowo w ramach uprawnieh korporacyjnych strony
umowy bedg podejmowaty kluczowe decyzje w porozumieniu, w szczegodlnosci w zakresie wyptaty
dywidendy. Maksymalna warto$¢ procentowa dywidendy, ktéra moze byé wyptacona w okresie
obowigzywania umowy inwestycyjnej, to 30% zysku netto osiggnietego w danym roku.

Celem stron umowy jest wzrost warto$ci spétki oraz wzrost wartosci jej akcji.

Zgodnie z opisywang umowg inwestycyjng pan Sebastian Gazda oraz pan Szymon Kolasinski
zobowigzali sie do petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu spétki oraz do realizacji strategii jej rozwoju
uzgodnionej przez strony.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Umowa inwestycyjna przewiduje zabezpieczenia interesu Spétki na wypadek naruszenia postanowien
umowy przez drugg strone, w tym prawo odstgpienia od umowy, kary umowne, prawo odsprzedazy
nabytych akcji oraz zabezpieczenia ustanowione na wypadek nienalezytego wykonania umowy przez
gtéwnych akcjonariuszy.

Dodatkowo pomiedzy stronami umowy inwestycyjnej zostata zawarta umowa lock-up na okres trwania
umowy inwestycyjnej, obejmujgca akcje spoétek Star Fitness SA oraz Fabryka Formy SA posiadane
przez strony umowy inwestycyjnej.

Ponadto Spoétce w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku przystuguje opcja put na
wszystkie objete akcje Star Fitness SA w cenie uwzgledniajgcej koszt pienigdza, bez zadnych
dodatkowych warunkéw.

Zaangazowanie kapitatowe Spotki w Star Fitness SA, stanowi efekt realizacji polityki inwestycyjne;,
ktorej celem jest wsparcie rozwoju firm z branzy fitness, a w zwigzku z powyzszym akcje objete i
nabyte przez Spotke nie bedg przedmiotem obrotu, przyjmujgc charakter Srednioterminowej lokaty
kapitatowej Spotki. Jednoczesnie prognozy finansowe Star Fitness SA pozwalajg na uzyskanie
zadowalajgcego wyniku finansowego i wzrost wartosci przedsiebiorstwa, a tym samym wzrost
wartosci pakietu akcji posiadanego przez Spétke. Horyzont czasowy inwestycji to okres 3-5 lat.

Spotka Star Fitness SA z siedzibg w Poznaniu jest podmiotem zajmujgcym sie sprzedazag sprzetu
i wyposazenia dla klubow fitness, notowanym w alternatywnym systemie obrotu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (rynek NewConnect). Zatozeniem inwestycji dokonanej przez Benefit
Systems SA jest wzrost wartosci Star Fitness SA oraz osiggniecie efektu synergii z innymi
inwestycjami Spétki w kluby fitness.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej ze spotka Fitness Academy spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A.

W dniu 3 kwietnia 2013 roku Spétka Benefit Systems SA podpisata aneks do umowy inwestycyjnej
zdnia 8 marca 2012 roku dotyczacej inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu,
Krakowie oraz Katowicach. Zgodnie z postanowieniami aneksu zwiekszono wartos¢ pozyczek
udzielonych przez Spétke na rzecz Fitness Academy spotka z ograniczong odpowiedzialnosScig spotka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej Fithess Academy) o kwote 5 000 000,00 PLN.
Pozyczki zostang udzielone na okres zgodny z okresem zawarcia umowy inwestycyjnej.

Jednoczesnie przedtuzono okres obowigzywania umowy inwestycyjnej z 31 grudnia 2015 roku do 31
grudnia 2018 roku, a spoétka Fitness Academy zawarta umowy partnerskie dotyczgce obstugi kart
MultiSport Plus na okres do 31 grudnia 2018 roku.

Aneks zakfada roéwniez, ze przez caly okres obowigzywania umowy inwestycyjnej Fitness Academy
nie bedzie wyptacata dywidendy, chyba ze Benefit Systems SA postanowi inacze;j.

Ponadto zgodnie z trescig aneksu, pod warunkiem uzyskania przez Fitness Academy korzystnych
warunkow najmu nowego klubu w Gliwicach, Spotka zapewni Fitness Academy mozliwos¢ dzierzawy
sprzetu o warto$ci do 2 600 000,00 PLN netto.

Srodki zainwestowane przez Spoétke postuzg Fitness Academy do dalszego rozwoju sieci klubdéw.
Zrédtem finansowania inwestycji bedg srodki wiasne Spotki.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty zmianie, z zastrzezeniem, Zze okres ich obowigzywania
zostat przedtuzony do 31 grudnia 2018 roku.

Zawarcie nowej umowy inwestycyjnej ze spoétka Fithess Academy spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia SKA.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Spétka zmienita tres¢ dotychczasowej umowy inwestycyjnej dotyczace;j
inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach. Dotychczasowa
umowa inwestycyjna z dnia 8 marca 2012 roku zostata rozwigzana za porozumieniem stron a strony
zastapity jg nowg umowa.

Zgodnie z nowg treScig umowy inwestycyjnej z akcjonariuszami spotki Fitness Academy spédtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej Fitness
Academy):
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1) Strony podjety decyzje o zakonczeniu proceséw inwestycyjnych w Fithess Academy i
skoncentrowaniu sie wylgcznie na rozwoju i prowadzeniu dotychczas otwartych klubow: 3 klubéw we
Wroctawiu, 1 klubu w Krakowie oraz 1 klubu w Katowicach,

2) Strony zobowigzaty sie udzieli¢ pozyczek o tgcznej kwocie 2 000 000,00 ztotych (z czego 1 000
000,00 ztotych udzieli Spotka a pozostaty 1 000 000,00 zlotych bedzie pochodzit od akcjonariuszy
Fitness Academy) w celu finansowania wylgcznie biezgcej dziatalnosci Fitness Academy.
Oprocentowanie pozyczek wyniesie WIBOR 3 M plus 3 punkty procentowe.

3) Akcjonariusze zobowigzali sie zby¢ wszystkie posiadane przez siebie akcje Fitness Academy
stanowigce 50,3 % kapitatu zaktadowego spétki na rzecz spotki stowarzyszonej Benefit Development
sp. z 0.0.,

4) Dotychczasowi akcjonariusze zobowigzali si¢ prowadzi¢ nadal sprawy spoétki Fitness Academy do
31 grudnia 2015 roku.

Warunki nabycia akcji przez spoétke stowarzyszong od dotychczasowych akcjonariuszy zostaty
okreslone w nastepujgcy sposob:

1) Cena sprzedazy wszystkich posiadanych akcji wyniesie 9 000 000,00 ztotych i bedzie ptatna w
nastepujgcych ratach: 4 500 000,00 ztotych w terminie do 5 lipca 2013 roku, 2 250 000,00 ztotych do
dnia 31 lipca 2013 roku oraz 2 250 000,00 ztotych do dnia 31 sierpnia 2013 roku,

2) Umowa przewiduje dodatkowe wynagrodzenie nie wyzsze niz 17 900 000,00 zlotych pod
warunkiem uzyskania przez Fitness Academy odpowiednio wysokiego zysku brutto za okres 2013 —
2015. W przypadku uzyskaniu wynikow nizszych dodatkowe wynagrodzenie bedzie odpowiednio
zmniejszone, a w przypadku wypracowania zysku brutto ponizej wartosci wskazanej w umowie
dodatkowe wynagrodzenie nie przystuguije,

3) Dodatkowe wynagrodzenie bedzie wyptacane (o ile zajdg przestanki okre$lone w umowie) po
zakonczeniu lat obrotowych 2013, 2014 i 2015,

4) Przejscie wtasnosci akcji nastgpi z dniem 1 kwietnia 2014 roku,

5) Z dniem przejScia wiasnosci akcji nastgpi réwniez przejscie wiasnosci udziatbw w
komplementariuszu Fithess Academy, za cene odpowiadajgcag wartosci nominalnej udziatéw.

W wyniku nabycia akcji Fitness Academy - spotka stowarzyszona bedzie posiadata udziat w kapitale
zaktadowym na poziomie okoto 81 % oraz taki sam udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu a
Spotka bedzie posiadata udziat w kapitale zakladowym na poziomie okoto 19 %. Warunki transakgc;ji
przewidujg réwniez mozliwosé nabycia akcji Fithess Academy przez Spotke za cene sprzedazy
powiekszong wytacznie o $redni koszt pienigdza w czasie z uwzglednieniem wartosci pozyczek
udzielonych przez Spoétke lub spoétke zalezng w celu sfinansowania przez spétke stowarzyszong
nabycia akcji Fitness Academy. Udzielone spotce stowarzyszonej pozyczki, zabezpieczone na
nabywanych akcjach, w celu sfinansowania nabycia akcji Fitness Academy, bedg obejmowaty catg
kwote transakcji.

Zrédtlem finansowania inwestycji sg $rodki witasne Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA oraz
ewentualne srodki pochodzace z finansowania dtugiem.

Celem stron umowy jest wzrost wartosci Fitness Academy. Nowa umowa inwestycyjna zostata
zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozostate umowy zwigzane z dotychczasowg umowg
inwestycyjng (umowy pozyczek, umowy dzierzawy, umowy partnerskie) obowigzujg nadal, nie krécej
niz do 31 grudnia 2018 roku.

Spotka posiada na dzien zawarcia umowy akcje stanowigce 19,17 % kapitalu zaktadowego Fitness
Academy oraz taki sam procent gtoséw na walnym zgromadzeniu a dwoch czionkéw rady nadzorczej
spotki Fitness Academy reprezentowato interesy Spotki.

Zaangazowanie kapitalowe w Fitness Academy stanowi efekt realizacji polityki Spétki majgcej na celu
rozwoj sieci klubéw fitness. W zwigzku z powyzszym akcje nabyte przez spétke stowarzyszong nie
bedg przedmiotem obrotu i bedg miaty charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej. Jednoczesnie
prognozy finansowe spofki Fitness Academy pozwalajg na spfate zaciggnietych zobowigzan wobec
Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA oraz uzyskanie zadowalajgcego wyniku finansowego i wzrost
wartosci spotki.

Umowa inwestycyjna przewiduje kary umowne na rzecz Spoiki oraz dodatkowe zabezpieczenia
ustanowione na rzecz Spodtki na wypadek naruszenia postanowien umowy inwestycyjnej przez
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pozostate strony, godzgcych w interesy Spotki. Spdtka poprzez okreslony w umowie system
raportowania bedzie miata mozliwos¢ biezagcego monitorowania wykonania zatozen inwestycyjnych
okreslonych w umowie inwestycyjne;.

Zawarcie nowych uméw inwestycyjnych z akcjonariuszami spoétki Fitness Academy spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA.

Zarzad Benefit Systems S.A. (,Spotka”), iz w dniu 28 czerwca 2013 roku Spoétka zawarta z Panem
Tomaszem Wisniewskim, Pauling Maciejewskg — Konczytlo oraz Panem Markiem Maciejewskim
umowe inwestycyjng zwigzang z otwarciem do 5 klubéw fitness catkowicie nowej sieci.

Na podstawie tej umowy:

1)  Spoétka wesprze dziatalnos¢ inwestycyjng nowa zawigzanej spétki poprzez objecie akcji nowej
emisji o wartosci do 2 500 000,00 ztotych, udzielenie pozyczek, poreczen oraz dzierzawe sprzetu o
tacznej wartosci do 20 000 000,00 ztotych,

2) Wspdlnicy nowej spotki Pan Tomasz Wisniewski i Pani Paulina Maciejewska-Konhczyto zapewnig
finansowanie na poziomie do 5 000 000 ztotych, poprzez objecie akcji nowej emisji o wartosci do 2
500 000 ztotych oraz udzielenie pozyczek o wartosci do 2 500 000,00 ztotych.

Srodki zainwestowane przez strony umowy w formie objecia akcji, pozyczek, uméw dzierzaw sprzetu i
poreczen postuzg nowo powotanej spolce do otwarcia 5 klubéw fitness nowej sieci. Pierwszy klub
powinien zosta¢ otwarty do konca kwietnia 2014 roku a kolejne w odstepach co najmniej 6
miesiecznych. Umowa inwestycyjna zaktada $cistg wspétprace stron do konca 2019 roku.

Strony umowy zamierzajg do konca wrzesnia 2013 roku powota¢ nowg spdtke, w ktérej Spotka
obejmie 50 % udziatéw w kapitale zaktadowym a pozostate strony umowy réwniez 50 % udziatéw w
kapitale zaktadowy. Jednoczesnie Spotka bedzie miata zapewnione prawo powotania dwoch z
czterech czionkéw rady nadzorczej spotki oraz uprawnienie do wspoétdecydowania o istotnych
decyzjach.

Celem stron umowy jest wzrost wartosci nowo powotanej spotki poprzez rozwdj sieci klubéw. Zgodnie
z umowg inwestycyjng pan Tomasz Wisniewski zobowigzat sie do petnienia funkcji zarzadczych w
nowej spotce do realizacji strategii rozwoju spotki uzgodnionej przez Strony. Umowa inwestycyjna
zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2019 roku i na taki sam okres zostang zawarte umowy
partnerskie zwigzane z obstugg kart wydawanych przez Spétke lub spétki z grupy kapitatowe;j.

W ramach umowy inwestycyjnej Spotka jest uprawniona od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku do wykonania opcji call na wszystkie 50 % udziatdw posiadanych przez pozostatych
akcjonariuszy za cene uzalezniong od wynikéw finansowych spétki za rok 2018, nie mniejsza jednak
niz 2 500 000,00 ztotych. Jednoczesnie wspdlnicy spotki bedg uprawnieni do wykonania opcji put od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku na posiadane udziaty, za cene uzalezniong
od wynikéw finansowych spotki za rok 2018, jednak nie nizszg niz 2 500 000,00 ztotych za wszystkie
oferowane udziaty.

Umowa inwestycyjna przewiduje rowniez opcje call dla Spétki po wartosci nominalnej udziatéw w
przypadku naruszenia zakazu konkurencji przez wspoélnikéw wobec spéiki lub spétek Grupy Benefit
Systems S.A. w zakresie pozaptacowych programdéw pracowniczych i programéw kafeteryjnych lub w
przypadku niewywigzania sie pozostatych stron umowy z obowigzkéw wsparcia finansowego nowo
powotanej spotki.

Zrédtem finansowania inwestycji bedg $rodki wtasne Spoétki oraz $rodki pochodzgce z ewentualnych
kredytow obrotowych.

Oprocentowanie udzielanych spétce pozyczek zostato okreslone na poziomie WIBOR 3 M plus 3
punkty procentowe rocznie. Z tytutu udzielonych poreczeh Spétka bedzie otrzymywata od spofki
wynagrodzenie w wysokosci 0,5 % wartosci udzielonych poreczen rocznie.

Inwestycja w catkowicie nowy projekt, uzupetniajgcy ale nie konkurujacy z dotychczasowymi
inwestycjami w kluby fitness, stanowi element strategii Spétki zwigzanej z rozwojem rynku fitness.
Spotka jako dtugookresowy inwestor finansowy nie zamierza zbywac¢ objetych udziatéw, ktére bedag
miaty charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej Spotki.
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Jednoczesnie prognozy finansowe nowego podmioty wskazujg na mozliwos¢ regulowania
zaciggnietych zobowigzan oraz uzyskanie zadowalajgcego wyniku finansowego i wzrost wartosci tej
spotki, a tym samym wzrost wartosci pakietu akcji posiadanego przez Spétke.

Umowa inwestycyjna przewiduje rowniez zakaz zbywania lub obcigzania akcji spotki przez
pozostatych akcjonariuszy przez caty okres obowigzywania umowy.

Umowa inwestycyjna przewiduje kary umowne na rzecz Spdiki oraz dodatkowe zabezpieczenia
ustanowione na rzecz Spoétki na wypadek naruszenia postanowien umowy inwestycyjnej przez
pozostate strony, godzgcych w interesy Spoitki. Spdtka poprzez okreslony w umowie system
raportowania bedzie miata mozliwos¢ biezacego monitorowania wykonania zatozen inwestycyjnych
okreslonych w umowie inwestycyjne;.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Fabryka Formy SA

W dniu 3 lipca 2013 roku zostat podpisany aneks pomiedzy Spotka Benefit Systems SA a panem
Ireneuszem Sek oraz panem Sebastianem Gazdg — akcjonariuszami spétki Fabryka Formy SA
z siedzibg w Poznaniu, dotyczgcy umowy inwestycyjne;.

Zgodnie z aneksem wynikajgcy z pierwotnej umowy inwestycyjnej zakres wsparcia inwestycyjnego
zostat rozszerzony o nastepujgce instrumenty:

1) udzielenie pozyczek o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000,00 PLN (dotychczasowy limit
3300 000,00 PLN obejmowat zaréwno pozyczki jak i poreczenia);

2) udzielenie poreczen o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000,00 PLN.

W zwigzku z tym aktualny zakres wsparcia inwestycyjnego uwzgledniajgcy dotychczas udzielone
pozyczki, zawarte umowy dzierzaw oraz udzielone poreczenia obejmuje (jako wartosci maksymalne
dla catej umowy inwestycyjne;j):

1) mozliwos¢ objecia przez Spotke kolejnych 4 000 000 akcji w spétce Fabryka Formy SA, o fgcznej
wartosci nie wyzszej niz 1 600 000 PLN;

2) zawarcie umow dzierzawy sprzetu o tgcznej wartosci dzierzawionego sprzetu nie wyzszej niz 3 300
000 PLN netto;

3) udzielenie pozyczek o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000,00 PLN;
4) udzielenie poreczen o fgcznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000,00 PLN.

Zrédlem finansowania inwestycji sg $rodki wiasne Spétki. Celem wprowadzonych zmian jest
zrealizowanie planéw otwarcia przez Fabryke Formy SA kolejnych klubdéw, nieuwzglednionych
w dotychczasowej umowie inwestycyjne;.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Calypso Fitness SA

W dniu 5 sierpnia 2013 roku zostat podpisany aneks pomiedzy Spétkg a panem Mikotajem Nawackim,
Prezesem Zarzadu Calypso Fitness SA, spétkg Lobavio Enterprise Limited, z siedzibg w Limassol,
akcjonariuszem spoétki Calypso Fitness SA oraz z panig llong Nawackg, dotyczgcy umowy
inwestycyjnej obejmujacej sie¢ klubéw Calypso Fitness.

Zgodnie z aneksem dotychczasowy zakres wsparcia inwestycyjnego zostat rozszerzony
0 nastepujgce instrumenty:

1) udzielenie pozyczek o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000,00 PLN;
2) wydzierzawienie sprzetu o tacznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000,00 PLN.

Jednoczesnie przedtuzono okres obowigzywania umowy inwestycyjnej do 31 grudnia 2018 roku,
a spotka Calypso Fitness SA zawrze umowy partnerskie dotyczgce obstugi kart Multisport na okres do
31 grudnia 2018 roku.

Aneks zaktada rowniez, iz cato$¢ zadtuzenia wynikajgcego z pozyczek zostanie sptacona przez
Calypso Fitness SA do 31 grudnia 2018 roku. Przez caty okres obowigzywania umowy inwestycyjnej
spoétka Calypso Fitness SA nie bedzie wypfacata dywidendy, chyba Ze strony postanowig inaczej.
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Ponadto przedtuzono do 31 grudnia 2018 roku okres obowigzywania postanowien dotyczgcych
zakazu konkurencji, zakazu zbywania lub obcigzenia akcji spotki Calypso Fitness SA, jak rowniez
okres obowigzywania opcji call na akcje spotki Calypso Fitness SA, zastrzezonej na okolicznosé
razgcego naruszenia postanowien umowy inwestycyjne;.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty zmianie, z zastrzezeniem iz okres ich obowigzywania
zostat przedtuzony do 31 grudnia 2018 roku.

Zrédtem finansowania inwestycji bedg $rodki wlasne Spétki. Celem wprowadzonych zmian jest
zrealizowanie planéw rozwoju sieci klubéw Calypso nieuwzglednionych w dotychczasowej umowie
inwestycyjne;.

Inwestycje istotne — jednostki zalezne

Z dniem 30 marca 2013 roku spoétka Benefit Systems SA zbyla udzialy stanowigce 50% kapitatu
zaktadowego z posiadanych 87,5% udziatdbw w Nowych Benefitach sp. z 0.0. na rzecz spofki
stowarzyszonej Benefit Development sp. z 0.0.

Inne inwestycje

e W ramach realizacji wyrazonego w prospekcie emisyjnym celu wspierania partnerskich
obiektow sportowych Benefit System SA kontynuuje rozpoczety w 2011 roku projekt
dzierzawy sprzetu fitness skierowany do istotnych partneréw, nadal inwestujgc w
infrastrukture sportowg zgodna z potrzebami wybranych obiektéw wspotpracujgcych.

¢ Nastepuje dalszy rozwdj infrastruktury informatycznej Grupy, w skfad ktérej wchodzg systemy
czytnikébw kart MultiSport oraz systemy informatyczne — miedzy innymi zintegrowana
platforma do obstugi nowego projektu o nazwie BenefitDeals, obstugujgca zamowienia i
ptatnosci dotyczgce gtdwnie oferty kafeteryjnej i turystycznej.

e Grupa dokonuje inwestycje w poszerzang flote samochodowg Spétki Benefit Systems i
wyposazenie nowych stanowisk pracy.

C. Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Grupa Benefit Systems, planujgc diugofalowg strategie zréwnowazonego rozwoju swojej dziatalnosci,
aktywnie poszukuje mozliwosci inwestycyjnych — zaréwno w kontek$cie wzrostu organicznego, jak
i korzystnych dla profilu dziatalnosci akwizycji. Efektem tych zamierzen, majgcych istotny wplyw na
wyniki Grupy, sg zwiekszone nakfady na takie produkty we wczesnej fazie ich rozwoju, jak: platforma
BenefitDeals, MultiTeatr czy MultiWeekend, jak réwniez takie inwestycje, jak zrealizowany
w | potroczu 2013 roku zakup udziatéw spétki MyBenefit oraz zakup akcji spétki Star Fitness SA oraz
umowy inwestycyjne ze spétkami Fithess Academy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. ,
Fabryka Formy SA i Calypso SA.

Przy realizacji tych inwestycji Grupa wykorzystuje srodki wtasne oraz positkuje sie finansowaniem
zewnetrznym.

Dodatkowo Grupa, na biezgco podazajgc za postepem technologicznym, inwestuje w $rodki trwate
i oprogramowanie. Inwestycje te majg stuzyé podtrzymaniu wysokiej jakosci swiadczonych ustug
w odniesieniu do podstawowego produktu — karty MultiSport.

Spodziewanymi korzysciami z trwajgcych i zaplanowanych na kolejne okresy inwestycji w obszarze
aktywow trwatych beda: rozwdj oraz poprawa efektywnosci zarzgdzania produktami, poprawa jakoSci
obstugi klienta poprzez zintegrowane systemy dostepu do oferty Grupy, rozwijanie infrastruktury
informatycznej, nabycia udziatbw w podmiotach partnerskich oraz wprowadzenie na rynek
innowacyjnych produktéw.
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D. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszej potowie 2013 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems, podobnie jak w latach
poprzednich, kontynuowata projekty umacniajgce relacje biznesowe Grupy zaréwno z klientami
i uzytkownikami, jak i partnerami swoich programéw skierowanych do uzytkownikow produktow
Grupy. Grupa Benefit Systems prowadzita takze wiele tradycyjnych dziatan z obszaru marketingu
i komunikaciji.

W ramach Grupy przeprowadzono kilka interesujgcych badan marketingowych, takich jak:

e ,Motywy wyboru klubu fithess” — badanie realizowane na grupie partneréw i uzytkownikéw
klubow fitness;

e badanie kwartalnika dla partnerow BeFit — badanie realizowane na grupie partneréw,
ktérzy sg odbiorcami magazynu;

e badanie miesiecznika Benefit — badanie realizowane na grupie klientow, ktérzy sg
odbiorcami miesiecznika;

e badanie Mystery Shopper — ,MultiSport — szkoty tanca i sztuki walk”, realizowane
w partnerskich obiektach sportowych;

e badanie Mystery Shopper — ,MultiSport obiekty squash”, w trakcie realizacji.

Badania te, przeprowadzone przez renomowane, niezalezne instytuty badawcze, miaty na celu
pogtebienie wiedzy oraz udoskonalenie naszej oferty kierowanej do réznych grup docelowych.

Spotka Benefit Systems kontynuuje ogolnopolski program Fair Play oraz program relacji, ktore
w znacznym stopniu wptywajg na poprawe wspotpracy i komunikacji pomiedzy naszg Grupg
a partnerami. Program usprawnia prace w obiektach sportowych, a takze dostarcza wiarygodnych
analiz dla partneréw, klientow oraz samej Grupy Benefit Systems. Wyniki badan potwierdzaja,
ze partnerzy podwyzszajg jakos¢ swoich placowek oraz dziatajg zgodnie z ustalonymi zasadami
wspotpracy. Nieustannie waznym elementem wspierajgcym partnerow jest kwartalnik Be Fit Info —
Razem po sukces, ktory dostarcza niezbedne i aktualne informacje pomocne w prowadzeniu klubéw
fitness. Na famach kwartalnika pojawito sie wiele materiatdw dotyczgcych aktualnych wydarzen
branzowych oraz trendéw w fitnessie, a takze profesjonalne porady biznesowe i ciekawe wywiady
z ekspertami z branzy.

Poza komunikacjg do partneréw Spotka Benefit Systems kontynuuje réwniez bezposrednig
komunikacje edukacyjng oraz marketingowa klientéw ze swoimi klientami. Jednym z elementow jest
coraz popularniejszy miesiecznik Benefit, dystrybuowany wsrdéd aktualnych i przysztych klientow
spotki. Miesiecznik Benefit to profesjonalne wydawnictwo z eksperckimi materiatami na temat
motywacji, strategii wynagrodzen, zasad profesjonalnej rekrutacji, szkoleh i integracji zespotu, ale
takze rozwoju zawodowego, negocjacji, aspektéow prawnych i podatkowych czy tez budowania
wizerunku firmy wsréd pracownikéw. Magazyn wydawany jest w 10 tys. egzemplarzy. Magazyn
obejmuje rowniez patronaty medialne nad wieloma waznymi wydarzeniami branzy HR.

Pierwsza potowa 2013 roku to takze dalsze dziatania promocyjne dla takich produktéw, jak: Program
BenefitDeals, Program MultiLunch, Program MultiWeekend, MultiBilet Program Kinowy, Program
MultiTeatr oraz Program MultiBenefit. Prowadzone byly réwniez réznorodne dziatania wspierajgce
sprzedaz flagowego programu Spoétki — MultiSport Plus. Grupa wykorzystuje réwniez do promocji
ekrany Benefit TV spdétki Benefit Multimedia. Wspbétpraca polega na produkcji i emitowaniu spotow
reklamowych oraz felietondw na temat nowoczesnego motywowania pracownikow poprzez
innowacyjne produkty Grupy Benefit Systems.

Dziatania marketingowe Grupy Benefit Systems to réwniez dziatania bezposrednie. Poprzez rézne
formy zaangazowania poszczegélne spotki biorg udziat w lokalnych i ogélnopolskich wydarzeniach
organizowanych przez partneréw oraz media branzowe, jak réwniez podmioty angazujgce sie
w edukacje rynku z obszaru HR, wynagrodzen oraz pozaptacowych swiadczen pracowniczych.
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Wszystkie dziatania Grupy mialy na celu promocje poszczegdlnych produktéw, edukowanie i rozwo;j
rynku z obszaru pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Nieustannym i silnym punktem dziatan
Grupy jest systematyczne budowanie zaufania, poprawnych relacji biznesowych oraz dalsze
umacnianie wizerunku Benefit Systems jako eksperta w budowaniu innowacyjnych, skutecznych
i efektywnych programéw z obszaru pozaptacowych swiadczen pracowniczych, jak réwniez rzetelnego
partnera biznesowego dziatajgcego na przejrzystych zasadach.

E. Nagrody i wyrdznienia

Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems niejednokrotnie zostaty
zauwazone i docenione przez niezalezne instytucje certyfikujgce i nagradzajgce. Spotka Benefit
Systems jako laureat ogolnopolskich konkursow i rankingdéw stawiana jest za przyktad innowacyjnosci,
jakosci i rzetelnosci w dziataniu na tle catego rynku.

Najwazniejszym wyrdznieniem przyznanym spétce Benefit Systems SA w okresie sprawozdawczym
sg ,Diamenty” 2013 miesiecznika Forbes — wyrdznienie w rankingu w kategorii firm o poziomie
przychoddéw 50-250 min PLN w wojewddztwie mazowieckim.

Ponadto w poprzednich latach spétka dominujgca zdobywata takie tytuty, jak:

e wyroznienie ,Dobra Firma” 2012 dla najlepiej rozwijajgcej sie firmy z listy 2000 polskich
przedsiebiorstw, przyznawane przez dziennik Rzeczpospolita;

.BYKi i Niedzwiedzie” 2012 — nominacja w kategorii spotka roku 2012 z sWIG80;

,Gazele Biznesu” 2010 i 2011,

»Solidna Firma” 2008 i 2009;

Certyfikat Rzetelnosci — Rzetelna Firma,;

»Marketingowy Projekt Roku” — nagroda targéw Fit Expo 2011 w Poznaniu.

F. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Benefit Systems na dzieh 30 czerwca 2013 roku i 30 czerwca 2012 roku
Z podziatem na gtéwne piony prezentuje Tabela 8 :

Tabela 8. Poziom zatrudnienia.

| pétrocze 2013 | pétrocze 2012
He22 ydziat %% ydzial
Dziat Obstugi Klienta 102 21% 95 24%
Dziat Handlowy 128 27% 92 23%
Dziat Rozwoju Produktu 84 17% 75 19%
Wsparcie sprzedazy 87 18% 73 18%
Finanse/Administracja/HR 63 13% 50 12%
Zarzad i najwyzsze kierownictwo 19 4% 16 4%

Na dzien 30 czerwca 2013 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zatrudnienia o 20,4% rok
do roku. Wzrost zatrudnienia wynikat gtdéwnie ze stopniowej rozbudowy dziatéw w spoétkach Grupy —
szczegOllny udziat miaty w tym wzroscie: nowa struktura sprzedazowa oraz nowe lub rozbudowane
dziaty rozwoju nowych produktéw. W konsekwencji zwiekszania skali dziatalnosci Grupy i rozbudowy
wymienionych dziatéw nastepowat rowniez przyrost liczebnosci pracownikéw w dziatach petnigcych
funkcje wspierajgce i administracyjne.
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W Grupie Benefit Systems duzg uwage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikéw, z uwagi na
specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad 80% zatrudnionych
stanowig pracownicy z wyksztatceniem wyzszym.

G. Programy motywacyjne

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spétce funkcjonuje program motywacyjny skierowany
do wyzszego i $redniego kierownictwa Spditki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems
(z wytaczeniem Prezesa Zarzgdu Jamesa Van Bergha), z ktérymi Spoétka zawarta odpowiednie

umowy.
Czas trwania programu pierwotnie przewidziany byt na okres 2011-2013.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego zaplanowano wyemitowanie tgczne 165 000 akcji
nowej emisji serii C. W dniu 21 czerwca 2012 roku Zarzad, w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 5czerwca 2012 roku, dokonat przydziatu 50 000 warrantéw serii A osobom
uprawnionym, uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku jest osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajgcy na dany rok
obrotowy.

Roczne obcigzenie wynikéw Grupy w | pétroczu 2013 roku wyniosto 2 711 tys. PLN wobec 809 tys.
PLN w roku 2012. Z dniem 31 maja 2012 roku, na mocy Uchwaty nr 19/31.05.2012 podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems SA, przyjeto nowy program
motywacyjny na lata 2014-2016. W nastepstwie tej uchwaty z dniem 3 lipca 2012 roku sad
zarejestrowat zmiany w Statucie Spotki, dopuszczajgce nowg wartos¢ nominalng warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, tj. do 285 tys. PLN, w miejsce dotychczasowej wartosci
165 tys. PLN. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii C posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétke
na podstawie uchwaty nr 6/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 listopada
2010 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii C bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii A,
B oraz C wyemitowanych przez Spotke. Dodatkowym celem jest przyznanie prawa do objecia akgc;ji
serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty
19/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 maja 2012 roku. Uprawnionymi do
objecia akcji serii D bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F wyemitowanych przez
Spotke.

W dniu 17 lipca 2013 roku, w zwigzku z realizacjg postanowienn Uchwaty nr 6/2010 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24 listopada 2010 roku oraz uchwaty 7/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24 listopada 2010, na
podstawie ktérych zostat uchwalony w Spétce program motywacyjny oraz zostalty wyemitowane
warranty subskrypcyjne serii A, B i C i regulaminu programu motywacyjnego, Zarzad, na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 11 czerwca 2013 roku dokonat przydziatu 55 000 warrantéw
serii B osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii C Spotki. Warranty subskrypcyjne sg emitowane na warunkach i w celu realizacji programu
motywacyjnego, ktérego zatozenia zostaty przyjete Uchwatg nr 6/2010 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki z dnia 24 listopada 2010 roku. Emisja warrantéw subskrypcyjnych
zostata skierowana do oséb uprawnionych sposrod wyzszego i sredniego kierownictwa Spotki i spotek
Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA, z wytagczeniem pana Jamesa Van Bergh, z ktérymi Spoétka
zawarta odpowiednie umowy. Warranty zostaty wyemitowane nieodptatnie i uprawniajg do objecia
w okresie od dnia 1 wrzesnia do dnia 30 wrzesnia 2013 roku i odpowiednio 2014 roku, akcji serii C po
cenie emisyjnej okreslonej w uchwale nr 18/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
31 maja 2012 roku.

Program motywacyjny, na podstawie ktérego zostalty wyemitowane warranty subskrypcyjne serii B
Benefit Systems SA zostat opisany w Prospekcie Emisyjnym Benefit Systems SA.

W programie motywacyjnym fgcznie bedzie uczestniczyto nie wiecej niz 50 wskazanych pracownikow
Spotki — do 10 os6b sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie
motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Prezes Zarzadu — obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej —
pan James Van Bergh) oraz do 40 os6b sposrod kierownictwa $redniego szczebla.
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3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji _makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow,
w_ktérych dziata Grupa Benefit Systems

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, majg
bezposredni wplyw na decyzje przedsigbiorstw dotyczace wydatkow, w tym takze na $wiadczenia
pracownicze. W efekcie czynniki te wptywajg rowniez na popyt na produkty oferowane przez Spoétke
i mogg oddziatywac¢ na jej sytuacje finansowa.

Mimo ze biezgcy kryzys gospodarczy nie oddziatuje negatywnie na dziatalno$¢ Grupy Benefit
Systems, nie jest wykluczone, ze w przysziosci wptyw okreséw spowolnienia gospodarczego moze
w istotny sposéb zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W diugim okresie na dziatalno$¢ Grupy moze mieé tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski,
w szczegolnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz
wynikajagcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Grupy mogg przesta¢ cieszy¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wptyngé w dtugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy Benefit
Systems wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzdr rozwinietych
panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrod
starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami__w__otoczeniu prawnym oraz _interpretacja przepisow
podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalno$ci Grupy Benefit Systems czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje mogg wynikaé ze zmian
w tej wiasnie materii prawa. Ponadto wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny, co gorsza, na ogot brakuje tez ich jednoznacznej wykfadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spétki dziatajgcej na terytorium
Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spofki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Grupe
sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, zaréwno pod wzgledem jej sytuaciji
finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o zakfadowym funduszu $wiadczen socjalnych

Grupa Benefit Systems szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodéw ze sprzedazy
karty MultiSport Plus i wiekszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy programow kafeteryjnych i srodkow
motywacji pozaptacowej podobnych produktéw Grupy finansowanych jest przez klientéw
z zaktadowego funduszu $wiadczeh socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia
4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczgce
wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéw mogtyby potencjalnie wptyng¢ negatywnie
na sytuacje finansowg Grupy. Grupa zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie sie tendenc;i
do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze $rodkéw pochodzacych z ZFSS. Wynika to miedzy
innymi z faktu coraz czestszego wspdéifinansowania zakupu kart MultiSport Plus przez samych
uzytkownikow koncowych, a takze coraz szerszego oferowania tego programu firmom mniejszym,
ktére nie sg zobligowane przez przepisy prawa do tworzenia funduszu socjalnego.
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Ryzyko pojawiania sie nowych znaczacych konkurentéw

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze dziatania
Spétki dominujacej i spétek stowarzyszonych. Moze ono wystgpi¢ (1) ze strony zorganizowanych sieci
fitness, (2) poprzez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzér Spotki dominujgcej Grupy Benefit
Systems lub (3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych
podmiotoéw krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze. Podobne ryzyka
Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktéw, ktére jako innowacyjne na rynku rozwigzania
mogg w przysziosci zostaé powielone przez firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Powstanie wigkszej i silniejszej
sieci klubow fitness, ktéra uzyskataby wiekszg zdolnos¢ do konkurowania z produktami Grupy poprzez
oferowanie na szerokg skale klientom korporacyjnym wiasnych karnetéw zapewniajgcych stosunkowo
duzg dostepnos¢ do obiektéw fitness mogloby wywota¢ presje na spadek cen ustug spotek Grupy
oferujgcych produkty sportowe bgdz skutkowacé przejeciem czesci przychodow.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Grupa Benefit Systems, poszukujgc alternatywy dla petnego sukcesu, jaki osiggnat program
MultiSport i jemu pokrewne karty w ofercie Grupy, poczynita znaczace inwestycje w poszukiwanie
i wstepny rozwoj innowacyjnych na polskim rynku produktéw pokrewnych. Grupa wykorzystuje przy
tym posiadane know-how w obszarze pozaptacowego motywowania pracownikow swoich klientow,
jednak z uwagi na wysokg zmiennos¢ rynku polskiego i europejskiego w ostatnich latach oraz
trudnosci w precyzyjnym prognozowaniu trendéw w réznych segmentach rynku nalezy zauwazy¢
ryzyko niepowodzenia niektorych z rozwijanych produktéw lub diuzszg niz przewidywang faze ich
rozwoju i osiggniecia punktu rentownosci.

Ryzyko niedoszacowania ceny gféwnego produktu — karty MultiSport Plus oraz produktéw
pokrewnych: FitProfit i FitSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport Plus, Grupa Benefit Systems
kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczgcych aktywno$ci
pracownikow w przypadku réznych typdw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.
Gtéwnym kosztem Grupy jest koszt ptatnosci partnerom za wizyty posiadaczy karty MultiSport Plus.
Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz
zaktadana rentownosci poszczegodlnych kontraktow. Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany
przez fakt podpisywania przez Grupe umow z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Grupa
Benefit Systems szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien.
Grupa dysponuje takze raportami dotyczgcymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych klientow,
oraz zespotem o0sOb odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnos$ci i renegocjowanie
umow. W momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegdinych
klientow, zespét ten przystepuje do proby renegocjacji kontraktu, a w przypadku niepowodzenia,
podejmuje decyzje o rozwigzaniu nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport Plus, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosngcg aktywnosé fizyczng Polakéw, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwigkszenie aktywnosci
posiadaczy kart sportowych typu MultiSport Plus. Zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart typu
MultiSport Plus moze stwarza¢ ryzyko przejsciowego zmniejszenia marzy uzyskiwanej na tym
produkcie. Grupa dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa
w 2010 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spétki MultiSport Benefit
s.r.o. Grupa planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej ze
wzgledu na osiggniecie punktu rentownosci oraz perspektywy dalszego rozwoju na rynku czeskim.
Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems SA, ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie
rowniez poza granicami kraju. Wptyng¢ na to mogg réznice w prawie dotyczgcym pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych, roznice kulturowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej Iub
tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej w réznych krajach. Niezrealizowanie planéw na
ktérymkolwiek z takich rynkdw moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy Benefit
Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek,
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa
przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia naktadow inwestycyjnych w sposéb uwzgledniajgcy
zarOwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu
w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji
w ktorymkolwiek z krajow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majagcymi istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Benefit Systems sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad Spotki jest
zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysziosci bedzie w duzej mierze zalezato od
zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej
i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych oséb moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy. Do tej pory Grupa z sukcesem pozyskiwata takg kadre, czemu
sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikatowa atmosfera pracy panujgca w organizacji.
Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr, czemu stuzy miedzy
innymi wprowadzony przez Benefit Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzadzajgcej i
kluczowych pracownikow. W styczniu 2013 roku spotka Benefit Systems SA otrzymata wyniki
przeprowadzanej w pazdzierniku 2012 roku kompleksowej analizy satysfakcji i zaangazowania swoich
pracownikéw. Ankiete na zlecenie Spétki przeprowadzita renomowana firma Aon Hewitt. Wyniki analiz
pokazaty, ze poziom satysfakcji i zaangazowania w spoétce Benefit Systems SA wyraznie przewyzsza
Sredni poziom tego wskaznika dla ogétu przedsiebiorstw w Polsce i jest ponad dwukrotnie wyzszy w
poréwnaniu do wskaznika dla branzy ustugowej. Dlatego tez Grupa ocenia opisywane ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw jako niewielkie, aczkolwiek na bazie wynikéw otrzymanych analiz podejmuje
dalsze prace zmierzajgce do osiggniecia jeszcze wyzszego zaangazowania i satysfakcji z pracy
pracownikow wszystkich szczebli. Grupa Benefit Systems realnie ocenia swoje szanse na znalezienie
sie w gronie najlepszych polskich pracodawcow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia oraz zmianami demograficznymi nadal
bedzie utrzymywata sie tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych oséb zatrudnionych w wigkszo$ci
branz polskiej gospodarki. Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost pfac, tylko
nieznacznie zahamowana przez kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztdw operacyjnych
ponoszonych przez Grupe Benefit Systems, co z kolei moze negatywnie oddziatywaé na przyszte
wyniki finansowe Spotki. Rosngce oczekiwania ptacowe, szczegodlnie posrod oséb z bogatym
doswiadczeniem i wyksztalceniem, mogg tez przyczyni¢ sie w przysziosci do trudniejszego
pozyskiwania nowych pracownikéw przez Grupe Benefit Systems i tym samym wptywaé negatywnie
na zaktadane tempo i efektywno$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia w Grupie Benefit Systems wskazuje na 20-25% udziat pracownikow z bogatym
doswiadczeniem i wyksztatlceniem, w tej grupie Spdtka spodziewa sie potencjalnej presji na wzrost
ptac.

4. Opis prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
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Podstawowym zatozeniem przy sprzedazy produktéw Grupy Benefit Systems jest dostarczenie
innowacyjnych systeméw pozaptacowych swiadczeh pracowniczych, majgcych na celu zwiekszenie
lojalnosci i motywacji pracownikéw klienta.

Na dzien sprawozdania Grupa oferuje sze$¢ podstawowych kategorii produktow:

— Karty dostepu do obiektéw sportowych: karta MultiSport Plus, karta FitProfit, karta FitSport;
— Platforma zakupowa BenefitDeals;

— Program kafeteryjny MultiBenefit;

— Program kinowy: MultiBilet (w kilku wariantach), CinemaCity, CinemaProfit, Karta Kinowa;
— Program MultiTeatr (MultiEvent);

— MultiLunch;

— Multiweekend.

Karta MultiSport Plus, Karta FitProfit, FitSport

Karta MultiSport Plus jest pierwszym na polskim rynku produktem, ktéry pozwala na szeroki
i nieograniczony dostep do ponad 20 ustug sportowo-rekreacyjnych w 4 160 obiektach w okoto 500
miastach na terenie catego kraju w ramach jednego abonamentu. Jest to karta imienna, wyposazona
w kod kreskowy. Kazdy posiadacz karty MultiSport Plus w ramach oferowanych pakietow ma dostep
do szerokiego wachlarza ustug obejmujgcego: aerobic, indoor cycling, fitness, gimnastyke, groty
solne, joge, jacuzzi, kluby aktywnej mamy, faznie, pilates, sitownie, spinning, nordic walking, aqua
aerobic, baseny, $cianki wspinaczkowe, sztuki walki, taniec, squash.

Program jest skierowany do pracodawcéw, ktorzy chcg zapewni¢ swoim pracownikom szeroki dostep
do obiektéw sportowych, takich jak sitownie, baseny i kluby fithess w ramach uiszczanej przez
pracodawce miesiecznej optaty statej w okresie obowigzywania umowy z Benefit Systems SA.

Grupa wraz ze wzrostem popularnoéci programu MultiSport Plus zwieksza nie tylko liczbe partneréw,
do ktérych posiadacze karty majg dostep, ale poszerza takze oferte o nowe dodatki do karty i produkty
w ramach programu. Posiadaczami kart MultiSport Plus s3g najczesciej mieszkancy duzych
aglomeracji miejskich — poczatkowo byty to Warszawa, Wroctaw, Krakéw i Poznan.

Wraz z rozwojem Grupy nastepuje ekspansja w miastach w pozostatych regionach kraju, w tym
réwniez w mniejszych miastach, co pokazuje wzrastajgca liczba posiadaczy kart i realizowanych wizyt
poza czterema najwiekszymi osrodkami miejskimi.

Karta FitProfit jest podobnym produktem do karty MultiSport Plus, lecz posiadajagcym mniejszg liczbe
obiektéw, w ktérych moze byc¢ realizowana, oraz z mniejszym zakresem oferowanych ustug. Produkt
jest pozycjonowany w innym segmencie cenowym.

Program jest skierowany do pracodawcoéw, ktérzy chcg zapewni¢ swoim pracownikom dostep do
zaje¢ i obiektéw sportowych. Karta FitProfit to sztandarowy produkt VanityStyle sp. z o0.0., oferowany
klientom zatrudniajgcych minimum 20 pracownikow.

Od stycznia 2012 roku, réwniez w ramach oferty spotki Vanity Style sp. z 0.0., zostat wprowadzony na
rynek kolejny produkt z tej samej grupy — karta FitSport. Jest on skierowany do pracodawcow
zatrudniajgcych minimum 5 pracownikdw. W ramach abonamentu miesiecznego upowaznia do
dostepu do podobnej bazy obiektow sportowych co karta FitProfit, jednak przy ograniczonej
miesiecznie liczbie wizyt.

Platforma zakupowa BenefitDeals

Platforma zakupowa BenefitDeals to kanat dystrybucji produktéw wiasnych Grupy Kapitatowej Benefit
Systems oraz produktéw oferowanych przez wybranych partneréw Spoétki. Platforma zapewnia dostep
do atrakcyjnych ofert z 12 gtéwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Uroda, Wellness&SPA, Gastronomia,
Kultura, Hobby, Rozwdj Zawodowy i Osobisty, Turystyka i Wypoczynek, Dom i Rodzina, Zdrowie
Rozrywka, Dziecko, Finanse i Ubezpieczenia, oferujgc state poziomy wysokich rabatéw oraz oferty
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specjalne. Platforma jest produktem kierowanym zaréwno do dotychczasowych klientow Grupy, jak
i do nowych potencjalnych klientéw, ktérzy sg zainteresowani systemem motywacji niewymagajgcym
znacznych nakfadéw po ich stronie. Dostep do platformy jest nieodptatny dla wszystkich posiadaczy
kart MultiSport Plus. Grupa udostepnia réwniez produkty witasne poprzez ten kanat sprzedazy —
szczegllnym zainteresowaniem cieszg sie dostarczane przez spotki stowarzyszone programy
MultiLunch oraz MultiWeekend.

Programy kafeteryjne

Grupa Kapitatowa Benefit Systems od 2005 roku posiada w swojej ofercie programy kafeteryjne. Jest
to produkt pozwalajgcy w ramach okreslonego przez klienta budzetu i zakresu $wiadczen
pozaptacowych, ktére klient wybiera ze specjalnej, wybranej dla niego oferty, na dowolny wybér przez
pracownika interesujgcych go s$wiadczen pozaptacowych. Proces wyboru przez pracownika
konkretnych $wiadczen opiera sie na platformie internetowej, do ktérej majg dostep uprawnieni
pracownicy. W ramach programow kafeteryjnych znajdujg sie zarowno ustugi oferowane przez Grupe,
takie jak MultiBilet oraz karta MultiSport Plus, jak i oferta zewnetrznych dostawcéw produktow
w postaci bonéw uprawniajgcych do zakupoéw w takich sieciach, jak Empik, Sephora, MediaMarkt,
Carrefour i wielu innych, oraz skorzystania z ustug, w tym sieci kin Cinema City. Poprzez ten kanat
sprzedazy Spotka oferuje rowniez bony witasne uprawniajgce do skorzystania z ustug wybranych
partneréw. Spoétka obecnie pracuje nad kolejnymi rozwigzaniami produktowymi w tym obszarze,
miedzy innymi w odpowiedzi na rosngce oczekiwania wobec tego zakresu produktéw.

Program kinowy

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spétke programu kulturalno-rozrywkowego. Kupon
MultiBilet upowaznia posiadacza w okresie waznosci kuponu do jednorazowego wstepu do kina
znajdujgcego sie w sieci partneréw. Poza podstawowym programem uprawniajgcym do wizyt w sieci
okoto 138 renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski Grupa wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy
takze do wizyt w sieci Multikino. Spotka wspodtpracuje réwniez z siecig kin Cinema City, oferujgc
swoim Kklientom atrakcyjne rabaty za posrednictwem programu kafeteryjnego MultiBenefit lub
w sprzedazy bezposrednie;j.

Zakres produktéw programu kinowego jest rozwijany o nowoczesne kanaty dostepu elektronicznego —
w tym sprzedaz przy uzyciu kodéw sms oraz za posrednictwem karty magnetycznej wielokrotnego
zasilania uprawniajgcej do pakietu wejs¢ na dowolne seanse w kinach objetych tg oferta.

MultiTeatr (MultiEvent)

Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletéw na spektakle teatralne. Program
obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce. Oferuje najbardziej uznane przez krytykdw sztuki
teatralne. W ramach zakupionego kodu biletu klient ma zagwarantowane konkretne miejsce
i rezerwacje na dany spektakl. Bilety oferowane sg w bardzo atrakcyjnych cenach, czesto obejmujg
najlepsze miejsca na widowni oraz stanowig atrakcyjne dla pracodawcéw wzbogacenie pakietu
benefitéw, ktére mogg by¢ finansowane z ZFSS.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub facznie
sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie przeprowadzata takich transakciji.
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6. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz
udzielonych gwarancjach i poreczeniach

Spotka Benefit Systems SA na biezaco korzysta z otwartej linii kredytowej — zgodnie z terminami
i limitami okreslonymi w obowigzujgcych w danym okresie umowach z bankami.

W dniu 15 stycznia 2013 roku Spétka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu byta
zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:

— terminu sptaty (wydtuzenie terminu do dnia 15 stycznia 2014 roku, z zastrzezeniem, iz gwarancje
mogg by¢ udzielane na okres do dnia 14 lipca 2015 roku);

— wartoséci linii kredytowej (podwyzszenie z wysokosci 10 000 000 PLN do kwoty 18 000 000 PLN,
ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spétke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub kredyt obrotowy, lub
linia gwarancyjna umozliwiajgca Spofce uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych);

— zabezpieczenia (dostosowanie zabezpieczenia w formie weksla in blanco do nowej wysokosci linii
kredytowej).

W dniu 8 sierpnia 2013 roku Spétka zawarta kolejny aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg
linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu jest:

— zmiana terminu sptaty i wydtuzenie go do dnia 30 stycznia 2014 roku, z zastrzezeniem, iz gwarancje
mogg by¢ udzielane na okres do dnia 31 marca 2016 roku;

— podwyzszenie wartosci linii kredytowej z wysokosci 18 000 000 PLN do kwoty 25 000 000 PLN,
ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spétke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub kredyt obrotowy lub
linia gwarancyjna umozliwiajgca Spofce uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych;

— dostosowanie zabezpieczenia w formie weksla in blanco do nowej wysokosci linii kredytowe;j,
w pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla tego rodzaju uméw.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku spoétka Benefit Systems poreczata i gwarantowata zobowigzania
na tgczng kwote 12 888 tys. PLN. Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem
kapitatowym strategicznych partneréw spétki i stanowig realizacje postanowien zawartych uméw
inwestycyjnych — ich gtéwnym przedmiotem sg pfatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness.

7. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa Benefit Systems nie przedstawiata prognozy wynikéw na rok 2013.

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wtasnego oraz dostawcow
kapitatu obrotowego. Gtéwne wskazniki struktury finansowania i wskazniki rentownosci Grupy Benefit
Systems oraz ich zmiana wzgledem | pofrocza 2012 przedstawiaty sie nastepujgco : Tabela 9.
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Tabela 9. Wskazniki struktury finansowania i wskazniki rentownosci Grupy Benefit Systems:

Wskaznik | pétrocze 2013 | pétrocze 2012
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 17,19% 18,30%
Rentowno$¢ na sprzedazy 5,10% 8,00%
Rentownosé EBITDA 6,95% 9,93%
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5,80% 8,81%
Rentownos¢ brutto 6,32% 9,87%
Rentownosé netto 4,79% 7,68%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 9,84% 15,20%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,50% 9,42%
Plynnosé biezgca 0,76 1,31
Plynnosé szybka 0,75 1,27

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

— rentownos¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

— rentownos$¢ na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy;

— rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze sprzedazy;

— rentownos¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy;

— stopa zwrotu z kapitatéw wlasnych (ROE): zysk (strata) netto - / kapitat wtasny (na koniec okresu);

—  stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogétem (na koniec okresu);

—  plynnos¢ biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

- ptynnosé szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania
krétkoterminowe.

W poréwnywanych okresach potrocznych 2013 i 2012 roku wskazniki rentownosci na poziomie
EBITDA, EBIT oraz na poziomie rentownosci netto ulegly w roku 2013 ogélnemu obnizeniu, co jest
spowodowane wyzej opisywanym wzrostem kosztow nowych projektéw i kosztéw rozbudowy struktur
sprzedazowych charakterystycznym dla okresu rozwoju nowych obszardw, jeszcze niepokrywanych
na biezgco z generowanych na nich nadwyzek.

Obnizenie wskaznikéw ptynnosci do nadal bezpiecznego w ocenie Grupy poziomu 0,76 dla ptynnoéci
biezgcej wynika z korzystania przez spétke Benefit Systems SA z otwartej linii kredytowej w rachunku
biezgcym — gtdéwnie przeznaczonej na finansowanie inwestycji kapitatowych.

Grupa Benefit Systems posiada niski poziom zadtuzenia finansowego, finansujgc swojg dziatalnosé
gtéwnie ze srodkéw wilasnych. Grupa korzysta w nieistotnym stopniu z leasingu, finansujgc w ten
spos6b zakupy srodkéw transportu. Grupa nie planuje w istotny sposob zwiekszenia skali
finansowania z wykorzystaniem leasingu.

W Grupie nie wystepujg problemy z ptynnoscia.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Benefit Systems na dzien 30 czerwca 2013 roku czynita dalsze nakfady zwigzane
z rozbudowg infrastruktury technologicznej oraz informatycznej zwigzanej z dostarczeniem
zintegrowanych rozwigzan obstugujgcych coraz szerszg oferte Grupy. Gtéwne naktady byty
ukierunkowane na rozwdj szerokiego dostepu klientébw do zamowien on-line, ich pdzniejszej obstugi
i ptatnosci w ramach produktéw kafeteryjnych, a takze dla nowych produktéw z obszaru Turystyki
i obszaru nowej platformy zakupow — Benefit Deals.

28234



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA | POLROCZE 2013 ROKU

Ponadto Grupa w | pétroczu 2013 roku inwestowata w udziaty i akcje spotek dziatajgcych w branzach
pozwalajgcych na uzyskanie efektdow synergii z dotychczasowg dziatalnoscig Grupy — miedzy innymi
realizuje postanowienia zawarte w umowie inwestycyjnej z MyBenefit sp. z 0.0. W ocenie Grupy
realizacja wyzej wskazanych zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o posiadane $rodki
finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

10. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na uzyskane przez
Grupe wyniki finansowe.

11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej

Na podstawie szacunkéw Konfederacji Pracodawcéw Polskich warto$¢ sktadek na fundusz $wiadczen
wynosi okoto 8 mld PLN. Udziat Grupy Benefit Systems w tak zdefiniowanym rynku pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych wynosi okoto 1,5% rynku. Nalezy jednak pamietaé, ze rynek ten jest bardzo
rozdrobniony.

Poprzez dziatanie w obszarze oferowania ustug fithess Grupa jest tez znaczgcym podmiotem tego
rynku, w szczegolnosci w czesci oferowanej klientom korporacyjnym. Wartos¢ rynku fitness
szacowana jest przez Benefit Systems na 3-4 mld PLN, co wskazuje, ze za posrednictwem Grupy
realizowane sg transakcje stanowigce od 4-5% wartosci rynku polskiego i znacznie wigkszy udziat
w jego segmencie korporacyjnym. Zdaniem Grupy jednostka dominujgca Benefit Systems SA jest
liderem w tym bardzo rozproszonym rynku.

Produkty Grupy Benefit Systems oferowane sg gtéwnie firmom, a zatem duze znaczenie dla jej
rozwoju ma rozpoznawalnos¢ wsrdd pracownikow dziatow personalnych w tych firmach, jak réwniez
wsrod innych oséb majgcych wplyw na wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na pozaptacowe
motywowanie pracownikéw w firmach.

Gtéwne cele strategiczne dla Grupy Benefit Systems wyrazajg sie w nastepujgcych obszarach:

— Tworzenie oraz dostarczanie klientom innowacyjnych systemoéw pozaptacowych $Swiadczen
pracowniczych, majacych na celu zwiekszenie lojalnosci i motywacji zatrudnionej kadry,
a jednoczesnie poprawy ich zdrowia i satysfakcji poprzez uczestnictwo w zajeciach sportowych
i rekreacyjnych.

— Umocnienie pozyciji lidera na rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych.

— Dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci, w tym oferowanie produktéw Benefit
Systems poza granicami Polski.

— Systematyczne zwiekszanie zasiegu karty MultiSport Plus ws$réd pracodawcow poprzez
segmentacje klientdw, wzmocnienie wysitkbw sprzedazowych, dalsze uatrakcyjnienie i poprawe
jakosci oferowanych produktéw.
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— Zwiekszanie sprzedazy oferty programoéw kafeteryjnych poprzez budowanie kompleksowych
i elastycznych rozwigzan, wzmocnienie wysitkbw sprzedazowych, budowe nowej platformy
internetowej, zwiekszanie $wiadomosci klientéw na temat tych programoéw.

12. Inne informacje, ktore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatlowa Benefit Systems

Wynik finansowy Grupy

Grupa w | potroczu 2013 roku wypracowata przychody znacznie wyzsze niz w poréwnywalnym okresie
roku poprzedniego. Zysk brutto w | potroczu 2013 roku wyniost 11 923 tys. zt wobec 15 378 tys. zt w |
potroczu 2012 roku. Odchylenie negatywne w kwocie -3 455 tys. PLN w znacznej mierze wynika
jednak ze zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére nalezatoby wytaczy¢ Sledzac faktyczne trendy
prowadzonej dziatalnosci podstawowe;.

Ponizej w tabeli zostaly przedstawione zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy:

Tabela 10. Wplyw zdarzen o charakterze niestandardowym na odchylenie zysku brutto.

Wplyw na
Efekty majace wptyw na zmiany odpowiednich pozioméw | pétrocze | potrocze odchylenie
zyskoéw/strat w poréownywanych okresach [000’PLN] 2013 2012 potrocze do
potrocza
Wptyw nowych produktéw na wynik z dziat. operacyjnej -8133 -2 814 -5 319
Wptyw I_<os_ztéw Programu Motywacyjnego na wynik z dziat 2711 -809 1902
Operacyjnej
Powiekszony zakres spoétek konsolidowanych -177 0 -177
Pomniejszony zakres spotek konsolidowanych 0 -479 479
_ZbyC|e udziatbw w spotkach zaleznych i udziat w wyniku 979 1935 955
jednostek stowarzyszonych
SUMA -10 041 -2 167 -7 874

Opis istotnych zdarzen finansowych majgcych wptyw na osiagniety wynik finansowy w analizowanych
okresach:

1. Rozwdj nowych produktow

Grupa w | pétroczu 2013 roku odnotowata ujemny wynik na rozwijanych produktach (wszystkie
produkty poza Multisport) na poziomie 8 133 tys. PLN wobec 2 814 tys. PLN w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Gtéwne koszty bezposrednie i posrednie w tym obszarze zwigzane byly z
testowaniem i modelowaniem ostatecznej postaci wprowadzanych rozwigzan produktowych oraz z
budowg zespotdéw prowadzgcych te dziatania.

2. Program motywacyjny

Grupa w | poétroczu 2013 roku utworzyta dodatkowo rezerwy z tytutu realizacji Programu
Motywacyjnego skierowanego do pracownikéw na poziomie 2 711 tys. PLN, tj. o 1902 tys. PLN
wiecej niz w | potroczu 2012 roku.
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3. Zmiany zakresu konsolidacji spétek

Grupa Kapitatowa w | kwartale 2013 roku zaksiegowata dodatni wynik finansowy z tytutu sprzedazy
posiadanego pakietu wiekszosciowego udziatéw w spotce Nowe Benefity Sp. z 0.0. i od kwietnia 2013
ujmuje wynik tej jednostki jako udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw
wlasnosci. W okresie porownawczym roku 2012 spétka Benefit Systems zbyta wiekszosciowy pakiet
udziatdw w spétce Multisport Benefit s.r.o. wskutek czego poczgwszy od Il pétrocza 2012 wyniki tej
spotki ujmowane sg podobnie do innych spétek stowarzyszonych. Operacje na udziatach oraz udziat
w wyniku spoétek stowarzyszonych przyniést Grupie Kapitatowej efekt nizszego wyniku brutto rok do
roku w kwocie odchylenia rownego 955 tys. PLN.

Eliminujagc wyzej opisane efekty nalezatoby przyjg¢ ze odchylenie na wyniku brutto dotyczace
podstawowej czesci prowadzonej dziatalnosci (Multisport) Swiadczacej o zdolnosci Grupy Kapitatowej
do generowania przysztych nadwyzek finansowych jest faktycznie o 7 874 tys. PLN nizsze niz
wykazane w petnym rachunku zyskéw i strat. Stabilne podstawy finansowe jakie stwarza produkt
podstawowy pozwalajg Grupie na testowanie szans w nowych obszarach.

13. Zestawienie stanu posiadania akcji Benefit Systems SA przez osoby
zarzadzajace i hadzorujace jednostke dominujaca

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien
30 czerwca 2013 roku oraz na dzieh przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 11. Akcje w posiadaniu czionkéw Zarzgdu Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za | pétrocze 2013 za | kwartat 2013
Udziat w kapitale Udziat w kapitale
akcji podstawowym akcji podstawowym
Tomasz Jézefacki 78 0,00% 78 0,00% 0
Adam Kedzierski 0 0,00% 0 0,00% 0
Izabela Walczewska-Schneyder 0 0,00% nd. nd. 0
Razem 78 0,00% 78 0,00% 0

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw réowny jest udziatowi w kapitale podstawowym.

Dodatkowo Zarzad posiada uprawnienia do akcji w postaci przyznanych w ramach programu
motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych.

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca
2013 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela 12. Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu

za 1 péirocze 2013 za 1 kwartat 2013
: ) Udz?al . ) Udz?al w Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale stanu
podstawowym podstawowym
James Van Bergh* 618 180 25,71% nd.** nd. 0
Przemystaw Gacek 0 0% 0 0 0
Michael Sanderson 0 0% 0 0 0
Artur Osuchowski 0 0% nd.** nd. 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0 0
Razem 618 180 25,71% 0 0 0

* udziat bezposredni — dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu
art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%
i posiada akcje spodtki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 24,69% udzialu w kapitale
podstawowym i w ogolnej liczbie gtosow

**cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji (od dnia 11 czerwca 2013 roku)

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatdw w spoétkach
zaleznych.

14. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca takie postepowania.

15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki

Pomiedzy przekazaniem raportu za | kwartat 2013 a przekazaniem raportu za | pétrocze 2013 roku nie
nastgpity zadne zmiany jesli chodzi o stan posiadania znaczacych pakietow akcji przez znaczacych
akcjonariuszy.

Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znacznych akcjonariuszy na dzien przekazania raportu
za | péirocze 2013 przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 13. Znaczgcy Akcjonariusze.

Stan na dzien przekazania raportu za | péirocze 2013

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw w ogolnej w kapitale
liczbie gloséw podstawowym
James Van Bergh 618 180 618 180 25, 7% 25, 7%
Benefit Invest Ltd. 593 784 593 784 24,7% 24, 7%
Marek Kamola 267 878 267 878 11,1% 11,1%
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Amplico Otwarty Fundusz

Emerytalny oraz MetLife 243 426 243 426 10,1% 10,1%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 210 391 210 391 8,7% 8,7%
Pozostali 471 183 471 183 19,6% 19,6%
Razem 2 404 842 2 404 842 100,0% 100,0%

Wykres 3. Znaczgcy Akcjonariusze — na podstawie Tabeli 13.

Struktura akcjonariatu Benefit Systems SA

Pozostali
471183
19%

James Van Bergh
618180
26%

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny
210391
9%

Amplico Otwarty Fundus’
Emerytalny oraz Metlife
Benefit Invest Ltd

593784
25%

Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
243426 Marek Kamola
10% 267878
11%

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 404 842 PLN. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 404 842 akcji, w tym: 2 204 842 akcje zwykte na okaziciela serii A oraz 200 000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii B.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gloséw wynikajagca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 404 842.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2013 roku nie miaty miejsca takie transakcje.
17. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za | potrocze 2013 roku jest Grant
Thornton Frackowiak spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, na podstawie
umowy z dnia 25 wrze$nia 2012 roku.
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Warszawa, 26 sierpnia 2013 roku

Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Tomasz Jozefacki

Adam Kedzierski =~

Izabela Walczewska-Schneyder

34234



