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GRUPA BENEFIT SYSTEMS

KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA PIERWSZY KWARTAL 2014 R.

PRZYCHODY: 108 601 tys.
ZYSK NETTO: 2 548 tys.
EBITDA OPERACYJNA (BEZ PROGRAMU MOTYWACYJNEGO): 5 252 tys.

GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ: 6 157 tys.

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen - marzec 2014
r., za$ porownania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Wszystkie dane

przedstawione sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inacze;.

ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY

Przychody Grupy Benefit Systems (,Grupa”) w pierwszym kwartale 2014 r. wyniosty
108 601 tys. zt i byty o 21% wyzsze niz w analogicznym okresie 2013 r. Na
zwiekszenie przychoddéw ztozyly sie przede wszystkim wyzsze az o 15 727 tys. (wzrost
o 18%) wptywy ze sprzedazy kart sportowych oraz wieksze o 2 870 tys. (wzrost o

135%) inne przychody z podstawowej dziatalnosci Grupy.

Koszty operacyjne Grupy w pierwszym kwartale 2014 r. wyniosty 105 745 tys.
Oznacza to wzrost o 22% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2013 .
Wprowadzanie nowych produktow na rynek spowodowato wyzszy poziom kosztow

wytworzenia oraz kosztéw ogolnoadministracyjnych.

EBITDA operacyjna Grupy (bez Programu Motywacyjnego) w pierwszym kwartale
2014 r. wyniosta 5252 tys. Zwiekszyta sie o 1543 tys. (0 42%) w stosunku do

analogicznego okresu 2013 roku. Dla zachowania poréwnywalnosci tej kategorii rok do
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roku, oprécz kosztéw programu motywacyjnego ujetego w wynikach roku 2014 i 2013
wyeliminowany zostat wplyw jednorazowej sprzedazy udziatébw w jednostce zaleznej,

jaki miat miejsce w | kwartale 2013.

Na koniec marca Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 11 055
min, o 3512 min wiecej niz na poczatku analizowanego okresu kwartalnego.
Jednoczesnie postuguje sie otwartg linig kredytowg w rachunku biezgcym z limitem 37

min.

Liczba kart sportowych (przede wszystkim wiodacej karty MultiSport), aktywnych na
ostatni dzien poréwnywanych kwartatow, wzrosta o 61 tys. do 479,1 tys., co stanowi

przyrost w wysokosci 14,3%.

Kapitalizacja od dnia debiutu spotki dominujgcej wzrosta o ponad 150 proc. Kurs akcji
utrzymuje wysoki poziom w stosunku do ceny emisyjnej, co swiadczy o bardzo

pozytywnym odbiorze Grupy przez Inwestorow. Poziom Kkursu akcji zostat

przedstawiony na wykresie 1.

Wykres 1. Kurs akcji Benefit Systems SA od poczatku notowan do marca 2014.
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1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1 RYNEK SWIADCZEN POZAPLACOWYCH

Grupa Benefit Systems zgodnie ze swojg misjg wspiera ludzi i organizacje w rozwoju,
osigganiu réwnowagi oraz budowaniu zaangazowania. Dgzac do bycia liderem na
rynku sSwiadczen pozaptacowych, tworzy i rozwija portfel innowacyjnych,
atrakcyjnych i unikalnych produktéw. Nieustannie rozbudowuje takze baze

partnerow i ustug na terenie catej Polski.

Grupa obserwuje rosngce zainteresowanie rynku elastycznymi produktami,
skierowanymi do réznych grup odbiorcéw i jednocze$nie spetniajgcymi wysokie
wymagania pracodawcéw. W odpowiedzi na te potrzeby i oczekiwania, Grupa

poszerza wachlarz produktow, wychodzac poza segment kart sportowych.

Wedtug raportu HAYS Poland (zrodto: Personel Plus, 1 lipiec 2013, badanie na prébie
1641 pracownikéw sektora nowoczesnych ustug dla biznesu SSC/BPO z Polski, Czech
i Wegier) na temat preferowanych benefitéw pozaptacowych w sektorze nowoczesnych

ustug biznesowych (SSC/BPO), preferowane benefity pozaptacowe to:

e Elastyczny czas pracy/mozliwos¢ pracy w domu

e Dofinansowanie szkolen lub studiéw

o Karta sportowa (typu MultiSport)

e Dofinansowanie szkolen lub studiow

e Samochdd stuzbowy

¢ Dofinansowanie positkéow
Raport ,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2013 roku” Sedlak & Sedlak
pokazuje, ze najwiekszg popularnoscig wsrod dodatkowych swiadczen cieszg sie
podstawowa opieka medyczna (61 proc.) oraz zajecia sportowe (46 proc.). Duzym

zainteresowaniem cieszg sie takze wczasy pod grusza (28 proc.).

Finansowanie takich $wiadczen odpowiada preferencjom pracownikow. Raport
Sedlak&Sedlak pokazuje, ze pracownicy, ktdrzy nie otrzymujg dodatkowych swiadczen

majg podobne preferencje:
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e 44 proc. z nich bytoby zainteresowanych podstawowg opiekg medyczng.
e 40 proc. z nich oczekiwatoby zajeé¢ sportowych.
e 30 proc. z nich chciatoby dodatkowych szkolen i kursow zawodowych.
e 16 proc. z nich deklaruje che¢ spedzania wczasow ,,pod gruszg”.
e 15 proc. z nich chciatoby zwrotu kosztéw dojazdéw (najmniej oczekiwane
potrzeby).
Oczekiwana wartos¢ benefitéw wynosi wedtug raportu 1-10 proc. wartosci catkowitego

wynagrodzenia.

W raporcie takze wida¢ duzg skionnos¢ pracownikédw do wspotfinansowania
dodatkowych $Swiadczen. Potwierdza to az 77 proc. badanych, z czego 62,6 proc.

respondentow jest sktonnych doptacac do benefitow do 100 zt miesiecznie.

Co wazne, karty wspoffinansowane przez pracownikow stanowig okoto 79 proc.
aktywnych kart sportowych dostarczanych przez Grupe Benefit Systems. Ich udziat w
stosunku do kart w catosci finansowanych przez firmy regularnie rosnie. Oznacza to,
ze produkt w takiej formie jest bardzo atrakcyjny dla uzytkownikéw koncowych. Co
wiecej, taka forma pozwala uniezalezni¢ sprzedaz od istnienia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych lub ograniczen budzetu w firmach, gdyz znaczng cze$é kosztéw

zakupu kart przejmujg pracownicy.

Istotnym czynnikiem, ktéry bedzie miat coraz wieksze znaczenie przy planowaniu
systeméw motywacyjnych w firmach jest rosngca liczba pracownikéw z pokolenia Y.
Jak wynika z badania Deilloite ,The Millenial Survey 2014” — do 2025 roku majg oni
stanowi¢ az 75 proc. kadry. Aby sprosta¢ wymaganiom pracownikéw z tego pokolenia,
a jednoczesnie zaspokoi¢ potrzeby pokolenia X, dziaty HR poszukujg uniwersalnych i

elastycznych systeméw motywacyjnych.

Grupa Benefit Systems odpowiada na nowe oczekiwania rynku. Oferte swiadczen
pozaptacowych poszerzono o innowacyjne rozwigzania, dzieki ktérym system
motywacyjny mozna elastycznie dopasowa¢ do potrzeb organizacji oraz nowych

pokoleh pracownikow:
e program motywacyjny MultiBenefit — platforma internetowa, ktéra sprawia,
ze motywowanie pracownikow zyskuje nowy, nowoczesny wymiar. Pracownicy

w ramach otrzymanego abonamentu, mogg korzysta¢ z nadzwyczajnych okaz;ji,
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fantastycznych znizek, bonuséw, unikatowych ofert, wsréd ktérych wiele
wystepuje w ofercie ciggtej ze statym rabatem.

e elastyczny Program kafeteryjny (MultiKafeteria) — elastyczny zestaw
Swiadczen pracowniczych umozliwiajgcy personalizacje benefitow dla kazdego
z pracownikdw. Program pozwala na swobodny dobdr ustug w obrebie
wyznaczonej przez pracodawce kwoty.

e MultiWypoczynek (MultiWeekend) — innowacyjne rozwigzanie z zakresu
rekreacji i wypoczynku, ktére minimalizuje ponoszone naktady finansowe w
zamian za maksimum Kkorzysci zaréwno dla pracodawcy, jak i jego
pracownikéw. To atrakcyjna oferta wypoczynku w wybranych osrodkach
partnerskich na terenie catej Polski.

e Program kinowy MultiBilet — rozwigzanie z obszaru kultury i rozrywki,
umozliwiajgce pracownikom dostep do ponad 130 kin w catej Polsce.

e MultiTeatr — specjalnie wyselekcjonowana oferta biletbw na spektakle
teatralne. Program obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce. Oferuje
najbardziej uznane przez krytykow sztuki teatralne.

o BenefitLunch — program skierowany do pracodawcoéw, ktérzy chcg zaoferowac
swoim pracownikom smaczny i zdrowy positek w trakcie pracy. Pierwsza na
rynku karta abonamentowa, dzieki ktérej kazdy pracodawca moze zadbac
o0 cieply positek pracownikéw w trakcie pracy.

Wszystkie powyzsze produkty — podobnie jak karty sportowe — mogg by¢ finansowane
ze $rodkéw pochodzacych z Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych, ktére
funkcjonujg u klientéw Grupy Benefit Systems. Jest to wazny czynnik przewagi
konkurencyjnej ustug Grupy, poniewaz takie rozwigzanie daje pracownikom i
pracodawcom istotne dodatkowe korzysci. Wplywa na nizszy koszt takich swiadczen
pod wzgledem podatkowym i nizszy koszt odprowadzanych z tytutu Swiadczen
pracowniczych sktadek emerytalnych i rentowych.

1.2 RYNEK FITNESS
Grupa Benefit Systems uwaznie obserwuje otoczenie rynkowe i zleca regularne
badania. Ich wyniki wyraznie wskazujg, ze na polskim i Swiatowym rynku fitness w
ostatnich latach zachodzg dynamiczne, pozytywne dla Grupy zmiany. Co wiecej,

widoczne jest, ze w dtuzszej perspektywie branza oferuje szerokie mozliwosci rozwoju.

9262



BENEFIT
systems

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2014 ROKU

Atrakcyjno$¢ kart sportowych jako swiadczenia oferowanego przez pracodawcéw
wynika z wielu czynnikow. Przede wszystkim rosnie liczba oséb regularnie
uczeszczajacych do klubéw fithess. Nastepuje takze profesjonalizacja branzy —
zwiekszajg sie kwalifikacje treneréw i instruktoréw, a obiekty sportowe oferujg coraz
atrakcyjniejsze zajecia grupowe i treningi indywidualne. Niezwykle istotnym czynnikiem
sg rosnace przychody rozporzadzalne uzytkownikoéw, kitorzy dzieki temu zyskujg
srodki na dodatkowe aktywnosci, w tym sportowe. Nalezy takze pamietac, ze fundusze
unijne wptywajg na znaczacy rozwoj infrastruktury sportowej w Polsce. Wszystkie
te czynniki sprawiajg, ze perspektywy rozwoju rynku fitness w Polsce w horyzoncie

Srednio- i dtugoterminowym sg bardzo obiecujagce.

W 2013 roku Grupa uzupetnita portfolio kart sportowych o produkt BeActive
przeznaczony dla studentéw. Tym samym potencjalny rynek uzytkownikow
produktow Grupy zostat znacznie rozszerzony. Liczba studentow, wedtug danych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, powinna do 2025 roku utrzymywac sie w
przedziale 1,25 do 1,6 min. Nowy produkt jest bardzo dobrze przyjmowany przez

rynek, a jego sprzedaz dynamicznie rosnie.

Coraz wiecej Polakéow $wiadomie i chetnie decyduje sie na prowadzenie zdrowego
trybu zycia, co przektada sie stale rosngce zainteresowanie aktywnoscig fizyczng. Jak
pokazujg badania, juz prawie potowa Polakéw ¢wiczy przynajmniej raz w tygodniu. W
2010 roku takg aktywnos¢ deklarowato zaledwie 25 proc. badanych. Jest to wynik
wcigz nizszy niz w przypadku innych krajow Europy Zachodniej. To pokazuje, jak duzy
jest potencjat rozwoju ustug sportowych na polskim rynku. Gtdwne wyniki badan
zostaty przedstawione na wykresach 2, 3i 4.

Te trendy pokazujg, ze gtéwny produkt Grupy — karty MultiSport' moze dynamicznie
zwiekszaC sprzedaz takze w kolejnych latach. Dane pokazujg takze szanse na
zwiekszenie atrakcyjnoséci i wartosci obiektow partnerskich, w ktére Grupa angazuje sie

kapitatowo.

! Okreslenie skarty MultiSport” obejmuje grupe kart sportowych oferowanych przez spotke Benefit Systems SA, tj. karty:
MultiSport, MultiSport Classic oraz MultiActive, sprzedawane do klientéw zewnetrznych oraz do dalszej odsprzedazy
przez spotke FitSport Polska SA (dawniej Sp. z 0.0.).
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Wykres 2. Aktywno$¢ fizyczna Europejczykéw

100% 1 Aktywnosé fizyczna w krajach europejskich (min. 1xtyg.)

75% | 70%
68%  ggop

58%
0,
50% - 49% - 48% 460
41%
28%
2504 I 23%
0% - . : l

Szweqa Dania Flnlandla Holandia Niemcy Franqa Wlelka Polska Czechy Wegry
Brytania

Zrédfo: Badanie Eurobarometr przeprowadzone przez TNS Opinion and Social Network w dniach 23.11 — 02.12.2013

Wykres 3. Tempo wzrostu aktywnosc fizycznej Europejczykow.

w min

Niemcy Francja Dania Polska Wegry

Klub fitness — sitownia + zajecia fitness
Osoby posiadajace karnety — tylko karnety bez kart MS
Zrodto: The IHRSA European Health Club Report, 2013& 2010; The IHRSA Global Report 2008
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Wykres 4. Aktywnos¢ fizyczna Polakéw — wybrane grupy aktywnosci.

Korzystanie z sitowni Uczestnictwo w zajeciach fitness Sporty uprawiane w obiektach

Udziat % iat ¥
Udziat % Udzial % krytych

12% 6% - 40%

10%

30% -
8%

6% 20% -

4%
10% -
2%

%s+— B %t T
2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2008 2010 2012

Korzystanie z sitowni — ¢wiczenia sitowe i aerobowe z maszynami

Uczestnictwo w zajeciach fitness — np. aerobic, pilates itp.

Sporty uprawiane w obiektach krytych — np. joga, squash, sitownia, ptywanie, fitness, taniec itd.

Udziat % - udziat Polakéw deklarujgcych uczestnictwo w poszczegdinych zajeciach sportowych w badanym okresie

Zrédto: Badanie Target Group Index, MillwardBrown, 2013 na prébie $rednio pow. 7,5 tys.

Waznym czynnikiem, ktéry Grupa bierze pod uwage rozwijajgc segment Kkart
sportowych oraz nowych produkiow jest przemyst czasu wolnego — jedna z
najszybciej rozwijajacych sie dziedzin gospodarki. Na podstawie raportu ,State of
the UK Leisure Industry: A Driver for Growth” z lipca 2012 r. przygotowanego przez
firme Olivier Wyman wynika, ze przemyst czasu wolnego w Wielkiej Brytanii generuje

juz ponad 200 mid funtéw przychoddéw rocznie.

Udane spedzanie czasu wolnego jest gtéwnym czynnikiem wzrostu skuteczno$ci i
efektywnosci w codziennym zyciu zawodowym. Czas wolny staje sie dzi$ towarem, a
zwigzany z nim przemyst — coraz wazniejszg gatezig swiatowej gospodarki. Do tego
sektora zaliczane sg nie tylko biura turystyczne, hotele i restauracje, ale takze kina,
teatry i inne instytucje, ktére oferujg uzytkownikom szerokg i réznorodng oferte

rozrywkowg i wypoczynkowa.

Rosngce zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem dociera takze do Polski. Biorgc
pod uwage bogacenie sie spoteczenstwa oraz zwiekszona mobilno$¢ Polakéw mozna

zatozyc¢, ze przemyst czasu wolnego bedzie dynamicznie sie rozwijat.
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2.  CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1 PRZYCHODY
Tabela 1. Przychody Grupy

% zmiany
witys. 2t Vkwartal \iarg,  TRWartal i 2014 do
2014 2013
2013
Przychody ze sprzedazy: 108 601 100% 90 003 100% 20,7%
Sprzedaz - Karty Sportowe 103 647 95,4% 87 892 97, 7% 17,9%
Sprzedaz - Nowe Produkty 4122 3,8% 1510 1,7% 173,0%
Pozostata Sprzedaz 833 0,8% 602 0,7% 38,3%

W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa zanotowata wzrost przychoddéw we wszystkich
kategoriach swoich produktow. Najwiekszy nominalnie wzrost przychodéw miat miejsce
w przypadku kart sportowych. Najwyzszy wzrost w stosunku do wartosci sprzedazy w
analogicznym okresie 2013 roku nastgpit w przypadku programu motywacyjnego

MultiBenefit. W rezultacie przychody Grupy wzrosty o 20,7% i wyniosty 108,6 min.

Podstawowym zrédtem przychodéw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz kart
sportowych. W | kwartale 2014 roku ich wartos¢ stanowita 95,4% ogdlnego przychodu

z dziatalnosci podstawowej, w porownywalnym okresie 2013 roku — 97,6%.

Grupa systematycznie tworzy stabilne i przysztosciowe portfolio produktéw. Nowe
produkty, dzieki inwestycjom oraz dopasowaniu do potrzeb klientdw, cieszg sie

rosngcym zainteresowaniem rynku.

Silng pozycje w kategorii Nowych Produktow uzyskat Program Kinowy MultiBilet.
Jego udziat w sumie przychodéw Grupy systematycznie rosnie od momentu
wprowadzenia go do oferty. W | kwartale 2014 roku osiggnat on wartos¢ niemal 3 min.
To trzykrotnie wiecej niz w analogicznym okresie 2013 roku. Tak duzy wzrost wynika
m.in. z atrakcyjnego poszerzenia wariantow produktu oraz oferowania go w atrakcyjnej

cenie w ramach programu motywacyjnego MultiBenefit.

W 2013 roku Grupa zaoferowata uzytkownikom Programu Kinowego nowoczesne
kanaty dostepu elektronicznego, w tym sprzedaz przy uzyciu kodow SMS oraz za
posrednictwem karty magnetycznej wielokrotnego zasilania, uprawniajgcej do pakietu

wejs¢ na dowolne seanse w kinach objetych oferta.
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Tendencje rynkowe, w tym poszukiwanie przez klientow i uzytkownikow ustug
uniwersalnych, dajacych mozliwos¢ wyboru i oferujgcych réznorodne produkty,
pokazujg, ze w przysziosci rosngce znaczenie mie¢ bedg programy takie jak
MultiKafeteria i MultiBenefit. Analizujgc skale obrotéw handlowych z tytutu sprzedazy
produktéw i ustug poprzez te programy nalezy dodatkowo uwzgledni¢ transakcje
realizowane w modelu rozliczenia na postawie not obcigzeniowych. Ich warto$¢ opiewa
na dodatkowe 2,2 min w | kwartale roku 2014 w stosunku do 1,6 min w analogicznym
okresie 2013 roku.

Wsréd nowych produktow, w | kwartale 2014 najwyzszg warto$¢ sprzedazy osiggnat
MultiBilet, oferowany od roku 2010 i tym samym najbardziej dojrzaty wsréd produktow

zaliczonych do tej kategorii.

2.2 KOSZTY OPERACYJNE

Tabela 2. Zestawienie kosztoéw operacyjnych

| kwartat  Udziaf | kwartat  Udziat % zmiany 2014

wtys. zt

2014 % 2013 % do 2013
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 105 663 100% 88 507 100% 19,4%
Koszt wytworzenia 94595 89,5% 78 465 88,7% 20,6%
Koszty sprzedazy 5098 4,8% 5058 5,7% 0,8%
Koszty og6lnoadministracyjne 5969 5,6% 4984 5,6% 19,8%
Dodatkowe informacje:
Program motywacyjny 918 0,9% 1328 1,5% -30,9%
w kosztach ogdlnoadministracyjnych
Amortyzacja w kosztach operacyjnych 1478 1,4% 1082 1,2% 36,6%

Grupa sukcesywnie zwigksza skale sprzedazy. To powoduje, ze koszty wytworzenia
wzrosty rok do roku o 20,6%. Stosunek kosztéw wytworzenia do wartosci przychodu

nie ulegt istotnej zmianie.

Grupa zintensyfikowata dziatania handlowe promujace nowe produkty. Przygotowata i
przeszkolita zespoty handlowe do sprzedazy nowej oferty. Nalezy zauwazy¢, ze nie

wptyneto to jednak na koszty sprzedazy, ktore zachowaty stabilny poziom rok do roku.

Wzrost kosztéw ogdlnoadministracyjnych siegnat 20% rok do roku. Jest to przede

wszystkim wynik dziatan rozwojowych Grupy. Organizacja zwiekszyta m.in. koszty
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badan i rozwoju, koszty marketingu nowych produktéw, koszty nowych rozwigzan

technologicznych i organizacyjnych. Grupa przygotowata sie na dalszy dynamiczny

rozwoj, ktéry zapewni realizacje zamierzen strategicznych: usprawnita procesy

wewnetrzne i rozbudowata kadre zarzadzajgca. Poziom kosztow

ogoélnoadministracyjnych zachowat statg relacje w stosunku do przychodow Grupy i

wzrdst nominalnie o 1 min.

Spotka Benefit Systems SA ujmuje w kosztach operacyjnych koszty programu
motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikow Grupy. Wartos¢ programu
ujeta w wyniku spoétki wyniosta w | kwartale 2014 918 tys. i byta 0 410 tys. nizsza niz w

analogicznym okresie w roku 2013.

Koszty amortyzacji wzrosty m.in. ze wzgledu na zakonczone w IV kwartale 2013 r.
prace rozwojowe. W zwigzku z technologicznym rozwojem kanatow dostepu do
produktow firmy, oddano do uzytkowania odpowiednie oprogramowanie (w budowie).
Spotka dominujgca oraz spétka Travel Benefity amortyzujg wartosci niematerialne i
prawne, ktoére w | kwartale roku 2013 r. byly w fazie planowania lub wczesnej budowy i

jako takie ujete byty w bilansie Grupy.

3. PERSPEKTYWY
Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego, ani krétkoterminowych
prognoz finansowych. W ocenie Grupy, biezagce wyniki pozwalajg na realizacje
zamierzen inwestycyjnych, zgodnych z celami wyrazonymi w prospekcie emisyjnym, w

oparciu o posiadane srodki finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.
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. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS
Sprawozdanie Grupy Benefit Systems za | kwartat 2014 r. obejmuje skonsolidowane
wyniki spotki dominujgcej oraz nizej wymienionych (Tabela 3) spétek zaleznych z

zastosowaniem metody petnej konsolidacji.

Obejmuje takze wyniki nastepujgcych spotek stowarzyszonych (metoda praw
wiasnosci): X—Code Sp. z 0.0., Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., MyBenefit Sp. z o.0.,
Fabryka Formy SA, Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Calypso Fitness SA, Nowe
Benefity Sp. z 0.0., MultiSport Benefit s.r.o., Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0 oraz Fitness

Academy spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA.

Przeliczenie wybranych danych finansowych na EURO znajduje sie w rozdziale
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems — strona

46 niniejszego raportu.

Na dzien 31 marca 2014 oraz 31 marca 2013 roku struktura kapitatowa Grupy Benefit

Systems przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 3. Struktura Grupy Kapitatowej Benefit Systems

. JEDNOSTKA DOMINUJACA 31.03.2014 31.03.2013

Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa

Il JEDNOSTKI ZALEZNE

1(1) FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,0% 100,0%
2 VanityStyle Sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,0% 100,0%
3 Benefit Partners Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,0% 100,0%
4 Benefit IP Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,0% 100,0%
5 Benefity Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,0% 100,0%
6 Fit Invest Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,0% nd.

Benefit IP spétka z ograniczong

7(2) ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 99,99%

odpowiedzialnoscia sp. k.

Travel Benefity spoétka z ograniczong
8 (3 o . ul. Canaletta 4, Warszawa 40,0% 40,0%.
odpowiedzialnosciag sp. k.

IIl. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POWIAZANE

14 X—Code Sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa 49,0% 49,0%

2 Baltic Fitness Center Sp. z o.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,0% 49,0%
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ul. Powstancéw Slgskich 28/30,

35 MyBenefit Sp. z 0.0. 48,97% 48,97%
Wroctaw

4 Benefit Development Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,0% 45,0%
ul. Bolestawa Krzywoustego 72,

5(6) Fabryka Formy SA 43,05% 34,69%
Poznan

6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 40,0% 100,0%

7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,0% 40,0%

8 (7) Nowe Benefity Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,0% 30,0%

9 (8) MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,0% 21,0%

10 Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,0% 20,0%

Fitness Academy spodtka z ograniczong
11 (9) o . ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% 19,17%
odpowiedzialnoscig SKA

ul. Bolestawa Krzywoustego 72,

12 Star Fitness SA i 13,58% nd.
Poznan

13 Fitness MCG Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 0,0% 49,0%

14 (1) Benefit Multimedia SA ul. Jaworzynska 3/22, Warszawa 0,0% 19,5%

(1) Dnia 9 stycznia 2014 r. (data wpisu do KRS) nastgpito potaczenie spotki FitSport Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie ze spoétkg Benefit Multimedia SA. Majatek spotki FitSport Polska Sp. z o0.0. (Spdtka Przejmowana)
przeniesiono na spotke Benefit Multimedia SA, ktéra od dnia potgczenia funkcjonuje pod nazwa FitSport Polska SA
(2) Udziat jednostki dominujacej (komandytariusz) w zyskach spotki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w

zyskach i stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).
(3) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 40% w kapitale oraz 66,6% udziatu w zyskach; udziat

55% w kapitale oraz 3,3% udziatu w zysku posiada Benefit Development sp. z o. o. (komandytariusz). Spétka
dominujgca kontroluje spotke Travel Benefity z uwagi na powigzania osobowe miedzy zarzgdami spotek.

(4) Jednostka dominujgca posiada 49% udziatdw bezposrednio. Ponadto 2% udziatéw w spotce X—Code Sp. z o.0.
posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0.

(5) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatéw bezposrednio. Ponadto 11,0% udziatéw w spdétce MyBenefit Sp. z
0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(6) Jednostka dominujaca posiada 43,05% udziatéw bezposrednio. Ponadto 23,0% akcji spotki Fabryka Formy SA
posiada spdtka Benefit Development sp. z 0.0

(7) Jednostka dominujgca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Ponadto 57,5% udziatéw w spétce Nowe Benefity Sp. z
0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(8) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatéw bezposrednio. Ponadto 55,0% udziatéw w spoétce MultiSport Benefit
s.r.o. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0. Z dniem 2 kwietnia 2014 udziaty spotki Benefit Development Sp. z
0.0. spadty do poziomu 53%.

(9) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatéw bezposrednio. Ponadto 30,0% akgcji spotki Fitness Academy spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA do dnia 31 marca 2014 posiadata spotka Benefit Development Sp. z 0.0. Po tym

dniu udziat ten wzrést do poziomu 80,83%.
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2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY BENEFIT SYSTEMS
Tabela 4. Rachunek zyskow i strat Grupy Benefit Systems

w tys. zt | kwartat 2014 | | kwartal 2013 % zmiany
2014 do 2013

Przychody ze sprzedazy 108 601 90 003 20,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 108 597 89 963 20,7%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5 40
Koszt wiasny sprzedazy 94 600 78 489 20,5%
Koszt sprzedanych ustug 94 595 78 465 20,6%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 4 24
Zysk brutto ze sprzedazy 14 001 11514 21,6%
Zysk brutto ze sprzedazy % 12,9% 12,8% 0,1 p.p.
Koszty sprzedazy 5098 5058 0,8%
Koszty ogolnoadministracyjne 5969 4984 19,8%
Pozostate przychody operacyjne 754 141 434,5%
Pozostate koszty operacyjne 832 314 164,9%
(Z://s)k (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych n 1 868 0.0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 2 856 3167 -9,8%
Przychody finansowe 1149 4331 -73,5%
Koszty finansowe 258 3385 -92,4%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci (+/-) 352 1o 132,9%
Zysk przed opodatkowaniem 3 396 3962 -14,3%
Podatek dochodowy 848 1109 -23,5%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 2548 2 853 -10,7%
Przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 2709 2924 -7,4%

Udziaty niekontrolujgce -161 -71 126,8%
EBIT 2 856 3167 -9,8%
marza EBIT(EBIT/Przychody) 2,6% 3,5% 0,9 p.p.
EBITDA 4334 3167 36,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 4,0% 4,7% 0,7 p.p.
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2.1 WYNIKI ZA | KWARTAL WEDLUG GLOWNYCH SEGMENTOW

GRUPY BENEFIT SYSTEMS
Poczawszy od biezagcego raportu Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w
oparciu o wyrdznione segmenty operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg

poréwnywane do danych historycznych.

Obowigzek ujawnienia segmentéw operacyjnych nie dotyczy Grupy Benefit Systems.
Obecnie nie przekracza ona progow ujetych w MSSF 8 i nakfadajgcych na nig ten
obowigzek. Grupa zadecydowata jednak o takiej prezentacji wynikow w zwigzku ze
zblizaniem sie do tych progéw i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach
sprawozdawczych, a takze w celu zwiekszenia przejrzystosci danych oraz poprawy
jakosci informaciji.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Benefit Systems podzielono na nastepujgce

segmenty operacyjne i kategorie:

e Karty Sportowe
¢ Nowe produkty
e kategoria Pozycje uzgodnieniowe — w tym gtdwnie funkcje korporacyjne
stanowigce pozycje uzgodnieniowg. Obejmujg one dziatalnos¢ zwigzang z
zarzgdzaniem i administracjg, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz
funkcjami  wsparcia oraz pozostatg dziatalno$¢ nieprzypisang do
wyodrebnionych  segmentow operacyjnych  (m.in. dzierzawy sprzetu
sportowego).
Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo
z transakcji z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac¢ bezposrednio do danego

segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty
transakcji realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg z dziatalnosci operacyjnej
danego segmentu. Dajg sie tam bezposrednio przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig
czescig kosztéw Grupy Kapitatowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna

przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztow segmentu nie zalicza sie: kosztéw podatku dochodowego, odsetek, tgcznie

z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentow, strat na
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sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia oraz

ogoélnych kosztéw administracyjnych. Nie zalicza sie takze innych kosztow

powstajgcych na poziomie Grupy Kapitatowe] jako catosci, chyba ze koszty te dotyczg

dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki

bezposrednio przyporzadkowaé lub przypisa¢c do segmentu. Wynik segmentu jest

ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Tabela 5. Wyniki segmentow operacyjnych i pozycje uzgodnieniowe za | kwartat 2014

Razem
wiys. 2t Karty Nowe Poz-ycjt.a (déne
sportowe | Produkty |uzgodnieniowe | skonsolidowane
| kwartat 2014)
Przychody ze sprzedazy 103 647 4122 833 108 601
Udziat w sumie segmentow% 95,4% 3,8% 0,8% 100,0%
Koszty operacyjne netto 95 290 6 339 4 037 105 663
Koszty Wytworzenia 87 804 6 070 726 94 600
Marza brutto ze sprzedazy 15843 -1 949 107 14 001
Udziat w sumie segmentéw% 113,2% -13,9% 0,8% 100,0%
% Marza brutto ze sprzedazy 15,3% -47,3% 12,8% 12,9%
Koszty Sprzedazy 3610 1316 172 5098
Koszty ogélnoadministracyjne (1) 3876 1416 677 5969
Pozostate przychody i koszty
operacyjne -78 -78
Przychody i Koszty finansowe 891 891
Udziat w jednostkach wycenianych
metodg praw wtasnosci -352 -352
Amortyzacja 1332,4 88,6 56,5 1477
EBITDA operacyjna 9 689 -4 558 -798 4334

(1) Program motywacyjny ujety w kolumnie ,Pozycje uzgodnieniowe”
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Tabela 6. Wyniki segmentow operacyjnych i pozycje uzgodnieniowe za | kwartat 2013

Razem
wiys. 2 Karty Nowe Poz.ycjtle (déne
sportowe Produkty | uzgodnieniowe | skonsolidowane |
kwartat 2014)
Przychody ze sprzedazy 87 892 1327 784 90 003
Udziat w sumie segmentow % 97,7% 1,5% 0,9% 100,0%
Koszty operacyjne netto 79 762 4171 4598 88 531
Koszty Wytworzenia 73 608 2179 2703 78 489
Marza brutto ze sprzedazy 14 284 -851 -1918 11514
Udziat w sumie segmentow % 124,1% -7,4% -16,7% 100,0%
% Marza brutto ze sprzedazy 16,3% -64,2% -244,6% 12,8%
Koszty Sprzedazy 3558 1277 222 5058
Koszty og6lnoadministracyjne (1) 2596 715 1674 4984
Pozostate przychody i koszty
operacyjne 1695 1695
Przychody i Koszty finansowe 946 946
Udziat w jednostkach wycenianych
metodg praw wiasnosci -151 -151
Podatek dochodowy 1109 1109
Zysk (strata) netto za okres 2 853 2 853
Amortyzacja 974,8 51,0 56,2 1082
EBITDA operacyjna 7184 -3324 390 4 249

(1) Program motywacyjny ujety w kolumnie ,Pozycje uzgodnieniowe”

2.1.1 SEGMENT: KARTY SPORTOWE

Do segmentu Karty Sportowe zaliczajg sie przychody i zwigzane z nimi koszty, ktére w
| kwartale 2014 oraz w okresie porodwnawczym roku 2013 byty generowane przez
spofki:

o Benefit Systems SA (karty MultiSport)

o FitSport Polska SA (karty MultiSport, FitSport)

e Vanity Style Sp. z 0.0. (gtéwnie FitProfit)
Podstawowym zrodtem przychodéw Grupy Benefit Systems jest sprzedaz kart
sportowych. W | kwartale 2014 roku ich wartos¢ stanowita 95,4% ogoélnego przychodu
z dziatalnosci podstawowej. W analogicznym okresie 2013 roku udziat ten siegat
97,7%.
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Na koniec | kwartatu 2014 tgczna liczba kart sportowych wyniosta 479,1 tys. sztuk. Z

tego 35,7 tys. kart to karty FitProfit. £gczna liczba kart sportowych wzrosta rok do roku

0 61 tys., czyli o 14,3%.

Ponadto liczba aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej, na ktéorym dziata spétka
stowarzyszona MultiSport Benefit s.r.o., na koniec | kwartatu 2014 roku wyniosta 11,1
tys. (niemal trzykrotnie wiecej niz na koniec | kwartatu 2013 roku). Pozwolito to spétce
osiggng¢ prog rentownosci. Wyniki spotki czeskiej nie sg jednak konsolidowane do

wyniku Grupy.

W | kwartale 2014 segment kart sportowych osiggnat o 1,3 p.p. wyzszg rentownosé
brutto ze sprzedazy, niz w analogicznym okresie roku 2013. Przekfada sie to na zysk
rzedu 3,5 min. Do osiggniecia takiego wyniku przyczynity sie m.in.: wzrost ceny karty,

sprzyjajgca pogoda, korzystny uktad kalendarza oraz dziatania Grupy:

e ulepszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, na
podstawie ktérych opracowywana jest roznorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzgcych do zarzgdzania
relacjami z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e skuteczne eliminowanie trwajgcych i potencjalnych naduzyé ze strony
uzytkownikow lub partnerow;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego, zwigzanego z instalacjg
elektronicznych czytnikéw kart MultiSport Plus u partnerow spétki Benefit
Systems SA,

Projekty restrukturyzacyjne wspierajgce wyzej wymienione dziatania w duzej mierze
obcigzyty koszty dziatalnosci operacyjnej biezacego okresu, co szczegdlnie widoczne
jest na poziomie kosztéw ogodlnoadministracyjnym. Grupa spodziewa sie jednak ze
podjete dziatania i inwestycje poczgwszy od wyraznego wptywu juz na wyniki | kwartatu

2014 bedg procentowac rowniez w kolejnych okresach.
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Tabela 7. Analiza segmentu Karty Sportowe

w tys. zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 zmiana
2014 do 2013

Przychody ze sprzedazy 103 647 87 892 17,9%
Udziat w sumie segmentéw% 95,4% 97,7% -2,2 p.p.

Koszty operacyjne netto 95 290 81 707 16,6%
Koszty wytworzenia 87 804 75 552 16,2%

Marza brutto ze sprzedazy 15 843 12 339 28,4%

Udziat w sumie segmentéw % 113,2% 107,2% 6,0 p.p

% Marza brutto ze sprzedazy 15,3% 14,0% 1,2%

Koszty sprzedazy 3610 3558 1,5%

Koszty ogdélnoadministracyjne 3876 2 596 49,3%

EBIT 8 357 6 185 35,1%
Udziat w sumie segmentéw % 284,4% 420,2% -135,8 p.p.

2.1.2 SEGMENT: NOWE PRODUKTY
Segment Nowych Produktéw obejmuje inne niz karty sportowe narzedzia motywacji

pozaptacowej w ofercie Grupy. Sg to przede wszystkim:

A. PROGRAM MOTYWACYJNY MULTIBENEFIT
Program motywacyjny MultiBenefit (dawniej BenefitDeals) to kanat dystrybucji
produktow wiasnych Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz produktéw oferowanych
przez wybranych partneréw Spotki. Program zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z
12 gtébwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Uroda, Wellness & SPA, Gastronomia,
Kultura, Hobby, Rozwdj Zawodowy i Osobisty, Turystyka i Wypoczynek, Dom i
Rodzina, Zdrowie, Rozrywka, Dziecko, Finanse i Ubezpieczenia. Oferuje atrakcyjne
rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest skierowana do dotychczasowych klientow
Grupy oraz do potencjalnych klientéw, zainteresowanych systemem motywacji, nie
wymagajgcym duzych nakfadéw z ich strony. Dostep do platformy jest nieodptatny dla
wszystkich posiadaczy kart MultiSport (status: Pracownik). Poprzez MultiBenefit Grupa
udostepnia réwniez wtasne produkty. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie

programy BenefitLunch oraz Multiwypoczynek.
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B. PROGRAM KAFETERYJNY (MULTIKAFETERIA)
Od 2005 roku Grupa Kapitatlowa Benefit Systems posiada w swojej ofercie programy
kafeteryjne. Jest to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybor
interesujgcych go $wiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez klienta
budzetu i zakresu swiadczen. Klient dobiera swiadczenia ze specjalnie przygotowanej
dla niego oferty. Swiadczenia mozna wybiera¢ za pomoca platformy internetowej, do
ktérej majg dostep tylko uprawnieni pracownicy. W programie dostepne sa: ustugi
oferowane przez Spotke (takie jak karty MultiSport), programy — MultiBilet, MultiTeatr,
BenefitLunch, Multiweekend oraz oferta zewnetrznych dostawcow — bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach Empik, Sephora, Media Markt, Carrefour i wielu
innych, oraz do korzystania z ustug, m.in. kin Cinema City. Poprzez ten kanat
sprzedazy Grupa oferuje réwniez wlasne bony uprawniajgce do korzystania z ustug

wybranych partnerow.

C. PROGRAM KINOWY MULTIBILET
MultiBilet to gtowny filar oferowanego przez Spoétke programu kulturalno-
rozrywkowego. Kupon MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci
partnerskiej. Poza podstawowym programem, umozliwiajgcym wizyty w okoto 138
renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski, Grupa wprowadzita MultiBilet
uprawniajgcy takze do korzystania z ustug sieci Multikino. Spotka wspotpracuje rowniez
z siecig kin Cinema City, oferujgc swoim klientom atrakcyjne rabaty za posrednictwem

programu kafeteryjnego MultiBenefit lub w sprzedazy bezposredniej.

D. MULTITEATR
Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletdw na spektakle
teatralne. Program obejmuje najpopularniejsze teatry w catej Polsce oraz spektakle
teatralne cieszace sie najwyzszym uznaniem krytykéw. W ramach zakupionego kodu
klient ma zagwarantowane rezerwacje i konkretne miejsce na dany spektakl. Bilety sg
dostepne w bardzo atrakcyjnych cenach i czesto obejmujg najlepsze miejsca na
widowni. Dla pracodawcow bilety stanowig atrakcyjne wzbogacenie pakietu benefitow,
ktére mogg by¢ finansowane z ZFSS. Produkt jest dostepny na platformach

MultiBenefit oraz MultiKafeteria.
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E. MULTIWYPOCZYNEK
Swiadczenie pozaptacowe z zakresu rekreacji i wypoczynku, stworzone w odpowiedzi
na rosngcg potrzebe osiggniecia rownowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym przez
polskich pracownikéw. Innowacyjne rozwigzanie z zakresu rekreacji i wypoczynku.
Multiwypoczynek (MultiWeekend) to atrakcyjna oferta wypoczynku w wybranych
osrodkach partnerskich na terenie catej Polski. Program dynamicznie rozwija

sprawdzong baze hoteli, pensjonatow oraz osrodkéw turystycznych.

F. BENEFITLUNCH
Pierwsza na rynku karta abonamentowa, dzieki ktorej kazdy pracodawca moze zadbac
0 ciepty positek pracownikbw w trakcie pracy. Program dedykowany jest firmom
i instytucjom, ktére chcg zaoferowa¢ swoim pracownikom smaczny izdrowy positek
w trakcie pracy. Program zapewnia obiad w kazdy dzien roboczy miesigca, z

elastycznym dostepem do restauracji i jadtodajni w catej Polsce.

Do segmentu Nowe produkty zaliczane sg wyniki ze spotki zaleznej Travel Benefity
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Spdétka Nowe Benefity jest spétkg
stowarzyszong, z ktérej Benefit Systems SA kupuje produkt BenefitLunch do dalszej
odsprzedazy poprzez wiasne kanaty. Spotka Nowe Benefity kieruje swojg oferte

réwniez bezposrednio do klientow zewnetrznych.

Gtéwnym produktem spotki Nowe Benefity Sp. z 0.0. jest Program BenefitLunch,
poprzez ktéry Grupa poszerza oferte w kierunku wspotfinansowania przez
pracodawcow positkow dla pracownikéw. Oprocz karty abonamentowej BenefitLunch
spotka oferuje réwniez jednorazowg forme programu — kupony BenefitLunch. Dzieki
tym produktom zaréwno firma, jak i Grupa rozszerzyty oraz zdywersyfikowaty

oferowany pakiet Swiadczeh pozaptacowych.

Oferta spotki Travel Benefity Sp. z 0.0. sp. k. jest otwarta na finansowanie lub
dofinansowanie swiadczen ze srodkéw pracownika. Gtdwnym produktem spoétki jest
Multiwypoczynek (MultiWeekend). Poprzez ten produkt spoétka rozwija swojg
dziatalno$¢ w kierunku swiadczen pozaptacowych zwigzanych z wypoczynkiem, w tym

w ramach tzw. wczasoéw pod grusza.
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W | kwartale 2014 Grupa kontynuowata inwestycje w nowe produkty, ktére pozostajg
we wczesnej fazie rozwoju. Gtowne koszty bezposrednie i posrednie w tym obszarze
zwigzane byly z tworzeniem i testowaniem ostatecznej wersji wprowadzanych
rozwigzan oraz z budowg zespotdw i rozwigzan technologicznych wspierajgcych te
dziatania. Najwieksze naktady poniesiono w zwigzku z rozwojem produktu MultiBenefit.
Atrakcyjne ceny, ktore wynikajg z wysokich rabatow, przekonujg coraz szersze grono
Pracodawcow i Pracownikow, ale jednoczesnie wptywajg na wysokie koszty
wytworzenia segmentu. Wsréd nowych produktéw najwyzsze przychody generuje
Program Kinowy, ktéry dynamicznie sie rozwija i generuje przeptywy juz od Il potowy
2012.

Przychody segmentu nowych produktow wykazujg duzg dynamike wzrostu rok do roku
(173%). Oznacza to, ze produkty zostaty dobrze przyjete przez rynek i majg duzy

potencjat dalszego wzrostu.

Grupa zdaje sobie sprawe, Zze inwestycje w innowacyjne produkty wigzg sie z wysokimi
naktadami i ryzykiem. W przypadku niektérych inwestycji bierze tez pod uwage dtuzszy
niz szacowany okres zwrotu z inwestycji. Jest to typowe dla produktéw we wczesnej
fazie rozwoju. Grupa na biezgco monitoruje ryzyko poprzez badania rynkowe na temat

wprowadzanych produktéw oraz preferencji grupy docelowej.

Analizujgc wyniki segmentu Nowych Produktow nalezy uwzglednia¢ transakcje
realizowane w modelu rozliczenia na postawie not obcigzeniowych, ktory jest
szczegOlnie istotny w przypadku programow kafeteryjnych i MultiBenefit. Wartos¢
dodatkowego obrotu generowanego za posrednictwem tych programéw, a
nieujawnionego w zadnej z pozycji Rachunku Zyskéw i Strat, opiewa na dodatkowe
2,2 min w | kwartale roku 2014 w stosunku do 1,6 min w analogicznym okresie 2013
roku. Koszty uzyskania przychodéw z Nowych Produktéw oraz osiggane na tym
segmencie poziomy rentownosci nalezy wiec odnosi¢ do fgcznie rozumianego obrotu —

tji. 6,3 min w | kwartale 2014 oraz 3,1 min w | kwartale 2013.
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Tabela 8. Analiza segmentu Nowe Produkty

w tys. zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 zmiana
2014 do 2013

Przychody ze sprzedazy 4122 1510 173,0%
Udziat w sumie segmentow % 3,8% 1,7% 2,1 p.p.

Koszty operacyjne netto 8 803 4894 79,9%
Koszty wytworzenia 6 070 2 659 128,3%

Marza brutto ze sprzedazy -1 949 -1 149 69,6%

Udziat w sumie segmentéw % -13,9% -10,0% -3,9 p.p.

% Marza brutto ze sprzedazy -47,3% -76,1% 28,9 p.p.

% Marza brutto ze sprzedazy (1) -30,0% -39,0% 9,0 p.p.

Koszty sprzedazy 1316 1417 -7,1%

Koszty ogdélnoadministracyjne 1416 817 73,2%

EBIT -4 681 -3384 38,3%

Udziat w sumie segmentéw % -159,3% -229,9% 70,6 p.p.

(1) Rentownos$¢ z uwzglednieniem petnych obrotéw (na podstawie not, faktur i rachunkow)

2.1.3 POZYCJE UZGODNIENIOWE
Pozycje uzgodnieniowe zawierajg przychody inne niz pochodzgce ze sprzedazy
produktow motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych
przychoddw przypisane. Przychody obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu
dzierzawy sprzetu sportowego. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzgdczg i
administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz funkcjami wsparcia i

pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych segmentdéw operacyjnych.

Przychody w tej kategorii istotnie wzrosty. Jednym z czynnikdw byt rozszerzony zakres
programu dzierzawy miedzy porownywanymi okresami. WartoS¢ sprzetu, jaki zostat
przekazany w ramach programu dzierzawy do strategicznych Partnerow spotki,
siegneta juz 14,5 min netto (wedtug wartosci poczgtkowej przekazanego sprzetu).
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Koszty w grupie Pozycje uzgodnieniowe zmalaty m.in. z uwagi na program
motywacyjny ujety w wartosci 0,9 min w | kwartale 2014 w poréwnaniu do 1, 3 min w |
kwartale 2013, z uwagi na wptyw ustug wewnatrzgrupowych (w tym takze do spétek
stowarzyszonych) oraz podjecie nowych projektéw z zakresu Marketingu, PR i
optymalizacji proceséw w strukturach Grupy — szczegéty gtownych dziatan w rozdziale

Informacje uzupetniajgce na stronie 44.

Tabela 9. Analiza kategorii Pozycje uzgodnieniowe

zZmiana
w tys. zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 2014 do 2013
Przychody ze sprzedazy 833 602 38,3%
Udziat w sumie segmentéw % 0,8% 0,7% 0,1 p.p.
Koszty operacyjne netto 1574 1931 -18,5%
Koszty wytworzenia 726 278 161,3%
Marza brutto ze sprzedazy 107 324 -67,1%
Udziat w sumie segmentow% 0,8% 2,8% -2,1 p.p.
% Marza brutto ze sprzedazy 12,8% 53,9% 76 p.p.
Koszty sprzedazy 172 82 108,8%
Koszty ogolnoadministracyjne (1) 677 1571 -56,9%
EBIT -742 -1 329 -44.2%
Udziat w sumie segmentéw % -25,2% -90,3% 65,0 p.p.
Pozostate przychody i koszty operacyjne, -78 -173 -54,9%
Wynik ze sprzedazy jedn.zaleznych 0 1868 -100%
Przychody i Koszty finansowe 891 946 -5,8%

Udziat w jednostkach wycenianych metoda
praw witasnosci -352 -151 132,9%

(1) W tym koszty programu motywacyjnego.

2.2 PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE
Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2014 r. wptyw miaty
gtéwnie: przychody z pozyczek udzielanych przez spétke dominujgcg spotkom
zaleznym, stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy. Istotne byty takze
koszty prowizji i odsetek zwigzane z linig kredytowg w rachunku biezgcym oraz
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fithess —

szczegoty transakcji opisane wirozdziale Informacje uzupetniajgce, strona 38).
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Na dzien sprawozdania spotka dominujgca Benefit Systems SA udzielita pozyczek na

taczng kwote 94,3 min. 10,9 min trafito do spoétek zaleznych. Po wytgczeniu transakcji

wzajemnych Grupa Benefit Systems wykazuje saldo pozyczek udzielonych w kwocie

83,5 min. Jest to o 38,8 mIn wiecej niz na koniec | kwartatu 2013. Pozyczki te sa

gtébwnym zrodtem przychoddéw finansowych Grupy. Ponad 75% tej puli to pozyczki

dtugoterminowe.

Znaczgca wiekszos$¢ z tgcznej kwoty pozyczek (tj. 83%) jest oprocentowana stopag
zmienng zalezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko Pozyczkodawcy
w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych. Wszystkie umowy pozyczek
zostaly zawarte na warunkach, ktére nie odbiegajg od warunkéw jakie zastosowatyby

podmioty niepowigzane.

Na dzieh sprawozdania spdtka dominujgca Benefit Systems SA posiadata zadtuzenie z
tytulu pozyczek 28,3 min. Skfada sie na nie gidwnie limitowana linia kredytowa w
rachunku biezgcym w kwocie wykorzystania 22,5 min na dzien sprawozdania, od ktérej

odsetki stanowig gtéwny sktadnik kosztéw finansowych.

W okresie poréwnawczym | kwartatu 2013 roku wyzsze przychody i koszty finansowe
wynikajg z jednorazowej transakcji zbycia jednostek uczestnictwa TFI Gamma o
wartosci 3 min. Spétka dominujgca dokonata go w | kwartale 2013. W podsumowaniu
kwartalnym Grupa wykazata transakcje w petnych kwotach. W sprawozdaniu rocznym
transakcja wystgpita w postaci szyku zwartego — jako wynik finansowy na transakcji

jednostek uczestnictwa w funduszu.
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3. BILANS GRUPY BENEFIT SYSTEMS
Tabela 10. Bilans Grupy Benefit Systems

% zmiany
w tys. zt 31.03.2014 | 31.12.2013 do| 31.03.2013
31.12.2013
Aktywa trwate 145 457 129 319 12,5% 107 484
udziat w sumie bilansowej 70,4% 68,3% 70,0%
Aktywa obrotowe 61 015 60 131 1,5% 46 085
udziat w sumie bilansowej 29,6% 31, 7% 30,0%
Aktywa razem 206 473 189 450 9,0% 153 569
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
domintace 126 644 123019 2.9% 104 794
udziat w sumie bilansowej 61,3% 64,9% 68,2%
Udziaty niekontrolujgce -722 -561 28,7% -71
udziat w sumie bilansowej -0,3% -0,3% 0,0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 6 997 2391 192,6% 761
udziat w sumie bilansowej 3,4% 1,3% 0,5%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 73 553 64 601 13,9% 48 085
udziat w sumie bilansowej 35,6% 34,1% 31,3%
Pasywa razem 206 472 189 450 9,0% 153 569

3.1 AKTYWA TRWALE
Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okreséw poréwnawczych.
Wigze sie to z pozyczkami udzielonymi strategicznym partnerom spotki — m.in. w
rezultacie wczesniej zawartych uméw inwestycyjnych, ktére precyzujg poziom wsparcia
kapitatowego ze strony spétki Benefit Systems SA w kolejnych latach obowigzywania
tych umow. lIstotng pozycjg aktywow trwatych pozostaje aktywo z tytulu podatku
odroczonego. Jest ono zwigzane z ujawnionymi w Grupie prawami do znakow
towarowych MultiSport Benefit Systems. Opisane wartosci niematerialne i prawne sg
wiasnoscig spotki Benefit Intellectual Property sp. z 0.0. sp. k. Udziela ona spéice

Benefit Systems prawo do korzystania z posiadanych znakéw na zasadzie licencji.
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3.2 AKTYWA OBROTOWE
Aktywa obrotowe ogdtem zachowaly podobny poziom w poréwnaniu z ich stanem na
dzien 31 grudnia 2013. Wzrosty natomiast o 14,9 min (32%) w poréwnaniu do salda z
dnia 31 marca 2013. Wzrost ten spowodowany byt udzieleniem nowych pozyczek
krotkoterminowych spotkom stowarzyszonym i innym powigzanym podmiotom, ktérych

rozwéj Grupa wspiera.

3.3 ZOBOWIAZANIA | REZERWY DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe wzrosty w poréwnywanych okresach gtownie z
tytutu zawarcia przez spoétke Benefit Partners sp. z 0.0. oraz — w mniejszym zakresie —
przez spotke Benefit Systems SA umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy.
Sprzet jest udostepniany partnerom Grupy w ramach programu dzierzaw. Grupa
uwolnita w ten sposéb znaczacg czesé gotdwki, przeznaczajac jg na realizacje

kolejnych celdw strategicznych.

3.4 ZOBOWIAZANIA | REZERWY KROTKOTERMINOWE
Spotka Benefit Systems od |l kwartatu roku 2013 w coraz wigkszym stopniu przy
realizacji strategicznych inwestycji positkuje sie finansowaniem zewnetrznym. Jest to
linia kredytowa otwarta w rachunku biezgcym z limitem do 37 min zt na dzien
sprawozdania. Poniewaz gtéwna dziatalno$¢ Spotki podlega zjawisku sezonowosci i w
zwigzku z tym odnosi nizsze zyski w | i Il kwartale roku, srodki pochodzace z linii
kredytowej sg w tych okresach wyzsze. CzesSciowo wspierajg biezgcg dziatalnosé

operacyjng. Ryzyko utraty ptynnosci Grupa ocenia jako niewielkie.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY BENEFIT SYSTEMS
Tabela 11. Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Benefit Systems

wtys. zt | kwartat 2014 | | kwartat 2013 | Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 157 7665| -19,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 321 -17 658 | -101,8%
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowe;j -2 966 4023 |-173,7%
Razem przeptywy pieniezne netto 3512 -5970 | -158,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 11 055 11772 -6,1%
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Na dzien 31 marca 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
10,4 min. Skfadaty sie na nie $rodki znajdujgce sie na rachunkach bankowych,

lokatach oraz w kasie.

Benefit Systems SA nie jest i nie byt w | kwartale 2014 r. zaangazowany w opcje
walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub

spekulacyjnym.

W dniu 29 stycznia 2014 r. Spotka zawarta aneks do Umowy kredytowej z Bankiem
Zachodnim WBK SA. Zgodnie z jego warunkami, Benefit Systems SA dysponuje
obecnie otwartg linig kredytowg w wysokosci do 25 min zt, ktérg moze wykorzystac do
dnia 30 stycznia 2015 r. Ponadto Spodtka w dniu 22 listopada 2013 roku zawarta
umowe kredytu obrotowego z mBank SA (wczesniej BRE Bank SA), na mocy ktorej
otrzymata prawo do korzystania z linii kredytowej w wysokosci do 12 milionow zi.

Termin sptaty linii kredytowej przypada na dzien 31.10.2014 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego, biorgc pod uwage posiadane
srodki wilasne oraz dostepne linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia
problemoéw z ptynnoscig finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych

(w tym inwestycji kapitatowych).
4.1. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Na spadek przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale
2014 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r., wptyw miata gtéwnie zmiana
w kapitale obrotowym — spadek stanu zobowigzah krotkoterminowych oraz mniejszy
niz w okresie poréwnywalnym spadek stanu naleznosci. Grupa skompensowata go w
wiekszosci wyzszg niz w okresie poréwnywalnym zmiang stanu rezerw i rozliczen

miedzyokresowych.
4.2. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale
2014 r. to gtéwnie efekt wptywdw ze sprzedazy aktywow trwatych (w postaci sprzetu
fitness w ramach leasingu zwrotnego) oraz mniejszych niz w poréwnywalnym okresie

wydatkow na nabycie udziatow w jednostkach stowarzyszonych.
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4.3. DZIALALNOSC FINANSOWA

W pierwszym kwartale 2014 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
zawieraty gtdwnie sptate zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego sprzetu fitness, jaki
spotka Benefit Systems SA oraz spétka zalezna Benefit Partners sp. z 0.0. zawarty z

mLeasing sp. z o.0.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 12. Wybrane wskazniki finansowe

% zmiany 2014
Wskazniki rentownosci 31.03.2014 31.03.2013
do 2013

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,9% 12,8% 0,10 p.p.
Rentownos¢ na sprzedazy 2,7% 1,6% 1,07 p.p.
Rentownos$é EBITDA 4,0% 4,7% -0,70 p.p.
Rentownos$c¢ na dziatalnosci operacyjne;j

2,6% 3,5% -0,89 p.p.
(EBIT)
Rentownos¢ brutto 3,1% 4,4% -1,28 p.p.
Rentownos¢ netto 2,4% 3,2% -0,82 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych

0,02 0,03 -0,01 p.p.
(ROE)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,01 0,02 -0,01 p.p.
Wskazniki ptynnosci 31.03.2014 31.03.2013
Ptynnos¢ biezgca 0,83 0,96 -0,13
Ptynnosc¢ szybka 0,80 0,93 -0,13

- renfowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy /przychody ze
sprzedazy,

- renfowno$¢ na EBITDA: EBITDA /przychody ze sprzedazy ,

- renfowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) /
przychody ze sprzedazy ,

- rentowno$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto /przychody ze sprzedazy ,

- stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk (strata) netto - | kapitat wtasny (na koniec
okresu),

- stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogoétem (na koniec okresu),
- plynnosc biezgca: aktywa obrotowe /zobowigzania krétkoterminowe ,

- ptynno$c szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania krétkoterminowe
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W poréwnywanych okresach 2014 i 2013 roku wskazniki rentownosci brutto na
sprzedazy, rentownosci na sprzedazy ulegty w roku 2014 ogélnemu podwyzszeniu. Do
wzrostu marzy brutto przyczynity sie: wyzsze ceny kart, sprzyjajgca pogoda, korzystny
uktad kalendarza oraz spadek kosztu wizyty. Poprzez wyeliminowanie naduzy¢ oraz
inne dziatania optymalizacyjne Grupa obnizyta koszty wytworzenia. Uszczelniono
system rejestracji wizyt oraz wstrzymano wspotprace z partnerami, ktérzy nie dziatali

zgodnie z wartosciami Grupy.

Dobre efekty przynosi inwestycja w narzedzia statystyczne, analityczne i raportingowe,
ktére wykorzystywane sg przy segmentacji rynku oraz uelastycznianiu oferty.
Wprowadzenie kart chipowych, poza wyzszym bezpieczehstwem danych, umozliwi

oferowanie w ramach jednej karty wielu swiadczen.

Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej oraz rentownos¢ EBITDA jest nizsza w |
kwartale 2014 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2013. Wynika to
gtébwnie z ujecia w okresie poréwnawczym wyniku transakcji sprzedazy jednostek
zaleznych (udziaty w spotce Nowe Benefity). Jest on istotny dla poziomu EBIT. Wplyw
sprzedazy na wynik byt rowny 1 868 tys.

Grupa obnizyta wskazniki ptynnosci do nadal bezpiecznego w ocenie Grupy poziomu
0,8 dla ptynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej. Wynika to z siegania przez spotke
Benefit Systems SA po finansowanie zewnetrzne w postaci otwartej linii kredytowe;.
Spotka korzysta z niego w coraz wiekszym stopniu od Il kwartatu 2013 roku. W roku
2014 Grupa zamierza nadal positkowaé sie tg formg kredytu: dla czes$ciowego
sfinansowania strategicznych inwestycji kapitatowych oraz planowanej na wrzesien

wyptaty dywidendy.

W Grupie nie wystepujg problemy z ptynnoscig. Ryzyko utraty zdolnosci do biezgcej
sptaty dlugu Grupa ocenia jako bardzo niskie pomimo planowanych dalszych
inwestycji. Spoétka dominujgca oraz podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrédtami
finansowania. Wykorzystujg mechanizm dzwigni finansowej dzigki pozyskanemu

kapitatowi obcemu, ktérego koszt jest nizszy niz rentowno$¢ majatku Grupy.

Wskazniki rentownosci kapitatdw wilasnych oraz aktywow ulegty obnizeniu z uwagi na

opisywane koszty nowych projektéw oraz wyzej opisywane ujecie w | kwartale 2013
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zdarzenia jednorazowego — tj. wyniku ze sprzedazy udziatéw w jednostce zaleznej na

kwote 1,9 min.

1. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE

POLACZENIE BENEFIT MULTIMEDIA SA ORAZ FIT SPORT SP. Z O.0O.
W celu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej, 9 stycznia 2014 r. nastgpito
potgczenie spdtki FitSport Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spétkg Benefit
Multimedia SA z siedzibg w Warszawie. Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie
catego majatku spétki FitSport Polska sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”) na spotke
Benefit Multimedia SA. Od dnia potgczenia spdtka funkcjonuje pod nazwg FitSport
Polska SA (,Spoétka Przejmujgca”).

ZAWARCIE MEMORANDUM INWESTYCYJNEGO

16 stycznia 2014 roku spétka Benefit Systems SA zawarta memorandum inwestycyjne.
Okresla ono wstepny harmonogram czynnosci zwigzanych z procesem negocjacyjnym
oraz generalne zasady, na jakich dokonane zostanie potgczenie spotek — operatéw
sieci klubow Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz Fitness Academy oraz spofki

Instytut Rozwoju Fitness sp. z 0.0. — operatora systemu BeAcvtive.

Poza Spoétkg stronami memorandum sg Mikotaj Nawacki, Ireneusz Sek, Lobavio
Enterprise Limited oraz spotki Cal Capital sp. z 0.0. oraz Fitness Investment sp. z o.0.
(kontrolowane przez Jamesa Van Bergh). Memorandum okresla generalne zatozenia

dotyczgce konsolidacji i powstania nowego podmiotu, w szczegdlnosci:

1) Zatozenie, ze Nowy Podmiot obejmie trzy sieci klubow wskazane wyzej oraz spotke

Instytut Rozwoju Fitness sp. z o.0.

2) Dziatalno$¢ operacyjna klubéw bedzie prowadzona niezaleznie, na
dotychczasowych zasadach, przez aktualnych zarzgdzajgcych klubami Calypso

Fitness oraz Fabryka Formy w terminie do co najmniej 31 grudnia 2018 roku.

3) W ramach uprawnien korporacyjnych Benefit Systems SA w porozumieniu z Fitness
Investment sp. z 0.0. oraz Cal Capital sp. z 0.0. bedg posiadali wptyw na strategiczne

decyzje Nowego Podmiotu.
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4) Nowy Podmiot zawrze z Benefit Systems SA dlugoletnie umowy wspoétpracy.

Obejma one programy sportowe na okres nie krétszy niz do 31 grudnia 2024 roku, o

ustalonych warunkach finansowych obowigzujgcych przez okres nie krétszy niz do 31

grudnia 2020 roku.

Pozostate istotne postanowienia Memorandum zostaty opisane w raporcie biezgcym
ESPI 0 nr 01/2014 z dnia 2014-01-16.

Memorandum inwestycyjne mialo charakter warunkowy. Uzalezniatlo zawarcie
ostatecznej umowy inwestycyjnej od uzgodnienia szczegdétow zwigzanych z
powotaniem Nowego Podmiotu oraz wydania stosownej decyzji lub stanowiska przez

Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

17 kwietnia 2014 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat bezwarunkowa
zgode na koncentracje spotek. 30 kwietnia Grupa Benefit Systems podpisata aneks,
ktéry pozwala na przesuniecie terminu podpisania umowy inwestycyjnej o dwa

miesigce tj. do 31 lipca 2014 r.

W ocenie Spétki planowana transakcja jest korzystna dla akcjonariuszy Spétki i

interesariuszy Stron oraz istotna z punktu widzenia dalszego rozwoju rynku.

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM
ZACHODNIM WBK SA

W dniu 29 stycznia 2014 roku Spotka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i
wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we
Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w

punktach dotyczacych:

e terminu spfaty (wydtuzenie terminu do dnia 30 stycznia 2015 roku, z
zastrzezeniem, ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do dnia 30 stycznia
2017 roku),

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.
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LEASING ZWROTNY Z MLEASING SP. Z O.0.

4 lutego 2014 roku Benefit Systems SA oraz 5 lutego 2014 Spoétka Zalezna Benefit
Partners sp. z 0.0, podpisaty z mLeasing sp. z 0.0 umowy sprzedazy sprzetu fitness.
Opiewajg one na tgczng kwote 11,3 min ziotych brutto. Sprzedany sprzet zostanie
oddany do uzytku Spotek na podstawie zawartych z mlLeasing sp. z 0.0 umow
leasingowych: dwoéch przez Spotke oraz 27 przez Spoétke Zalezng. Umowy leasingu

zawarto na okres 36 miesiecy.
Zabezpieczeniem powotanych uméw leasingu, ktérych strong jest Spotka, sa:

a) umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw z umow leasingu zawarte
pomiedzy Spétkg, mLeasing sp. z 0.0. oraz odpowiednimi podmiotami prowadzgcymi

Kluby fitness;

b) weksle wtasne in blanco poreczone przez odpowiednie podmioty prowadzgce kluby

fitness.
Zabezpieczeniem powotanych umoéw leasingu, ktérych strong jest Spotka Zalezna, sa:

a) umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw z umow leasingu zawarte
pomiedzy Spodtkg Zalezng, mlLeasing sp. z 0.0. oraz odpowiednimi podmiotami

prowadzgcymi kluby fitness;

b) weksle wtasne in blanco poreczone przez odpowiednie podmioty prowadzgce kluby

fitness;
c) listy patronackie wystawione przez Spotke.

W pozostatym zakresie umowy zawierajg postanowienia typowe dla tego rodzaju
umow. Spétka Zalezna z otrzymanych srodkéw ze sprzedazy sprzetu spfacita znaczng
czes¢ zadtuzenia w stosunku do Benefit Systems SA. Wysoko$¢ sptaconego

zadtuzenia opiewa na kwote 7,5 min ztotych.

Powyzsze transakcje wptynely pozytywnie na ptynnos¢ Spotki.  Uwolnienie

zamrozonych srodkow pozwoli na dalszg realizacje plandéw inwestycyjnych.
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ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

WYKONANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z DNIA 28.06.2013
DOTYCZACEJ KLUBOW FITNESS ACADEMY

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spoétka Benefit Systems SA zawarta porozumienie,
zgodnie z ktérym poprzez spotke stowarzyszong weszta w posiadanie 305 akcji spotki
Fitness Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-
akcyjna (dalej FA), i statla sie posrednim wiascicielem 100% udziatbw w

komplementariuszu oraz rozpoczeta zarzadzanie siecig Fitness Academy.

Zrealizowanie umowy inwestycyjnej z Fithess Academy jest wynikiem realizacji polityki
rozwoju sieci klubow fitness przez Emitenta. W zwigzku z powyzszym, akcje FA nabyte

przez spoétke stowarzyszong bedg mialy charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowe;.

Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezagcym ESPI o nr 13/2014 z
dnia 2014-04-02.

ZAWARCIE UMOWY NA OBSLUGE KART MULTISPORT Z POCZTA
POLSKA SA

Zarzad Benefit System SA informuje, iz 2 kwietnia 2014 roku otrzymat podpisany
egzemplarz umowy, ktorej przedmiotem jest zapewnienie nielimitowanego dostepu do
ustug sportowo-rekreacyjnych dla pracownikow Poczty Polskiej SA i ich rodzin na
podstawie ponad 9 000 kart wydanych dla pracownikow, osob towarzyszgcych i dzieci.
Ostateczna liczba kart moze by¢ mniejsza niz wskazana powyzej. Jest to najwieksza

tego typu umowa zawarta od kilku lat na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych.

Dodatkowe informacje zawarte sg w raporcie biezgcym ESPI o nr 14/2014 z dnia 2014-
04-02.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN
DO NICH (OPCJI) PRZEZ CZLONKOW ZARZADU W | KWARTALE 2014
| DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU.
W analizowanym okresie nie nastgpity zmiany w posiadaniu akcji lub innych uprawnien

do nich przez cztonkow Zarzgdu.

Tabela 13. Akcje w posiadaniu czionkéw Zarzgdu Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za | kwartal 2014 raportu zarok 2013
. d Liczba| Udziat w kapitale |Liczba| Udziatw kapitale | Zmiana
arz
A akcji podstawowym akcji podstawowym stanu

Tomasz Jozefacki 78 0,00% 78 0,00% 0
Adam Kedzierski 0 0,00% 0 0,00% 0
Izabela Walczewska—Schneyder 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 78 0,00% 78 0,00% 0

Tabela 14. Opcje na akcje spotki dominujgcej w posiadaniu cztonkéw Zarzadu Benefit Systems SA.

Czionek Zarzadu Liczba przyznanych warrantéw (1)
Tomasz Jozefacki 6 200
Adam Kedzierski 19 200
Izabela Walczewska-Schneyder 2 200
Razem 27 600

(1) w tym warrantéw przyznanych warunkowo
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3.  ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN
DO NICH (OPCJl) PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W |
KWARTALE 2014 | DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tabela 15. Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za 2013 za lll kwartat 2013
Udziat Udziat w )
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale Zmiana
podstawowym podstawowym stand
James Van Bergh* 618 180 24.87% 618 180 25,71% 0
Przemystaw Gacek 0 0% 0 0% 0
Michael Sanderson 0 0% 0 0% 0
Artur Osuchowski 0 0% 0 0% 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspolnik z udziatem 93,3% i posiada
akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,88% udziatu w kapitale podstawowym i w
ogélnej liczbie gloséw (na dzien przekazania raportu za | kwartat 2014 rok).

4.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 486 122 PLN. Liczba
akcji w kapitale zaktadowym: 2 486 122 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000
akcji serii B oraz 81 280 akcji serii C. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1
PLN kazda.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 486 122. Akcje dajg udziat w kapitale
zakfadowym spotki Benefit Systems SA réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania istotnych

akcjonariuszy.
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Tabela 16. Zestawienie Akcjonariuszy

Stan na dzieh przekazania | Stan na dzien przekazania Zmiana od
raportu za | kwartat 2014 raportu za rok 2013 przekazania
' . raportu za
Udziat w Udziat w rok 2013 do
) ) ) . ogolnej ) . ogolnej .
Akcjonariusz Liczba akciji o Liczba akcji o przekazania
liczbie liczbie
raportu za |
gtoséw gtoséw kwartat 2014
James Van Bergh 618 180 24,9% 618 180 24,9% 0
Benefit Invest Ltd 593 784 23,9% 593 784 23,9% 0
Marek Kamola 267 878 10,8% 267 878 10,8% 0
Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz MetLife
306 775 12,3% 306 775 12,3% 0
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
ING Otwarty Fundusz
210 391 8,5% 210 391 8,5% 0
Emerytalny
Pozostali 489 114 19,7% 489 114 19,7%
Razem 2486 122 100,0% 2486 122 100,0%

5. POZOSTALE INFORMACJE

51 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ
FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na rok 2014. Istniejg jednak

wewnetrzne dokumenty w postaci prognoz kwartalnych, budzetéw rocznych oraz

diugoterminowych zamierzen strategicznych, od ktérych spétka notuje pozytywne

odchylenia lub podejmuje dziatania korygujgce w razie ewentualnych odchylen od

tychze.
5.2 OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB
CYKLICZNOSCI  DZIALALNOSCI W  PREZENTOWANYM
OKRESIE.

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych swiadczeh pracowniczych jest

sezonowos¢ aktywnosci posiadaczy kart sportowych: MultiSport Plus oraz FitSport.
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Tradycyjnie w pierwszym kwartale roku kalendarzowego (I kwartat roku obrotowego

Grupy) aktywnos¢ posiadaczy jest wyzsza niz w Il i lll kwartale roku obrotowego.

5.3 ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Tabela 17. Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zobowigzania Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania )
Zmiana stanu
warunkowe z tytutu: raportu za | kwartat 2014 raportu za Ill kwartat 2013
Poreczenia i
) 16 182 16 742 -560
gwarancje

Do poreczen wyrazonych umownie w walucie przy przeliczeniu EUR/PLN zastosowano kurs NBP z dnia:
2014-04-16 : 4,1925 oraz dla okresu poréwnawczego kurs z dnia 2014-02-28 4,1602

Wymienione zobowigzania warunkowe wigzg sie ze wsparciem kapitatowym
strategicznych partneréow spétki i stanowig realizacje postanowieh zawartych umoéw
inwestycyjnych. Ich gtébwnym przedmiotem sg ptatno$ci leasingowe dotyczace sprzetu

fitness.

W | kwartale 2014 roku Grupa Kapitalowa Benefit Systems nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartoéci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatéw

wiasnych.

5.4 INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS SA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU

TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI.
W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakcji, ktore

pojedynczo lub tgcznie bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

5.5 INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED
SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI. INFORMACJA O

ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULY SPRAW SADOWYCH.
Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym kwartale nie wszczeta ani nie byta
strong postepowan przed sgdem lub organem administracji publicznej, dotyczacych
wierzytelnosci, ktorych fgczna warto$¢ stanowitaby wiecej niz 10 % kapitatéw

wtasnych.
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W minionym kwartale nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

5.6 ZARZAD | RADA NADZORCZA
Na dzien sprawozdania, Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. W jego sktad

wchodza:

e Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzadu;
o Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu;
e |zabela Walczewska—Schneyder — Czlonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sprawozdania wchodzi pie¢

0so6b:

¢ James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

o Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Michael Sanderson — Czionek Rady Nadzorczej.

5.7 PROGRAM MOTYWACYJNY
Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spofce Benefit Systems SA
funkcjonuje program motywacyjny. Skierowany jest do wyzszego i S$redniego
kierownictwa Spofki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi

Spétka zawarta odpowiednie umowy.

W programie motywacyjnym moze uczestniczy¢ tgcznie do 50 wskazanych
pracownikéw Spotki. Do 10 0sdb sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem,
ze w programie motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Prezes Zarzadu — obecnie
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — pan James Van Bergh) oraz do 40 oséb sposrod

kierownictwa sredniego szczebla.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku byto
osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy programu

przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Dnia 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w

ramach ktorego zaplanowano emisje do 120 000 akcji nowej emisji serii D.
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Wartos¢ programu motywacyjnego ujeta w biezgcych kosztach operacyjnych wyniosta

918 tys. w | kwartale 2014 oraz 1 328 tys. w | kwartale 2013. Zmiana wartosci wynika

gtéwnie z nowej wyceny dla nowej puli warrantéw.

5.8 DYWIDENDA
16 kwietnia 2014 Zarzad Benefit Systems SA roku podjgt uchwate okreslajaca
propozycje zasad wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki z zysku za 2013 rok:

1) Kwota zysku za rok 2013 przeznaczona na wypfate dywidendy — 19 888 976,00
ztotych.

2) Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje — 8,00 ziotych.
3) Dzien dywidendy — 29 sierpnia 2014 roku.
4) Dzieh wyptaty dywidendy — 18 wrzesnia 2014 roku.

Wskazane powyzej zasady wyptaty dywidendy z czesci zysku za rok 2013 zostang
przedstawione przez Zarzad do oceny Rady Nadzorczej Spodtki oraz po uzyskaniu

akceptacji Rady Nadzorczej jako rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia.

59 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA Z OBSZARU MARKETINGU | PR
W ramach strategii marketingowej Grupa Benefit Systems w pierwszym kwartale 2014
wdrazata lub kontynuowata m.in. takie projekty jak:

e Stworzenie i wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej dla Benefit Systems i
wszystkich produktow.

e Stworzenie i wdrozenie nowej strategii PR, ktérej celem jest umacnianie
wizerunku spotki dominujgcej, jeszcze lepsze pozycjonowanie w mediach oraz
dotarcie do szerszej grupy medidw biznesowych i lifestylowych. W ramach
strategii PR powstat réwniez bardzo doktadny plan dziatan zapobiegajacy
wydarzeniom  nadzwyczajnym i kryzysowym, w ramach ktérego
przeprowadzono takze szereg szkolenn komunikacyjnych dla catego zespotu
Grupy.

e Stworzenie i wdrozenie strategii mediéw spotecznosciowych, w tym wdrozenie

profilu firmowego na LinkedIn.
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e Stworzenie i wdrozenie strategii polityki mailingowej oraz uporzadkowanie baz
danych. Wdrozono usprawniajgce ten proces narzedzie do wysytania
masowych mailingéw wraz z mozliwoscig raportowania.

e Stworzenie i wdrozenie tzw. mediaplanu — w celu bardziej efektywnej promocji i
pozycjonowania produktéw Grupy.

e Przygotowanie projektu nowej korporacyjnej strony www, ktorej realizacja
nastgpi w kolejnych kwartatach 2014 roku.

e W ramach akcji wymiany kart MultiSport na chipowe, wraz z Fundacjg Marka
Kaminskiego Spotka Benefit Systems SA zapoczgtkowata wspdlng akcje z

obszaru CSR (Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS SPORZADZONE NA DZIEN 31 MARCA 2014 ROKU ORAZ ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA 2014 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

w tys. PLN w tys. EUR
1 kwartat 1 kwartat 1 kwartat 1 kwartat
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
BENEFIT SYSTEMS 2014 2013 2014 2013
okres od okres od okres od okres od
01.01.2014 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
do 31.03.2014 do 31.03.2013 do 31.03.2014 do 31.03.2013
Przychody ze sprzedazy 108 601 90 003 25923 21 564
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2 856 3167 682 759
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 396 3962 811 949
Zysk (strata_) netto z dziatalnosci 2548 2853 608 684
kontynuowanej
Zysk  (strata) ~ netto  przypadajacy 2709 2924 647 701
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Srodki _pieniezne netto  z dziatalnosci 6157 7973 1470 1910
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci . .
inwestycyjnej 321 17 658 77 4231
S_rodkl pienigzne netto z dziatalno$ci 2966 4023 708 064
finansowej
_Zmlana_ netto gtanu Srodkéw pienieznych i 3512 5662 838 1357
ich ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2486 122 2404 842 2486 122 2404 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akgcji 2 536 801 2413 751 2536 801 2413 751
zwyklych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig
przypadajacy akcjonariuszom  jednostki 1,09 1,22 0,26 0,29
dominujgcej (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykig przypisany akcjonariuszom 1,07 1,21 0,25 0,29
jednostki dominujgcej (w PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2014 31.12.2013
Aktywa 206 473 189 450 49 498 45 681
Zobowigzania dtugoterminowe 6 997 2391 1677 577
Zobowigzania krétkoterminowe 73 553 64 601 17 633 15 577
Kapital wlasny przypadajacy 126 644 123019 30 361 29 663
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 2486 2486 596 599
Liczba akcji 2486 122 2 404 842 2486 122 2 404 842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN / EUR) 50,95 49,48 12,21 11,93
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 8.0 75 1,02 1,81

na jedng akcje (w PLN / EUR)
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kursow obowigzujgcych w ostatnim
dniu okresu:
e  Kkurs na dzier 31.03.2014 roku wynosit 1 EURO = 4,1713 PLN
(Tabela nr 062/A/NBP/2014z dnia 2014-03-31)
e  Kkurs na dzien 31.12.2013 roku wynosit 1 EURO = 4,1472 PLN
(Tabela nr 251/A/NBP/2013z dnia 2013-12-31)
Poszczegdlne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywu Srodkow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie

MOTYWUJA NAS LUDZIE

sprawozdawczym:

e Kkurs sredni w okresie 01.01-31.03.2014 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1894PLN,
e kurs s$redni w okresie 01.01-31.03.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1738 PLN.

2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

1 kwartat 2014 | 1 kwartat 2013
Dziatalnos¢ kontynuowana okres od okres od Zmiana
01.01.2014 do | 01.01.2013 do
31.03.2014 31.03.2013

Przychody ze sprzedazy 108 601 90 003 21%
Przychody ze sprzedazy ustug 108 597 89 963 21%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5 40 -88%
Koszt wlasny sprzedazy 94 600 78 489 21%
Koszt sprzedanych ustug 94 595 78 465 21%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 4 24 -81%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14 001 11 514 22%
Koszty sprzedazy 5098 5058 1%
Koszty ogélnego zarzadu 5969 4984 20%
Pozostate przychody operacyjne 754 141 434%
Pozostate koszty operacyjne 832 314 165%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 0 1868 0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 856 3167 -10%
Przychody finansowe 1149 4331 -73%
Koszty finansowe 258 3385 -92%
(Lictl)a’f w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 352 151 133%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3396 3962 -14%
Podatek dochodowy 848 1109 -24%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2548 2853 -11%
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto 2548 2853 -11%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

— udzialowcom podmiotu dominujgcego 2709 2924 -7%
— udzialowcom mniejszo$ciowym -161 -71 127%
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3. SKONSOLIDOWANY BILANS

stan na
AKTYWA stan na 31.03.2014 | stan na 31.03.2013 31.12.2013
koniec | kwartatu koniec | kwartatu Zmiana koniec

2014 2013 poprzedniego
Aktywa trwate roku 2013
Wartosc¢ firmy 6 097 2993 104% 6 097
Wartosci niematerialne 3634 2303 58% 3814
Rzeczowe aktywa trwate 17 781 14721 21% 17 522
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 35108 33916 4% 34 961
Naleznosci i pozyczki 66 801 38 354 74% 55985
]Eozosta’fe dtugoterminowe aktywa 1179 0 0% 1179
inansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku o
dochodowego 14 858 15 197 2% 9761
Aktywa trwate 145 457 107 484 35% 129 319
Aktywa obrotowe
Zapasy 1653 402 311% 1090
Naleznosci z _tytu"fu_ dostaw i ustug oraz 30 740 26 712 15% 30172
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 28 0 0% 1258
dochodowego
Pozyczki 16 664 6 295 165% 19 151
]Eozostale krétkoterminowe aktywa 29 0 0% 0
inansowe
Krétkoterminowe rozliczenia o
miedzyokresowe 845 904 1% 917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 056 11772 -6% 7543
Aktywa obrotowe 61 015 46 085 32% 60 131
Aktywa razem 206 473 153 569 34% 189 450

48 2 62



BENEFIT

systems

MOTYWUJA NAS LUDZIE

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2014 ROKU

PASYWA stan na stan na stan na
31.03.2014 31.03.2013 . 81.12.2013
. . Zmiana koniec
koniec | kwartatu | koniec | kwartatu poprzedniego
Kapitat wtasny 2014 2013 roku 2013
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 2 486 2 405 3% 2 486
Pozostate kapitaty 89 389 56 848 57% 88 471
Zyski zatrzymane: 34770 45 541 -24% 32 062
— zysk (strata) z lat ubiegtych 32 061 42 617 -25% 5815
— zysk (strata) netto przypadajgcy udziatowcom 2709 2924 7% 26 247
jednostki dominujgcej ()
!(apﬂa’f _w+as_ny_ pr_zypadajacy akcjonariuszom 126 644 104 794 21% 123019
jednostki dominujgce;j
Udziatly mniejszosci -722 -71 917% -561
Kapitat wtasny 125 922 104 723 20% 122 458
Zobowigzania
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 422 0 0% 730
Leasing finansowy 5378 102 5173% 660
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1197 508 100% 1001
dochodowego
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 1000
pracowniczych 0 61 100% 0
Zobowiazania dtugoterminowe 6 997 761 819% 2391
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytg’fu dostaw i ustug oraz 3723 3378 10% 22 810
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytulu biezagcego podatku 2929 4724 -38% 558
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22 446 4123 444% 22 538
Leasing finansowy 2591 130 1893% 512
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen o
pracowniczych 2099 2205 5% 2923
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 9 2 350% 52
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 39 756 33523 19% 15 208
Zobowiazania krotkoterminowe 73 553 48 085 53% 64 601
Zobowigzania razem 80 550 48 846 65% 66 992
Pasywa razem 206 472 153 569 34% 189 450
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4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
) wiasne sprzedazy akcji wyceny Zyski niedajgce wiasny
Kapitat powyzej ich jednostek Pozostate Zatrzymane Razem kontroli razem
podstawowy ) warto$ci dziatajgcych kapitaty y
nominalnej za granicg
Saldo na dzieri 01.01.2014 roku 2 486 28 510 - 59 961 32 061 123 018 (561) 122 457
Saldo po zmianach 2486 28 510 - 59 961 32 061 123018 (561) 122 457
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2014 roku
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program
ptatnosci akcjami) - - - - - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami
y pcji (program p jami) i i i 918 i 918 i 918
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z
podmiotami niekontrolujgcymi) - - - - - - - R
Kapitat z aktualizacji wyceny R - - - - - R -
Dywidendy R - - - - - R -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat R _ - - - - - -
Razem transakcje z wtascicielami R _ _ 918 _ 918 R 918
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2014 roku - - - - 2709 2709 (161) 2548
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2014
roku - - - - - - - -
Razem catkowite dochody R _ _ R 2709 2709 (161) 2548
Saldo na dzien 31.03.2014 roku 2486 28 510 - 60 879 34 770 126 645 (722) 125 923
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
. wiasne sprzedazy akcji wyceny Zyski niedajgce wiasny
Kapitat powyzej ich jednostek Pozostale | e Razem kontroli razem
podstawowy ) warto$ci dziatajgcych kapitaty y
nominalnej za granicg
Saldo na dzieri 01.01.2013 roku 2 405 20 444 - 35 333 40 076 98 258 (99) 98 159
Saldo po zmianach 2405 20 444 - 35 333 40 076 98 258 (99) 98 159
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2013 roku
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program 81 8 067 ) ) ) 8 148 ) 8 148
ptatnosci akcjami)
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - 8480 - 8480 - 8480
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z ) ) ) ) ) ) 51 51
podmiotami niekontrolujgcymi)
Kapitat z aktualizacji wyceny - - - - - - - R
Dywidendy - - - - -18 036 -18 036 - -18 036
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - 16 222 -16 226 -4 - -4
Razem transakcje z wiascicielami 81 8 067 _ 24 702 (34 262) (l 412) 51 (1 361)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku - - - - 25 685 25 685 (513) 25172
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2013
roku - - - (74) - (74 - (74)
Razem catkowite dochody - - - (74) 25 685 25611 (513) 25 098
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 28511 - 59 961 31 499 122 457 (561) 121 896
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Akcje Kapitat ze Kapitat z Udziaty Kapitat
) wiasne sprzedazy akcji wyceny Zyski niedajgce wiasny
Kapitat powyzej ich jednostek Pozostate zatrzymane Razem kontroli razem
podstawowy ) wartosci dziatajgcych kapitaty y
nominalnej za granica
Saldo na dzler 01.01.2013 roku 2 405 20 444 - 35 333 40 076 98 257 -99 98 158
Saldo po zmianach 2 405 20 444 - 35333 40 076 98 257 -99 98 158
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2013 roku
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ) } } ) R ) ) B
ptatnosci akcjami)
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - 1328 - 1328 - 1328
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z ) ) ) 0 1374 1374 99 1275
podmiotami niekontrolujgcymi)
Kapitat z aktualizacji wyceny - - - -257 3915 3658 - 3658
Dywidendy - - - - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - - - - - -
Razem transakcje z wiascicielami _ _ _ 1071 2 540 3612 99 3711
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2013 roku - - - - 2924 2924 -71 2853
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2013
roku - - - - - - - -
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 2924 2924 71 2853
Saldo na dzien 31.03.2013 roku 2 405 20 444 - 36 404 45 540 104 793 71 104 2
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5. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1 kwartat 2014 1 kwartat 2013
narastajgco okres | narastajgco okres

od 01.01.2014 od 01.01.2013

do 31.03.2014 do 31.03.2013
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3396 3962
Korekty 1657 587
Zmiany w kapitale obrotowym 3152 5555
Zaptacony podatek dochodowy -2 041 -2 128
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 157 7973
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -60 -172
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -1 266 -927
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 9132 12
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 15 192
Pozyczki udzielone -7 025 -7 854
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych -498 -12 242
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywéw finansowych 0 3288
Otrzymane odsetki 23 45
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 321 -17 658
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0 4123
Spiaty kredytéw i pozyczek -393 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -2 330 -36
Odsetki zaptacone -243 -64
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -2 966 4023
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 3512 -5 662
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7 543 17 434
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 055 11771
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SKRQCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA SPORZADZONE NA
DZIEN 31 MARCA 2014 ROKU ORAZ ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 MARCA

2014 ROKU

6. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

w tys. PLN wtys. EUR
1 kwartat 1 kwartat 1 kwartat 1 kwartat
WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
SYSTEMS 2014 2013 2014 2013
okres od okres od okres od okres od
01.01.2014 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
do 31.03.2014 do 31.03.2013 do 31.03.2014 do 31.03.2013
Przychody ze sprzedazy 98 529 81781 23518 19 594
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1133 -1720 -270 -412
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 952 -671 227 -161
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 256 -1151 61 -276
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom } R
jednostki dominujgcej 256 1151 61 276
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 057 5599 491 1341
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -32 -17 660 -8 -4 231
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2234 4023 -533 964
Zmigna ne'tto stanu Srodkéw pienieznych i ich 209 8038 50 1926
ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2486 122 2404 842 2486 122 2404 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2536 801 2413751 2536 801 2413751
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN / 0,10 -0,48 0,02 -0,11
EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 0,10 -0,48 0,02 -0,11
(w PLN / EUR)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2014 31.12.2013
Aktywa 193 880 187 510 46 480 45 214
Zobowigzania dtugoterminowe 2553 1855 612 447
Zobowigzania krétkoterminowe 76 267 71769 18 284 17 305
Kapitat wiasny przypadajacy  akcjonariuszom 115 060 113886 27 584 27 461
jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 2486 2486 596 599
Liczba akcji 2486 122 2404 842 2486 122 2 404 842
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 46,29 45,81 11,10 11,05
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng nd 8.0 nd 1,03

akcje (w PLN / EUR)
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych w
ostatnim dniu okresu:
e kurs na dzien 31.03.2014 roku wynosit 1 EURO =4,1713 PLN
(Tabela nr 062/A/NBP/2014z dnia 2014-03-31)
e kurs na dzien 31.12.2013 roku wynosit 1 EURO = 4,1472 PLN
(Tabela nr 251/A/NBP/2013z dnia 2013-12-31)
Poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:
e Kkurs s$redni w okresie 01.01-31.03.2014 roku obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1894PLN,
e Kkurs sredni w okresie 01.01-31.03.2013 roku obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1738 PLN.

7. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BENEFIT SYSTEMS SA

1 kwartat 2014 | 1 kwartat 2013
okres od okres od Zmiana
01.01.2014 do | 01.01.2013 do
Dziatalno$¢ kontynuowana 31.03.2014 31.03.2013

Przychody ze sprzedazy 98 529 81781 20%
Przychody ze sprzedazy ustug 98 525 81 756 21%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 4 25 -86%
Koszt wlasny sprzedazy 89 998 74 605 21%
Koszt sprzedanych ustug 89 994 74 597 21%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 4 8 -56%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8531 7176 19%
Koszty sprzedazy 4612 4 428 4%
Koszty ogdlnego zarzadu 5108 4 320 18%
Pozostate przychody operacyjne 712 113 530%
Pozostate koszty operacyjne 656 261 151%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1133 -1720 -34%
Przychody finansowe 2 354 4 427 -47%
Koszty finansowe 269 3378 -92%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 952 -671 -242%
Podatek dochodowy 697 480 45%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 256 -1151 -122%
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto 256 -1151 -122%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

— udziatowcom podmiotu dominujgcego 256 -1151 -122%
— udzialowcom mniejszo$ciowym 0 0 0%
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8. BILANS BENEFIT SYSTEMS SA

stan na
stan na 31.03.2014 | stan na 31.03.2013 31.12.2013

AKTYWA koniec | kwartatu koniec | kwartatu Zmiana koniec

2014 2013 poprzedniego

roku 2013

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 2939 2293 28% 3078
Rzeczowe aktywa trwate 8 427 7 316 15% 8191
Inwestycje w jednostkach zaleznych 7070 5595 26% 7070
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 37 992 34 578 10% 37 495
Naleznosci i pozyczki 72 042 47 906 50% 69 192
Aktywa z tytutu odroczonego podatku o
dochodowego 14 847 15 630 5% 10 040
Aktywa trwate 143 318 113 318 26% 135 066
Aktywa obrotowe
Zapasy 1653 402 311% 1090
Naleznosci z _tytu"fu_ dostaw i ustug oraz 29 915 20 838 24% 26 696
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku o
dochodowego 0 0 0% 1258
Pozyczki 17 129 5820 194% 20 299
Pozostate krétkoterminowe aktywa o
finansowe 29 0 0% 0
Kr.otkotermlnowe rozliczenia 972 1639 41% 2026
migdzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 866 2715 -68% 1075
Aktywa obrotowe 50 563 31414 61% 52 444
Aktywa razem 193 880 144 732 34% 187 510
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stan na
stan na stan na 31.12.2013

PASYWA 31.03.2014 31.03.2013 Zmiana koniec

koniec | kwartatu | koniec | kwartatu poprzedniego

2014 2013 roku 2013

Kapital wtasny
Kapitat witasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgce;:
Kapitat podstawowy 2 486 2405 3% 2 486
Pozostate kapitaty 89 390 56 835 57% 88472
Zyski zatrzymane: 23184 32 659 -29% 22 928
— zysk (strata) z lat ubieglych 22928 33810 -32% -461
— zysk (strata) netto przypadajgcy udziatowcom 256 1151 1229 23389
jednostki dominujgce;j
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom o
jednostki dominujacej 115 060 91 899 25% 113 886
Kapital wtasny 115 060 91 899 25% 113 886
Zobowiagzania
Zobowiazania diugoterminowe
Leasing finansowy 1305 102 1180% 660
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku o
dochodowego 1248 627 99% 1195
Zobowiazania diugoterminowe 2553 729 250% 1855
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytglu dostaw i ustug oraz 9375 10 624 12% 26 218
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytulu biezgcego podatku 2 667 4561 -42% 0
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25317 4 644 445% 28 448
Leasing finansowy 424 130 226% 422
Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczen 120
pracowniczych 1852 2122 13% 2600
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 633 30 023 22% 14 081
Zobowiazania krétkoterminowe 76 267 52 104 46% 71769
Zobowigzania razem 78 821 52 833 49% 73 624
Pasywa razem 193 880 144 732 34% 187 510
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9. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM BENEFIT SYSTEMS SA

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Kapitat
podstawowy

Akcje
wiasne

)

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane

Razem

Saldo na dzien 01.01.2014 roku

2 486

88 472

22 928

113 886

Saldo po zmianach

2 486

88 472

22 928

113 886

Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program
ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z
mniejszoscia)
Dywidendy

Kapitat z aktualizacji wyceny (wycena programu
motywacyjnego)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

918

918

Razem transakcje z wtascicielami

918

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2014 roku

Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2014

roku

Podatek dochodowy odnoszacy sie do skladnikéw innych

dochodéw catkowitych

256

Razem catkowite dochody

256

256

Saldo na dzien 31.03.2014 roku

2 486

89 390

23184

115 059
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Akcje Kapitat ze
wiasne sprzedazy akcji Zvski
Kapitat powyzej ich Pozostate YSKI Razem
podstawowy & wartosci kapitaty zatrzymane
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 55 764 33810 91 978
Saldo po zmianach 2 405 55 764 33810 91978
Em|SJa' a_kCJl w zvylazku z realizacjg opcji (program 81 8 067 ) 8 148
ptatnosci akcjami)
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) - 8 480 - 8480
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z ) ) ) )
mniejszoscia)
Dywidendy - - -18 036 -18 036

Kapitat z aktualizacji wyceny (wycena programu ) ) ) )
motywacyjnego)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - 16 235 -16 235 -
Razem transakcje z wtascicielami 81 32 782 (34 271) (1 408)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku - - 23 389 23389
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2013
roku - (76) - (76)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do skladnikéw innych
dochodow catkowitych

- 2 - 2

Razem catkowite dochody _ (74) 23389 23315
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 88 472 22 928 113 886
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Akcje Kapitat ze
wiasne sprzedazy akcji Zvski
Kapitat powyzej ich Pozostate YSKI Razem
podstawowy &) wartosci kapitaty zatrzymane
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 55 764 33810 91 979
Saldo po zmianach 2 405 55 764 33810 91979
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ) ) ) )
ptatnosci akcjami)
Woycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Zm_|a_na s’tqutury grupy kapitatowej (transakcje z ) 11328 ) 1328
mniejszoscia)
Dywidendy - - - -

Kapitat z aktualizacji wyceny (wycena programu ) 257 ) 957
motywacyjnego)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - -
Razem transakcje z wtascicielami _ 1071 _ 1071
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2013 roku - - (1151) (1 151)
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.03.2013
roku - - - -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do skladnikéw innych
dochodow catkowitych
Razem catkowite dochody _ _ (1151) (1151)
Saldo na dzien 31.03.2013 roku 2 405 56 835 32 659 91 99
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10. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH BENEFIT SYSTEMS SA

1 kwartat 2014 1 kwartat 2013
narastajgco okres | narastajgco okres

od 01.01.2014 od 01.01.2013

do 31.03.2014 do 31.03.2013
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 952 -671
Korekty -303 1366
Zmiany w kapitale obrotowym 2934 6 353
Zaptacony podatek dochodowy -1 526 -1 446
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 2 057 5599
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -59 -171
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -813 -497
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 992 12
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 6 607 180
Pozyczki udzielone -7 180 -8 254
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych -498 -12 242
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 3288
Otrzymane odsetki 919 24
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -32 -17 660
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0 4123
Sptaty kredytéw i pozyczek -1 633 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -340 -36
Odsetki zaptacone -260 -64
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -2 234 4023
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -209 -8 038
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1075 10 753
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 867 2715
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Czlonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Tomasz Jozefacki
Adam Kedzierski

Izabela Walczewska—Schneyder
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