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KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA 2014 ROK

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa”) odnotowata w 2014 r. zadowalajgce wzrosty zyskow

oraz utrzymata dynamike wzrostu sprzedazy.

Liczba kart sportowych aktywnych na ostatni dzien poréwnywanych okreséw, wzrosta o 74,3 tys.
do 527 tys., co stanowi wzrost o 16,4%. Utrzymanie szybkiego wzrostu liczby kart jednoznacznie

wskazuje, ze jest to nadal segment w fazie wzrostu.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Benefit Systems wyniosty 452 340 tys. zt i byty 0 18,0%

wyzsze nizw 2013 r.

EBITDA operacyjna Grupy (bez Programu Motywacyjnego) w 2014 r. wyniosta 60 721 tys. z
i zwiekszyta sie o 16 995 tys. (0 38,9%) w stosunku 2013 r. Dla zachowania poréwnywalnosci tej
kategorii rok do roku, oprécz kosztow programu motywacyjnego ujetego w wynikach roku 2014 i 2013,
wyeliminowany zostat wptyw jednorazowej sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych, jaki miat

miejsce w | i IV kwartale 2013 r.

Na zwigkszenie przychodow ztozyty sie przede wszystkim wyzsze az 0 65 174 tys. zt (wzrost 0 17,7%)
wptywy ze sprzedazy kart sportowych oraz wigksze o 3 776 tys. zt (wzrost o 25%) inne przychody
Z podstawowej dziatalnosci Grupy. Utrzymana zostata takze zadowalajgca rentownosé zysku brutto
ze sprzedazy (23,6%, +1,5 p.p. r/r). Zysk brutto wypracowany przez Grupe Kapitalowg Benefit
Systems w 2014 r. osiggnat poziom 49 647 tys. zt i byt wyzszy o 45,6% w poréwnaniu z rokiem

poprzednim.

Grupa odnotowata zysk netto na poziomie 38 547 tys. zt, co stanowi wzrost o0 49,8% w poréwnaniu do

ubiegtego roku.

1. Czynniki sprzyjajace rozwojowi Grupy Benefit Systems

Pozytywna perspektywa rozwoju Grupy Benefit Systems jest determinowana przez szereg czynnikdw.
Priorytety strategiczne Grupy to dalszy wzrost sprzedazy kart sportowych, inwestycje w obiekty
sportowe w kluczowych lokalizacjach, wzrost liczby uzytkownikéw i klientéw dla nowych produktéw
Grupy oraz ekspansja na rynki zagraniczne. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne wyraznie

wskazujg, ze Grupa ma potencjat do kontynuacji wzrostu w kolejnych latach.

1.1. Rozwdj rynku swiadczen pozaptacowych

Rynek swiadczen pozaptacowych nadal zapewnia perspektywy wzrostu. Wedtug badania ARC Rynek
i Opinia dla Benefit Systems w 2009 r. jego wartos¢ wynosita 8 mid zi, a w 2014 juz ok. 10 mlid zi.
Pracownicy deklarujg zadowolenie z otrzymywanych $wiadczen, ale jednoczesnie coraz czesciej
oczekujg mozliwosci wyboru, ktére zapewniajg elastyczne programy motywacyjne i kafeteryjne,

oferowane przez Grupe Benefit Systems.
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Zdaniem az 61,5% uczestnikdw badania Benefit Systems i HRNews ,Motywacja — jak wyj$¢ poza
standard”, przeprowadzonego w grudniu 2014 r., Swiadczenia pozaptacowe sg bardzo istotne dla
pracodawcow i pracownikéw. Srednia roczna kwota przeznaczana na pozaptacowe $wiadczenia na
jednego pracownika wyniosta az 1 304 zi. Jednoczesnie, co trzecia firma — uczestnik tego badania

zadeklarowata, ze w 2015 r. budzet na swiadczenia pozaptacowe w jego firmie zostanie zwigkszony.

Pracownicy cenig sobie benefity, ktére dajg im mozliwosé wyboru oferowanego przez programy
kafeteryjne. W 2013 roku juz 28,6% firm oferowato programy kafeteryjne swoim pracownikom, a 9,2%
firm, ktére do tej pory nie miato takiego rozwigzania planowato wprowadzi¢ kafeterie do konca 2013 r.
(Polityka swiadczen dodatkowych w 2013 r., Sedlak&Sedlak).

1.2. Bardzo dobre perspektywy Grupy na rynku aktywnosci

sportowej

Jednym z priorytetéw strategicznych Grupy na kolejny rok jest dalszy wzrost sprzedazy kart
sportowych przy zachowaniu zadowalajgcej marzy. Rozwijajgcy sie rynek fitness, rosngca aktywnosc
fizyczna Polakéw oraz pozycja lidera na rynku dostawcéw kart sportowych pozwala Grupie

optymistycznie patrze¢ w przysziosé.

MultiSport liderem rynku
Zgodnie z raportem ,European Health & Fitness Market®, przygotowanym przez EuropeActive
i Deloitte, Polska i Turcja to najszybciej rosngce rynki fitness w Europie. Wzrost liczby klientéw

posiadajgcych karnety w obu krajach wyniést w ciggu roku (2012-2013) ponad 20%.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems konsekwentnie inwestuje w spofki zarzgdzajgce sieciami klubow
fithess, ktére stanowig strategiczne wsparcie dla rozwoju sprzedazy i dostepnosci karty MultiSport.
W 2014 r. spotki, w ktdrych Benefit Systems jest inwestorem, uruchomity 13 nowych klubéw

w lokalizacjach, ktére zapewniajg szeroki dostep do klientow korzystajgcych z karty MultiSport.

Inwestycje w kluby majg dla Grupy Kapitatowej znaczenie strategiczne, poniewaz wzmacniajg
sprzedaz kart z uwagi na mozliwos¢ proponowania Uzytkownikom dostepu do szerokiej sieci
profesjonalnych obiektéw. Na koniec 2014 r. spofki, w ktérych Grupa jest inwestorem, posiadaty 47
klubow fitness w najwiekszych miastach. Wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie, spotki planuja

utrzymac¢ dynamike rozwoju sieci klubow i przekroczy¢ tgczng liczbe 70 obiektéw do 2016 r.
Wazng przewagg konkurencyjng, a jednoczesnie istotnym wsparciem dystrybucyjnym dla programu

MultiSport, sg nowe produkty Grupy, szczegdlnie platformy dystrybucyjne. Zapewniajg one kartom

sportowym kolejny kanat dystrybuciji i jeszcze skuteczniejsze dotarcie do uzytkownikéw korcowych.
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1.3. Rosnacy przemyst czasu wolnego

Waznym czynnikiem, ktéry Grupa bierze pod uwage rozwijajac segment kart sportowych oraz nowych
produktéw jest rosngcy przemyst czasu wolnego — jedna z najszybciej rozwijajgcych sie branz

Swiatowej gospodarki.

Biorac pod uwage czynniki demograficzne, bogacenie sie spoteczenstwa oraz aktualne trendy, mozna
zatozyé, ze przemyst czasu wolnego bedzie sie w Polsce dynamicznie rozwijat. Oznacza to,
ze segment Nowych Produktdow Grupy: MultiBenefit, MultiKafeteria, MultiBilet, BenefitLunch

i MultiWypoczynek ma przed sobg bardzo dobre perspektywy dalszego rozwoju.

Obrazuje to wysoka dynamika wzrostu liczby uzytkownikow korzystajgcych z platform kafeteryjnych
oraz MultiBenefit. MultiKafeteria miata w poréwnaniu do roku 2013 o 20 tys. wiecej uzytkownikow,
osiggajgc na koniec roku liczbe 63 tys. oséb. Z kolei MultiBenefit zamknat rok liczbg 135 tys.

zarejestrowanych uzytkownikow.

1.4. Nowe obszary ekspansji zagranicznej

Grupa Benefit Systems planuje dalszy rozwdj poza polskim rynkiem. Od 2011 r. Grupa jest obecna
w Czechach, gdzie konsekwentnie zwieksza liczbe sprzedawanych kart sportowych. W 2014 r. byto
ich juz 16 tys., co stanowi wzrost o 10 tys. r/r. Po okresie wdrozenia spétka MultiSport s.r.o. osiggneta

w 2014 r. przychody 11 min zt, a wypracowany zysk to 0,8 min zi.

Poza spétkg w Czechach, Grupa uwaznie przyglada sie takze innym krajom Europy Srodkowo-
Wschodniej, takim jak: Butgaria, Rumunia i Stowacja. Na Stowac;ji i w Butgarii w 2015 roku utworzone

zostaty spotki, natomiast rynek rumunski poddawany jest analizom.

1.5. Dopasowanie struktury organizacyjnej Grupy do strategii

Zapoczgtkowane w 2014 r. zmiany w strukturze organizacyjnej majg na celu jej uproszczenie oraz

przejrzyste prezentowanie wynikow w wydzielonych segmentach operacyjnych.

Od | kwartatu 2015 r. dziatalno$¢ fitness w Grupie Benefit Systems bedzie prezentowana jako
dodatkowy, nowy segment operacyjny. Udzialy w spétkach fithess zostaty wniesione do odrebne;j
spotki Fit Invest. Segment fitness w grupie Benefit Systems bedzie obejmowat Fitness Academy
i Fabryke Formy, ktére bedg konsolidowane metodg peing oraz spétki Calypso Fitness, Instytut
Rozwoju Fitness, Baltic Fitness Center i Zdrofit konsolidowane metodg praw wtasnosci. W segmencie
Nowych Produktéw wszystkie aktywa zostaty wniesione do odrebnej spétki MultiBenefit z dniem

1 marca 2015 r. Proces zmian w strukturze organizacyjnej zakonczy sie w 1 kwartale 2015 r.

2. Skitad grupy kapitalowej
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I JEDNOSTKA DOMINUJACA 31.12.2014 31.12.2013
Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa nd. nd.
Il JEDNOSTKI ZALEZNE
1 @ FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
2 VanityStyle Sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3 Benefit Partners Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4 Benefit IP Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
5 Z"Z';'Be”ef't Sp-zo.o. (Benefitysp-z2 - analetta 4, Warszawa 100,00%  100,00%
6 Fit Invest Sp. z o.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
7@ MW Legal 24 Sp. z 0.0. ul. Mokotowska 15A /17 100,00% nd.
Benefit IP sSétka z ograniczong
g @  odpowiedzialnoscia sp. komandytowa -, o iora 4, Warszawa 99,99% 99,99%
(wczesniej: Benefit Intellectual Property
Sp. 2 0.0.)
g ¢ MultiBenefit Spoika z ograniczong ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99%  40,00%.
odpowiedzialno$cig sp. k.
Il JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POZOSTALE POWIAZANE
1®  X-Code Sp. z0.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, 49,00% 49,00%
Warszawa
2 Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
30 MyBenefit Sp. z 0.0. \l;\l/.rzcj\gvsvtancow Slaskich 28/30, 48,97% 48,97%
4 Benefit Development Sp. z o0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
5 @ Fabryka Formy SA ;'éfnoa:?ﬁsj‘awa Krzywoustego 72, 43 059 43,05%
6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 40,00% 40,00%
7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 35,00%
8 ®  Nowe Benefity Sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 30,00%
9 (9) MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,00% 21,00%
10 Get Fit Katowice Il Sp. z o.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
17 (0 Fitness Academy Spdika z ograniczona |\ nowska 1-3, Wroclaw 19,17% 19,17%
odpowiedzialnoscig SKA
12 Star Fitness SA ‘F’)'(')ZBnOAZS*awa Krzywoustego 72, ) 3 5a0s 13,58%
13 LangMedia Sp. z o.0. ul. Skwierzyhska 25/3, Wroctaw 12,50% 12,50%
14 0 Zdrofit Spotka Z ograniczong ul.Mangalia 4, Warszawa 28,38% 15,00%
odpowiedzialnoscig sp.k.
11y Zdrofit Spotka z ograniczong .
15 ( o . ul.Mangalia 4, Warszawa 28,38% 15,00%
odpowiedzialnoscig
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(1) 9 stycznia 2014 r. nastgpito potgczenie spdtki FitSport Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spdtkg Benefit
Multimedia SA. Majatek spotki FitSport Polska Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana) przeniesiono na spotke Benefit Multimedia
SA, ktéra od dnia potgczenia funkcjonuje pod nazwg FitSport Polska SA (Spdtka Przejmujaca).

(2) Spotka wytgczona z konsolidacji wynikow Grupy Kapitatowej Benefit Systems ze wzgledu na kryterium nieistotnosci.

(3) Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach spotki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w zyskach i
stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).

(4) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 99,9% w kapitale oraz 99,9% udziatu w zyskach; udziat 0,1%
w kapitale oraz 0,1% udziatu w zysku posiada MultiBenefit sp. z 0.0. (komplementariusz). Spétka dominujgca kontroluje
spotke Travel Benefity z uwagi na powigzania osobowe miedzy zarzgdami spotek.

(5) Jednostka dominujgca posiada 49% udziatéw bezposrednio. Ponadto 2% udziatéw w spotce X—Code Sp. z 0.0. posiada
spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(6) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatéw bezposrednio. Ponadto 11,0% udziatéw w spétce myBenefit Sp. z o0.0.
posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0.

(7) Jednostka dominujgca posiada 43,05% udziatéw bezposrednio. Ponadto 23,0% akcji spotki Fabryka Formy SA posiada
spotka Benefit Development sp. z 0.0

(8) Jednostka dominujgca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Ponadto 57,5% udziatow w spotce Nowe Benefity Sp. z o.0.
posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0.

(9) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatéw bezposrednio. Ponadto 55,0% udziatéw w spoéfce MultiSport Benefit s.r.o.
posiada spétka Benefit Development Sp. z 0.0.

(10) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatow bezposrednio. Ponadto 30,0% akcji spotki Fitness Academy spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA do dnia 31 marca 2014 posiadata spétka Benefit Development Sp. z 0.0. Po tym dniu
udziat ten wzrést do poziomu 80,13%.
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3. Rachunek zyskéw i strat Grupy Benefit Systems

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszt witasny sprzedazy

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towardéw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnoadministracyjne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zysku stracie jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Marza brutto ze sprzedazy

2014

452 340
11
452 321
8
345 404
345 399
5
106 936
24 491
32673
1207
1193
0
49 786
5161
1671

-3 629

49 647
11100
38 547
23, 64%

2013

383 390
608
382 679
103
298 693
298 581
112
84 697
22531
30 044
484
2 067
2529
33068
4303
1138

-2 140

34 093
8 359
25734

22,01%

Zmiana
%

18,0
-98,2
18,2
-92,2
15,6
15,6
-95,5
26,7
8,7
9,9
149,4
-42,3
-100,0
50,6
19,9
46,8

69,6

45,6
32,8
49,8

116 pp
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4. Perspektywy
Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krétkoterminowych prognoz finansowych.
W ocenie Grupy, biezgce wyniki pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych, w oparciu o

posiadane $rodki finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.
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I.  WYNIKI ZA 2014 ROK WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH GRUPY BENEFIT

SYSTEMS

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnoadministracyjne

Zysk z dziatlalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zysku stracie jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Marza brutto ze sprzedazy

1. Definicja segmentéw

Karty

sportowe

433 840
319 718
114 122
17 625
19 984
76 513

76 513

26,31%

Nowe
Produkty

14 207
21678
-7471
6 061
5758
-19 290

-19 290

-52,59%

Uzgodnienia

4 293
4 008
285
806
6 931
-7 438

5161
1671

-3 629

-7 578

6,64%

Razem

452 340
345 404
106 936
24 491
32673
49 786

5161
1671

-3629

49 647

23,64%

Poczgwszy od 2014 r. Grupa Kapitalowa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu

0 wyréznione segmenty operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg poréwnywane do danych

historycznych.

Obowigzek ujawnienia segmentéw operacyjnych nie dotyczy Grupy Benefit Systems. Obecnie nie

przekracza ona progéw ujetych w MSSF 8 i nakladajgcych na nig ten obowigzek. Grupa

zadecydowata jednak o takiej prezentacji wynikéw, w zwigzku ze zblizaniem sie do progow

i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach sprawozdawczych, a takze w celu

zwiekszenia przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informacii.

Dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej Benefit Systems podzielono na nastepujgce segmenty

operacyjne i pozostate elementy sprawozdania:

e Segment Operacyjny ‘Karty Sportowe’

e Segment Operacyjny ‘Nowe produkty’
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e Pozostate pozycje i uzgodnienia (w tym pozostata dziatalnos¢) — w tym gtéwnie funkcje

korporacyjne stanowigce pozycje uzgodnieniowg. Obejmujg one dziatalnos¢ zwigzang

z zarzadzaniem i administracja, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz funkcjami wsparcia

i pozostatg dziatalno$¢ nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych

(m.in. dzierzawy sprzetu sportowego). Zawiera pozycje, ktdére nie sg alokowane do
segmentow operacyjnych oraz wytgczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakc;ji

Z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowa¢ bezposrednio do danego segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji
realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu. Dajg sie
tam bezposrednio przyporzadkowaé wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy Kapitatowej, ktére

w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie: kosztow podatku dochodowego, odsetek, tgcznie
z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentéw, strat na sprzedazy
inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia oraz ogoélnych kosztow
administracyjnych. Nie zalicza sie takze innych kosztéw powstajgcych na poziomie Grupy Kapitatowej
jako cafosci, chyba ze koszty te dotyczg dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o
racjonalne przestanki bezposrednio przyporzadkowa¢ lub przypisa¢ do segmentu. Wynik segmentu
jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego. EBITDA i amortyzacja prezentowana jest fgcznie dla

sumy segmentéw, a jej taczng warto$¢ wykazana jest w Grupie Pozycje Uzgodnieniowe.

2. Analiza segmentéw

2.1. Segment: Karty Sportowe

2014 2013 Zmiana
%
Przychody ze sprzedazy 433 840 368 666 17,68
Koszt witasny sprzedazy 319 718 281 649 13,52
Zysk brutto ze sprzedazy 114 122 87 017 32,00
Koszty sprzedazy 17 625 15 835 11,30
Koszty ogdlnoadministracyjne 19984 14 167 41,06
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 513 57 015 34,20
Marza brutto ze sprzedazy 26,31% 23,60% 2,7 pp
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Do segmentu Karty Sportowe zaliczajg sie przychody i zwigzane z nimi koszty, ktére w 2014 r. oraz

w 2013 r. byty generowane przez spotki:

e Benefit Systems SA (karty MultiSport — Active, Classic, MultiActive)
e FitSport Polska SA (karty MultiSport, FitSport)
e Vanity Style Sp. z o.0. (karty FitProfit, FitSport)

Przychody ze sprzedazy w segmencie kart sportowych wzrosty o 17,7% r/r do poziomu 433,8 min zi.
Jest to przede wszystkim efekt zwiekszonej sprzedazy kart sportowych. Liczba kart sportowych
wzrosta 0 74,3 tys. szt. rok do roku (0 16,4%) do poziomu 527 tys. sztuk. W$rdd nich 41 tys. kart to
karty sprzedane przez spoétke VanityStyle (gtownie FitProfit).

Liczba aktywnych kart na rynku Republiki Czeskiej, na ktérym dziata spétka stowarzyszona MultiSport
Benefit s.r.o., na koniec 2014 r. wyniosta 16 tys. szt. Spotka osiggneta prég rentownosci na poczatku
2014 r.

W 2014 r. segment kart sportowych utrzymuje zadowalajgcg rentownosé, co jest zwigzane
ze przewagg konkurencyjng jakg wypracowat Benefit Systems, w tym dostep do stale rosngce;j sieci
klubéw, w ktérych sg akceptowane karty MultiSport. Rentownos¢ brutto ze sprzedazy byta w 2014 r.
wyzsza o0 2,7 p.p. niz w roku 2013. Przetozylo sie to na wzrost zysku brutto ze sprzedazy o
27,1 min zt. Do wzrostu rentownosci brutto ze sprzedazy przyczynity sie m.in.: wzrost $redniej ceny

karty oraz kontynuacja nastepujgcych dziatan poprawiajgcych efektywnos¢ Grupy:

e ulepszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, na podstawie ktérych
opracowywana jest réznorodna oferta handlowa;

e wymiana kart na chipowe;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzgcych do zarzgdzania relacjami
z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e skuteczne eliminowanie trwajacych i potencjalnych naduzy¢ ze strony uzytkownikdéw lub
partneréw przy jednoczesnym badaniu satysfakcji ze wspétpracy;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego, zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikéw
kart MultiSport u partneréw spodtki Benefit Systems SA i ich dostosowania do nowej
technologii (karty chipowe);

e wzmocnienie dziatan marketingowych, programéw lojalnosciowych (m.in. w kierunku
kontynuacji aktywnosci kart sportowych w miesigcach nizszej aktywnosci Uzytkownikow)
i akcji aktywujgcych sprzedaz skierowanych do dotychczasowych i potencjalnych klientow.

Koszty zwigzane z wyzej wymienionymi dziataniami w duzej mierze zostaty ujete na poziomie kosztow

ogolnoadministracyjnych.
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Wynik segmentu kart sportowych jest obcigzony kwotg 1 932 tys. zt, ktéra zwigzana jest z bezptatnym

przekazywaniem dostepu do programu MultiBenefit zarejestrowanym posiadaczom kart MultiSport.

2.2. Segment: Nowe Produkty

2014 2013 Zmiana
%

Przychody ze sprzedazy 14 207 9851 44,22
Koszt wtasny sprzedazy 21678 15101 43,55
Strata brutto ze sprzedazy -7471 -5 250 32,00
Koszty sprzedazy 6 061 5833 3,91
Koszty ogélnoadministracyjne 5758 4 604 25,07
Strata z dziatalnosci operacyjnej -19 290 -15 687 22,97
Marza brutto ze sprzedazy -52,59% -53,29% 0,7 pp
Petne obroty 37 303 19 344 93%
Marza brutto ze sprzedazy (1) -20,03% -27,14% 7,1 pp

(1) z uwzglednieniem peinych obrotéw (faktury sprzedazy, paragony i noty sprzedazowe)

Segment Nowych Produktéw obejmuje inne niz karty sportowe narzedzia motywacji pozaptacowej

w ofercie Grupy. Sa to przede wszystkim:

A. MULTIBENEFIT
Program motywacyjny MultiBenefit to kanat dystrybucji produktéw wiasnych Grupy Kapitatowej Benefit
Systems oraz produktéw oferowanych przez wybranych partneréw Spotki. Program zapewnia dostep
do atrakcyjnych ofert z szeSciu kategorii: Strefa marek, Kultura i Rozrywka, Turystyka, Sport i Zdrowie,
Dziecko oraz Gastronomia. Program oferuje atrakcyjne rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest
skierowana do dotychczasowych klientéw Grupy oraz do potencjalnych klientéw, zainteresowanych
systemem motywacji, ktéry nie wymaga znacznych naktadéw z ich strony. Dostep do platformy jest
nieodptatny dla wszystkich posiadaczy kart MultiSport (status: Pracownik). Poprzez MultiBenefit
Grupa udostepnia rowniez witasne produkty. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie programy
BenefitLunch, MultiWypoczynek oraz bilety na spektakle teatralne i eventy (w tym najbardziej
atrakcyjne imprezy i koncerty, na ktére dostepnos¢ rynkowa miejsc jest ograniczona). Pracodawca
moze dotadowaé pracownikom konto w MultiBenefit, korzystajgc ze Srodkéw obrotowych firmy lub

ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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B. MULTIKAFETERIA
Od 2005 r. Grupa Kapitatowa Benefit Systems posiada w swojej ofercie programy kafeteryjne. Jest
to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybér interesujgcych go swiadczen pozaptacowych
w ramach okreslonego przez firme budzetu i zakresu Swiadczen. Klient dobiera $wiadczenia ze
specjalnie przygotowanej dla niego oferty. Swiadczenia mozna wybieraé za pomocg platformy
internetowej, do ktérej majg dostep tylko uprawnieni pracownicy. W programie dostepne sa: ustugi
oferowane przez Spotke (takie jak karty MultiSport), programy — MultiBilet, MultiTeatr, BenefitLunch,
MultiWeekend oraz oferta zewnetrznych dostawcéw — bony uprawniajgce do zakupdéw w sieciach
Empik, Sephora, Media Markt, Carrefour i wielu innych, oraz do korzystania z ustug, m.in. sieci kin
Cinema City, Multikino i Helios. Poprzez ten kanat sprzedazy Grupa oferuje rowniez wtasne bony

uprawniajgce do korzystania z ustug wybranych partneréw.

C. MULTIBILET
MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spdtke programu kulturalno-rozrywkowego. Kupon
MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci partnerskiej. Poza podstawowym
programem, umozliwiajgcym wizyty w 175 renomowanych kin w ponad 110 miastach Polski, Grupa

wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy takze do korzystania z ustug sieci Multikino.

D. POZOSTALE PRODUKTY
Produkty, ktére oferowane sg gtdwnie przez platformy kafeteryjne oraz Multibenefit to BenefitLunch
i Multiwypoczynek. Benefit Lunch to pierwsza na rynku karta abonamentowa, dzieki ktorej kazdy
pracodawca moze zadbac¢ o ciepty positek pracownikéw w trakcie pracy. Program przeznaczony jest
dla firm iinstytucji, ktére chcg zaoferowa¢ swoim pracownikom smaczny i zdrowy obiad. Program
zapewnia positki w kazdy dzien roboczy miesigca, z elastycznym dostepem do restauraciji i jadtodajni
w catej Polsce. MultiWypoczynek jest swiadczeniem pozaptacowym z zakresu rekreacji i wypoczynku

w wybranych osrodkach partnerskich na terenie catej Polski
Segment nowe produkty zanotowat istotny wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku ubiegtego

0 44,2% w poréwnaniu z rokiem 2013. Jest to zgodne z przyjetymi zatozeniami biznesowymi i

potwierdza dobre przyjecie nowych produktéw na rynku.

Gtéwne koszty bezposrednie i posrednie w tym obszarze zwigzane byty z tworzeniem i testowaniem
ostatecznej wersji wprowadzanych rozwigzanh oraz z budowg zespotéw i rozwigzan technologicznych
wspierajgcych te dziatania. Najwieksze naktady poniesiono w zwigzku z rozwojem produktu
MultiBenefit, co do ktérego Grupa ksztattuje innowacyjny model biznesowy w reakcji na jego dobry

wstepny odbidr przez rynek

Silng pozycje w kategorii Nowe Produkty uzyskat program kinowy MultiBilet. Jego udziat w sumie

przychodéw Grupy systematycznie ro$nie od momentu wprowadzenia go do oferty. W 2014 r.

14z 64



JRENEFIT

systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO$CI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

sprzedaz MultiBiletu osiagneta wartos¢ ponad 8,9 min zi, czyli o 25% wiecej niz w 2013 r. Wzrost
sprzedazy wynikat m.in. z atrakcyjnego poszerzenia wariantéw produktu oraz oferowania go

w atrakcyjnej cenie w ramach programu motywacyjnego MultiBenefit.

Platformy kafeteryjne, czyli myBenefit (spotka stowarzyszona konsolidowana wedtug praw wtasnosci)
i MultiKafeteria w 2014 r. osiggnety obroty na poziomie 79,2 min zh. Liczba uzytkownikdw na koniec
roku wyniosta 159 tys., co stanowi wzrost o 73% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego.

MultiBenefit petnigcy role platformy dystrybucyjnej dla produktéw wiasnych Grupy Kapitatowej oraz
wyselekcjonowanych partneréw utrzymat w 2014 r. wysokg dynamike wzrostu liczby uzytkownikow,
ktéra z kwartalu na kwartat rosta - na koniec IV kwartalu MutiBenefit odnotowat 135 tys.

zarejestrowanych uzytkownikow.

Grupa zdaje sobie sprawe, ze inwestycje w innowacyjne produkty wigzg sie z wysokimi naktadami
i ryzykiem. W przypadku niektérych inwestycji bierze tez pod uwage dtuzszy niz szacowany okres
zwrotu z inwestycji. Jest to typowe dla produktow we wczesnej fazie rozwoju. Grupa aktywnie
monitoruje rozwoj nowych produktéw oraz na biezgco analizuje sytuacje rynkowg oraz potrzeby grypy

docelowe;.
2.3. Pozostate pozycje i uzgodnienia

Pozostata dziatalno$¢ i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzgce ze sprzedazy produktow
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktdre nie zostalty do tych przychoddéw przypisane.
Przychody obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu dzierzawy sprzetu sportowego oraz
wylgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscia zarzadcza
i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie oraz funkcjami wsparcia i pozostatg

dziatalno$cig nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.
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2014 2013 Zmiana
%

Przychody ze sprzedazy 4293 4873 -11,90
Koszt witasny sprzedazy 4008 2270 76,56
Zysk brutto ze sprzedazy 285 2603 -89,05
Koszty sprzedazy 805 565 42,48
Koszty programu motywacyjnego 5496 8 480 -35,19
Koszty ogélnoadministracyjne 1435 2 466 -41,81
Pozostate przychody i koszty operacyjne -14 1584 -100,88
Zysk ze sprzedazy jedn. zaleznych 0 2530 -100,00
Strata z dziatalnosci operacyjnej -7 437 -7 962 -6,59
Przychody i koszty finansowe 3491 3165 10,30
Udziat w wyniku jedn. wycenianych MPW -3 629 -2 140 69,58
Strata przed opodatkowaniem -7 575 -6 937 9,20
Marza brutto ze sprzedazy 6,64% 53,42% -46,8 pp

Koszty prezentowane w grupie Pozycje uzgodnieniowe zmalalty m.in. z uwagi na program
motywacyjny ujety w wartosci 5,5 min zt w 2014 r. w poréwnaniu do 8,5 min zt w 2013, z uwagi na
wplyw ustug wewnatrzgrupowych (w tym takze do spétek stowarzyszonych) oraz podjecie nowych
projektow z zakresu Marketingu, PR i optymalizacji proceséw w strukturach Grupy — szczegoty
gldwnych dziatann w dalszej czesci raportu (Informacje uzupetniajgce - strona 22). Marza brutto
zmalata z uwagi na wptyw na wynik w 2013 r. jednorazowej transakcji sprzedazy jednostek zaleznych

Nowe Benefity oraz Instytut Rozwoju Fitness.

3. Przychody i koszty finansowe

2014 2013 Zmiana %
Przychody finansowe 5161 4 303 19,93
Koszty finansowe 1671 1138 46,83
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych

-3629 -2 140 69,56
metodg praw wiasnosci (+/-)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w 2014 r. wplyw miaty gtdwnie: przychody z pozyczek
udzielanych przez spotke dominujgcg spétkom zaleznym, stowarzyszonym oraz strategicznym
partnerom Grupy. Istotne byty takze koszty prowizji i odsetek zwigzane z linig kredytowg w rachunku

biezgcym oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness —
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szczegoty transakcji opisane w dalszej czesci raportu (Istotne wydarzenia w Grupie w okresie

sprawozdawczym - strona 22).

Na dzien sprawozdania spotka dominujgca Benefit Systems SA udzielita pozyczek na tgczng sume
bilansowg 117,5 min (31 grudnia 2013: 73,8 min z). Wsparcie kapitatowe w opisywanej postaci jest
ukierunkowane w gtéwnej mierze na inwestycje w podmioty operujgce w branzy fitness oraz
w mniejszym stopniu (okoto 10%) na zapewnienie biezgcej ptynnosci w spotkach stowarzyszonych

rozwijajgcych nowe produkty. Ponad 80% tej puli to pozyczki dlugoterminowe.

Znaczaca wiekszos¢ z tacznej kwoty pozyczek (tj. 88%) jest oprocentowana stopg zmienng, zalezng
od WIBOR 3M Ilub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko Pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej
zmiany stop procentowych. Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktére nie

odbiegajg od warunkéw jakie zastosowatyby podmioty niepowigzane.

Na dzien sprawozdania spétka dominujgca Benefit Systems SA posiadata zadtuzenie z tytutu
pozyczek 36,3 min zt oraz 7,4 min zt z tytutu leasingu. Sktada sie na nie gtéwnie limitowana linia

kredytowa w rachunku biezgcym, od ktorej odsetki stanowig gtéwny skfadnik kosztow finansowych.

W okresie poréwnawczym 2013 r. przychody finansowe wynikajg m.in. z jednorazowej transakcji
zbycia jednostek uczestnictwa TFI Gamma o wartosci 3,0 zt min. Spétka dominujgca dokonata
gow marcu 2013 r. W analizowanym sprawozdaniu transakcja prezentowana jest w postaci szyku
zwartego w pozycji przychodéw finansowych — per saldo wynik na transakcji jednostek uczestnictwa

w funduszu.

W 2014 r. wzrést skonsolidowany udziat w stracie spotek stowarzyszonych — gtéwny wptyw na te
pozycje miaty wyniki spotek z branzy fitness, w ktérych dynamika otwierania nowych obiektéw (klubow

sportowych) byta wyzsza niz w 2013 r.

17z 64



JRENEFIT

systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO$CI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

4. Bilans Grupy Benefit Systems

2014 2013 Zmiana %
Aktywa trwate 181 575 129 319 40,41
udziat w sumie bilansowe;j 72,87% 68,26%
Aktywa obrotowe 67 586 60 131 12,40
udziat w sumie bilansowej 27,13% 31,74%
Aktywa razem 249 161 189 450 31,52
dK;p\)qi;[r?LJy;?esjny akcjonariuszy jednostki 152 999 123019 24,37
udziat w sumie bilansowej 61,41% 64,93%
Udziaty niekontrolujgce 0 -561 -100,00
udziat w sumie bilansowej 0,00% -0,30%
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 7 860 2391 228,73
udziat w sumie bilansowej 3,15% 1,26%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 88 302 64 601 36,69
udziat w sumie bilansowej 35,44% 34,10%
Pasywa razem 249 161 189 450 31,52

4.1. Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okreséw poréwnawczych. Wigze sie to
Z pozyczkami udzielonymi strategicznym partnerom spdtki — m.in. w rezultacie wczesniej zawartych
umow inwestycyjnych, ktére precyzujg poziom wsparcia kapitalowego ze strony Benefit Systems SA
w kolejnych latach obowigzywania tych umdw. Najistotniejszy wzrost zanotowata pozycja wartosci
niematerialnych i prawnych. Sktadajg sie na nie gtdéwnie projekty technologiczne w budowie, ktore
wspierajg automatyzacje procesoéw biznesowych i administracyjnych w Grupie. Inng wazng zmiang w
analizowanej grupie aktywéw jest zwiekszenie wykazywanej w sprawozdaniu skonsolidowanym
wartosci firmy — zmiana ta wynika z rozpoczetej konsolidacji udziatdw spotki Fit Invest, bedace;j
komandytariuszem spotki komandytowej Zdrofit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Istotng
pozycjg aktywdéw trwatych pozostaje aktywo z tytutu podatku odroczonego. Jest ono zwigzane z
ujawnionymi w Grupie prawami do znakéw towarowych MultiSport Benefit Systems. Opisane wartosci
niematerialne i prawne sg wtasnoscig spotki Benefit Intellectual Property sp. z 0.0. sp. k. Udziela ona

spotce Benefit Systems prawo do korzystania z posiadanych znakéw na zasadzie licenciji.
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4.2. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogétem zanotowaty nieznaczny wzrost, jednak ich udziat w sumie bilansowej zmalat.
W ramach tej grupy najwieksza zmiana w okresie 2014 r. dotyczyla zwiekszenia pozyczek

(krotkoterminowych) do spotek stowarzyszonych w wiekszosci na inwestycje w branzy fitness.

4.3. Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe

Zobowigzania wzrosty w poréwnywanych okresach gtéwnie z tytutu zawarcia przez spotke Benefit
Partners sp. z 0.0. oraz — w mniejszym zakresie — przez spotke Benefit Systems SA umowy leasingu
zwrotnego na sprzet sportowy. Sprzet jest udostepniany partnerom Grupy w ramach programu
dzierzaw. Grupa uwolnita w ten sposob znaczaca czes$¢ gotéwki, przeznaczajac jg na realizacje
kolejnych celow strategicznych. Zdarzenie szerzej opisywane w rozdziale Informacje uzupetniajgce -

strona 22.
4.4, Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Spotka Benefit Systems od Il kwartatu roku 2013 r. przy realizacji strategicznych inwestycji positkuje
sie finansowaniem zewnetrznym w postaci otwartej linii kredytowej w rachunku biezgcym, z limitem
do 55 min zt (na dzieh publikacji sprawozdania). Gitéwna dziatalnos¢ Spédtki podlega zjawisku
sezonowosci. W zwigzku z tym odnosi ona nizsze zyski w | i Il kwartale roku, natomiast w Il kwartale
dodatkowy wptyw wyzszych zyskow operacyjnych czesciowo kompensowany jest przez dywidende,
jaka spotka dominujgca rokrocznie wyptaca. W tych okresach saldo wykorzystania linii kredytowej jest
wyzsze, niwelowane jednak stopniowo przez zyski operacyjne kolejnych kwartatéw. Ryzyko utraty

ptynnosci Grupa ocenia jako niewielkie.

4.5, Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Benefit Systems

31122014 | 31122013  “DA"°
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej 56 180 35229 20951
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -52 061 -54 094 2033
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -4 838 8 666 -13 504
Razem przeptywy pieniezne netto -718 -10 199 9481
Srodki pienigzne na koniec okresu 6 825 7543 -718

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokoéci 6,8 min. Byty one
zgromadzone na rachunkach innych niz rachunek biezgcy spdétki dominujgcej — gtéwnie na
rachunkach spotek zaleznych. Spotka dominujgca korzysta z linii kredytowej otwartej w jej gléwnym

rachunku biezgcym. Saldo wykorzystania tego kredytu na dzien 31 grudnia 2014 wynosito 36,3 min.
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W zwigzku z powyzszym saldo dostepnych srodkéw pienieznych nalezatoby rozpatrywacé tgcznie jako

sume tych rachunkéw.

Benefit Systems SA nie jest i nie byt w 2014 r. zaangazowany w opcje walutowe, ani zadne inne

instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg w zwigzku z

realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).
4.6. Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wyniosty 56,2 min zt i byty wyzsze o 21 min
zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r., na co wptyw miaty m.in. wyzszy wynik netto,

pozytywna zmiana stanu rezerw i rozliczeh miedzyokresowych oraz nizszy zaptacony podatek.
4.7. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. wyniosty -52,0 min zt. Skfadaly sie na
nie m.in. udzielone pozyczki w zwigzku z kontynuowanym wsparciem kapitalowym partneréw
inwestycyjnych (-42 min zt), inwestycje w rozwoj nowych technologii wspierajgcych biezgce dziatania
operacyjne oraz dodatnie przeptywy pieniezne zwigzane ze sprzedazg sprzetu fitness w ramach

leasingu zwrotnego (+10,4 min z).
4.8. Dziatalnos¢ finansowa

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2014 r. najwiekszy wptyw miata wyptacana
w sierpniu 2014 przez Benefit Systems SA dywidenda, z ktérej przeptywy skompensowaty doptyw
Srodkéw z emisji akcji zwigzanej z realizacjg programéw motywacyjnych wsrdéd kadry managerskiej
Grupy Benefit Systems. Spdétka dominujgca w analizowanym okresie zwiekszyta rowniez stopien

wykorzystania otwartej linii kredytowej dostepnej w rachunku biezgcym.
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5. Wpybrane wskazniki finansowe

Wskaznik 2014 2013 Zmiana
Rentownosc¢ brutto sprzedazy 23,64% 22,01% 1,63 pp
Rentownosc¢ sprzedazy 11,00% 8,38% 2,62 pp
Rentownos¢ EBITDA 12,21% 9,85% 2,36 pp
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,01% 8,63% 2,38 pp
Rentownos¢ brutto 10,98% 8,89% 2,08 pp
Rentownos¢ netto 8,52% 6,71% 1,89 pp
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,25 0,21 0,04
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,15 0,14 0,02
Ptynnos¢ biezaca 0,77 0,93 -0,17
Ptynnos¢ szybka 0,74 0,90 -0,16

- renfowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

- rentownos$¢ na EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy ,

- rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) /
przychody ze sprzedazy ,

- rentowno$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto /przychody ze sprzedazy ,

- stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto - / kapitat wiasny (na koniec
okresu),

- stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto - / aktywa ogdétem (na koniec okresu),

- plynnos$c¢ biezgca: aktywa obrotowe /zobowigzania krotkoterminowe ,

- plynno$c szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
czynne ) / zobowigzania krotkoterminowe

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa odnotowata wzrost zatrudnienia z 519 do 551 zatrudnionych, co
przektada sie na zmiane o 6% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika gtéwnie z powigkszajgcej sie
skali dziatalnosci Grupy, poszukiwania rynkéw dla nowych produktéw i specjalizacji funkciji

wspierajgcych te dziatania.

W Grupie Benefit Systems duzg wage przyktada sie do wyksztalcenia pracownikéw, z uwagi na
specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy — ponad 80% zatrudnionych

stanowig pracownicy z wyzszym wyksztatceniem.
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6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Grupy realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju

Grupy jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

7. Informacje uzupetniajace

7.1. Istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym
Polaczenie Benefit Multimedia SA oraz Fit Sport sp. z o.0.

W celu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej, 9 stycznia 2014 r. nastgpito potgczenie spoitki
FitSport Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spdtkg Benefit Multimedia SA z siedzibg w
Warszawie. Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku spdtki FitSport Polska Sp. z
0.0. (,Spodtka Przejmowana”) na spotke Benefit Multimedia SA. Od dnia potgczenia spotka funkcjonuje

pod nazwg FitSport Polska SA (,Spoétka Przejmujgca”).
Zawarcie aneksu do znaczacej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK SA

29 stycznia 2014 r. spétka dominujgca zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta

zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczgcych:

e terminu sptaty (wydtuzenie terminu do 30 stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje
udzielane mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku),

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.

Leasing zwrotny z mLeasing sp. z 0.0.

4 |utego 2014 r. Benefit Systems SA (Spoétka Dominujgca) oraz 5 lutego 2014 r. Benefit Partners Sp.
Z 0.0 (Spoétka Zalezna), podpisaty z mLeasing Sp. z 0.0 umowy sprzedazy sprzetu fitness. Opiewaty
one na tgczng kwote 11,3 min zlotych brutto. Sprzedany sprzet zostat oddany do uzytku Spétek na
podstawie zawartych z mLeasing sp. z 0.0 umow leasingowych: dwoéch przez Spoétke oraz 27 przez

Spotke Zalezng. Umowy leasingu zawarto na okres 36 miesiecy.

5 sierpnia 2014 roku weszty w zycie kolejne umowy, ktérych strong jest spdtka zalezna Benefit
Partners Sp. z 0.0. Sktadajg sie one na transakcje leasingu zwrotnego, tj. 1 umowy sprzedazy oraz 3
umow leasingu zwrotnego, ktérych przedmiotem jest nabycie przez mLeasing sp. z 0.0. aktywéw
(sprzetu fitness o wartosci ok. 1,4 min ztotych brutto) oraz oddanie ich Spétce Zaleznej do uzywania.

Umowy leasingu zawarte zostaty na okres 60 miesiecy.
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taczna wartos¢ aktywow (sprzetu fitness) ze wszystkich dotychczas zawartych pomiedzy Spotka,
Spotkg Zalezng oraz Bankiem umoéw dotyczacych nabycia oraz leasingu zwrotnego sprzetu fitness

siegneta ok. 12,7 min ztotych brutto.

Wykonanie umowy inwestycyjnej z 28 czerwca 2013 r. dotyczacej klubéw Fitness Academy

1 kwietnia 2014 r. Spotka Benefit Systems SA zawarta porozumienie, zgodnie z ktérym poprzez
spotke stowarzyszong weszia w posiadanie 305 akcji spétki Fitness Academy Sp. z o0.0. spétka
komandytowo-akcyjna (dalej FA), i wraz z udziatami spotek stowarzyszonych Grupa Kapitatlowa stata
sie posrednim wiascicielem fgcznie 100% udziatdbw w komplementariuszu oraz zaangazowata sie
w operacyjne zarzgdzanie siecig Fitness Academy. Pozostate istotne informacje zostaty opisane
w raporcie biezgcym ESPI o nr 13/2014 z 2 kwietnia 2014 r.

Zawarcie aneksu do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK SA

22 maja 2014 r. Spétka otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks do umowy
o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg
we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu jest zwiekszenie przyznanej linii kredytowej do tgcznej kwoty
35 min ztotych z dotychczasowej kwoty 25 min ziotych.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z mBank SA

16 lipca 2014 r. Zarzad Benefit Systems SA uzyskat informacje o podpisaniu przez mBank SA aneksu

do umowy kredytu obrotowego, ktorej strong jest Spoétka.

Przedmiotem aneksu byto podwyzszenie wysokosci linii kredytowej w rachunku biezgcym z kwoty 12
min ziotych do kwoty 20 min zilotych, ktéra moze byé wykorzystana przez Spétke na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spotki oraz zmiana terminu wykorzystania linii kredytowej na dzien 15 lipca 2015

r.; W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla tego rodzaju uméw.

Inne zdarzenia

Pozostate zdarzenia zwigzane byty gtéwnie ze zmianami do umow inwestycyjnych zawartych
w poprzednich latach zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Benefit
Systems za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2014 r. oraz w publikowanych raportach
biezgcych ESPI:

Informacja dotyczaca memorandum inwestycyjnego z 16 stycznia 2014 r. — Raport Biezacy: NR
24/2014. Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej z Fabrykg Formy SA — Raport Biezgcy: NR
25/2014. Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej zwigzanej z Calypso Fitness S.A. —Raport
Biezacy: NR 26/2014.
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Nastepujgce kolejno zmiany do uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych sg efektem

wieloetapowego planowania i renegocjacji miedzy Partnerami.

Ponadto zarzagd Spotki informuje, ze wspotpraca operacyjna Spoétki i Partnerow w obszarze
zarzgdzania i rozwoju sieci klubéw Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz Fithess Academy bedzie

kontynuowana.

Umowa z Animatorem

20 pazdziernika 2014 r. Benefit Systems SA zawarta umowe, ktérej przedmiotem jest petnienie przez
Dom Maklerski BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (dalej: Gietda) dla akcji na okaziciela, praw do akcji jak i praw poboru akcji Emitenta,
stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze postanowienn Regulaminu Gietdy oraz innych
uregulowan wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, wiasciwe organy Gietdy oraz Krajowego

Depozytu Papierow Wartosciowych SA.

Rejestracja akcji serii C w KDPW

2 pazdziernika 2014 r. nastgpita w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych SA rejestracja 68

720 akgji serii C spétki dominujacej oraz ich dopuszczenie do obrotu gietdowego.

Rejestracja akcji serii C dotyczyta akcji wyemitowanych przez Spétke zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego na lata 2011-2013 opisanym szczegétowo w prospekcie emisyjnym spoétki oraz w

raporcie biezacym nr 29/2014 z dnia 2 wrzesnia 2014 r.

7.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Whiesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu do spoétki zaleznej

15 stycznia 2015 r. Benefit Systems SA wniosta do spétki zaleznej Travel Benefity sp. z o0.0. sp. k.
(zmiana firmy spotki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k) wkiad niepieniezny w postaci aportu
obejmujgcego aktywa zwigzane z Nowymi Produktami takimi jak: MultiBenefit, MultiBilet, MultiTeatr
oraz MultiKafateria obejmujace w szczegolnosci: srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne
przypisane do segmentu Nowych Produktéow (w tym produktéw wyzej wymienionych) oraz umowy z
kontrahentami. Warto$¢ wniesionego aportu to 3 504 554,60 ziotych, wedtug stanu na dzien
28.02.2015 roku. W zamian za aport Spotka objeta podwyzszony wktad o takiej samej wartosci w
spétce Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. (zmiana firmy spétki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k).

Szczegoty operacji zawarte zostaty w Raporcie Biezgcym 5/2015 z 15 stycznia 2015 r.

24764



JRENEFIT

systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO$CI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Zawarcie aneksu do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

26 stycznia 2015 r. Spdétka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowa linie kredytowa
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta zmiana

dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:

- terminu spfaty (wydtuzenie terminu do 30 lipca 2017 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje udzielane

mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku).

Zawarcie znaczgcej umowy

23 stycznia 2015 r. Emitent podpisat umowe najmu zawartg pomiedzy Ghelamco Warsaw Spire sp. z
0.0. WS spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (Wynajmujacy), ktorej przedmiotem
jest najem czesci budynku biurowego potozonego w Warszawie przy Placu Europejskim. Szacowana
przez Zarzagd Emitenta roczna wartos¢ Umowy wynosi okoto 7 500 000,00 zt netto. Szczegdtowe

parametry umowy opisane zostaly w Raporcie Biezgcym 7/2015 z 23 stycznia 2015 .

Zbycie aktywow znacznej wartosci

12 lutego 2015 r. spotka Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Fit Invest”), w ktorej
Emitent posiada 100% udziatéw, podjeta uchwate o utworzeniu 84 508 nowych udziatéw, w zwigzku
z podwyzszeniem kapitatdow wilasnych tej spdtki z kwoty 5 100 ziotych do kwoty 42 253 914 zi
Podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki Fit Invest zwigzane jest z realizacjg projektu konsolidacji
dziatalno$ci fithess w jednej spoétce. Szczegdty zawarte zostaty w Raporcie Biezgcym 12/2015 z
12 lutego 2015.

8. Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalnodci Spétki zostaty niejednokrotnie zauwazone i docenione
przez niezalezne instytucje certyfikujgce i nagradzajgce. Spodtka Benefit Systems jako laureat
ogolnopolskich konkursow i rankingéw stawiana jest za przyktad innowacyjnosci, jakosci i rzetelnosci

w dziataniu na tle catego rynku.

Benefit Systems SA réwniez w roku 2014 powiekszyta kolekcje zdobytych juz wczesniej nagrod

i wyrdznien. Najwazniejszymi z nich w okresie sprawozdawczym byty:

e  Wybdr produktu MultiSport Spétki Benefit Systems do grona laureatéw Konkursu ,Teraz
Polska” organizowanego przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego

e Docenienie Spofki jako rzetelnego i rozwojowego pracodawce tytutem Solidny Pracodawca
Roku 2014.
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e Zajecie przez Benefit Systems 6 miejsca w prestizowym rankingu Diamenty Forbesa 2014 dla
spétek najszybciej zwiekszajgcych swojg wartos¢ w wojewddztwie mazowieckim. W
zestawieniu ogoélnopolskim dla spétek z przychodami powyzej 250 min ztotych firma zajeta
miejsce 19. Otrzymata réwniez wyrdznienie e-Diament Forbes & Biznes.pl 2014 w
wojewodztwie mazowieckim za platformy internetowe — wybér uzasadniono ,Multi”

korzysciami na ,multi” stronach.

9. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majagcych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny wptyw na

uzyskane przez Spétke wyniki finansowe.

10. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym
okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych s$wiadczeh pracowniczych jest sezonowos$é
aktywnosci posiadaczy kart sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego
(I kwartat roku obrotowego Spotki) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz w I, Il i IV kwartale roku

obrotowego.

11. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow
Grupa w 2014 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami spdtki sg firmy

i instytucje ze wszystkich sektoréw.

Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems Zzadnego z klientéw nie przekroczyt w tym okresie 3%.

Dlatego, zdaniem Grupy, nie jest on uzalezniony od Zadnego z odbiorcéw swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcéw Grupy nalezg firmy oferujgce dostep do obiektéw i zaje¢ sportowych, ktore
Grupa Benefit Systems oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu MultiSport. Na
dzieh sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez zadnego
Z partnerow.

12. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,

rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw
oraz odwroéceniu takich odpisow.

W 2014 r. Spétka Benefit Systems SA na podstawie przeprowadzonych testoéw dokonata odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla inwestycji w jednostke stowarzyszong Fitness Academy
SKA na kwote 2 032 tys. ztotych. W zwigzku z nabyciem w 2015 r. 100% akc;ji Fitness Academy przez
Spotke dominujaca, bedzie ona w petni konsolidowana. Odpis ten nie ma wptywu na skonsolidowany

wynik, poniewaz wycena FA metodg praw wtasnosci jest znacznie nizsza od ceny nabycia.
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13. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktore majg istotny wplyw na wartosé godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan
finansowych

W 2014 r. nie zaszly istotne zmiany dotyczgce sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia

dziatalnosci, ktére miatyby istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywéw finansowych Grupy.

14. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien powstania sprawozdania zadna ze spoétek

Grupy Benefit Systems nie naruszata istotnych postanowien posiadanych umoéw kredytu lub pozyczki.

15. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

4 lutego 2014 Spodtka dominujgca oraz Benefit Partners sp. z 0.0. (Spétka Zalezna) podpisaty z
mLeasing sp. z 0.0. umowy sprzedazy sprzetu fitness. Opiewaty one na fgczng kwote 11 300 tys.
zt brutto. Sprzedany sprzet zostat oddany do uzytku Spoétek na podstawie zawartych z mLeasing
sp. z 0.0. umoéw leasingowych: dwoch przez Spétke dominujgcg, oraz 27 przez Spoétke Zalezna.
Umowy leasingu zawarto na okres 36 miesiecy. W dniu 5 sierpnia 2014 roku weszly w zycie
kolejne umowy, ktoérych strong jest Benefit Partners sp. z o0.0., a ktére skfadajg sie na transakcje
leasingu zwrotnego, tj. jednej umowy sprzedazy oraz 3 umow leasingu zwrotnego, ktoérych
przedmiotem jest nabycie przez mLeasing sp. z 0.0. aktywéw (sprzetu fitness o wartosci ok 1 400
tys. zt brutto) oraz oddanie ich Spétce Zaleznej do uzywania, przy czym umowy leasingu zawarte
zostaty na okres 60 miesiecy.tgczna wartos¢é aktywéw (sprzetu fitness) ze wszystkich dotychczas
zawartych pomiedzy Grupg a Bankiem uméw dotyczgcych nabycia oraz leasingu zwrotnego
sprzetu fitness siegneta ok 12 700 tys. zt brutto.

16. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw
trwalych

W Grupie w 2014 r. nie powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu aktywow trwatych.

17. Informacje o odpisach aktualizujagcych wartosé zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania i odwréceniu odpisoéw z tego tytutu

W 2014 r. Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

18. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

Grupa w 2014 r. nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

19. Informacje o zmianie metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej

Grupa w 2014 r. nie dokonata zmiany wyceny instrumentéw finansowych.

20. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréow
wartosciowych
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Program motywacyjny
Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spétce Benefit Systems SA funkcjonuje program
motywacyjny na lata 2014-2016 skierowany do wyzszego i sredniego kierownictwa spotki i Spoétek

zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi spétka zawarta odpowiednie umowy.

W programie motywacyjnym fgcznie moze uczestniczy¢ do 50 wskazanych pracownikéw spétki — do
10 os6b sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie
bedzie uczestniczyt Prezes Zarzadu — obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Pan James Van

Bergh) oraz do 40 oso6b sposréd kierownictwa sredniego szczebla.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego na lata 2014-2016 w danym roku
byto osiggniecie okreslonego poziomu EBIDTA skorygowanego o koszt ksiegowy programu
przypadajgcy na dany rok obrotowy. W 2014 r. progi do uruchomienia programu motywacyjnego

wynosity:

e 0d 45 mIn do 52,5 min zt - przyznanie dla cze$ci Programu rozpoczynajgcej sie w 2014 roku
50% puli warrantéw przewidzianych dla tej czesci Programu.

e 0d52,5min zt do 59,99 min zt - przyznanie dla czesci Programu rozpoczynajgcej sie w 2014
roku 75% puli warrantéw przewidzianych dla tej czesci Programu.

e 0od 60 min zt - przyznanie dla czesci Programu rozpoczynajacej sie w 2014 roku 100% puli

warrantow przewidzianych dla tej czesci Programu.

Ponadto w ramach trzyletniego programu motywacyjnego na lata 2011-2013 zaplanowano

wyemitowanie tgcznie 165 000 akcji nowej emis;ji serii C.

31 maja 2012 r. przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach ktérego

zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisji serii C.

4 lipca 2014 r. Zarzad, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spoétki z dnia 25 czerwca 2014 r.,
dokonat przydziatu 45 000 warrantéw serii C osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich posiadaczy
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C spotki. Tym samym zakonczyt sie program motywacyjny
na lata 2011-2013.

29 wrzesnia 2014 r. Benefit Systems SA otrzymata uchwate nr 1065/2014 zarzadu Gietdy Papierdow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 wrzesnia 2014 r., zgodnie z ktérg Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ i wprowadzi¢ 2 pazdziernika 2014 r. w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku rownoleglym 68 720 akcji zwyktych na okaziciela serii C
Spotki, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, pod warunkiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych SA z dniem 2 pazdziernika 2014 roku. Dopuszczone akcje

pochodzity z objecia warrantéw serii A, B i C w ramach programu motywacyjnego na lata 2011-2013.
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W zwigzku z powyzszym kapitat zakladowy Spoitki ulegt podwyzszeniu z 2 486 122,00 ztotych do 2
554 842,00 zt, rbwnowaznych tgcznie 2 554 842 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

21. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, facznie i w przeliczeniu
na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

25 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Spétki Benefit Systems S.A. podjeto uchwate okreslajgca
zasady wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki z zysku za 2013 r. Giéwne postanowienia

uchwaty:

+ Kwota zysku za rok 2013 przeznaczona na wyptate dywidendy wyniosta 19 888 976 z
+ Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 8,00 zt.

» Dzien dywidendy przypadat na 29 sierpnia 2014 r.

» Dzien wyptaty dywidendy przypadat na 18 wrzesnia 2014 r.

W dniu 18 wrzesnia 2014 r. Benefit Systems SA wyptacita dywidende zgodnie z przyjeta w dniu
25 wrzesnia 2012 r. przez Zarzad Spotki Benefit Systems politykg dywidendy spétki na lata 2012—

2015 oraz wyzej wymieniong uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki.

W perspektywie srednioterminowej Zarzad Spétki bedzie rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu, po
uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki. Wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od osiggniecia minimalnego zysku przez
Spotke oraz spodziewanych naktadow inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg umow inwestycyjnych,

jak réwniez potrzeb kapitatowych Spéitki oraz spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

Zdarzenia, ktore wystapitly po dniu, na ktéry sporzadzono raport, a majagce wplyw na przyszie

wyniki finansowe
Whiesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu do spoétki zaleznej

15 stycznia 2015 r. Benefit Systems SA wniosta do spotki zaleznej Travel Benefity sp. z o0.0. sp. k.
(zmiana firmy spotki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k) wkiad niepieniezny w postaci aportu
obejmujgcego aktywa zwigzane z Nowymi Produktami takimi jak: MultiBenefit, MultiBilet, MultiTeatr
oraz MultiKafeteria obejmujgce w szczegdlnosci: srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne
przypisane do segmentu Nowych Produktéw (w tym produktow wyzej wymienionych) oraz umowy z
kontrahentami. Warto$¢ wniesionego aportu to 3 504 554,60 ziotych, wedtug stanu na dzien
28.02.2015 roku. W zamian za aport Spoétka objeta podwyzszony wkiad o takiej samej wartosci w
spétce Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. (zmiana firmy spétki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k).

Szczegoly operacji zawarte zostaty w Raporcie Biezgcym 5/2015 z 15 stycznia 2015 r.

Zawarcie aneksu do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
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26 stycznia 2015 r. Spotka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowag
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta zmiana

dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:

- terminu spfaty (wydtuzenie terminu do 30 lipca 2017 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje udzielane

mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku).

Zawarcie znaczgcej umowy

23 stycznia 2015 r. Emitent podpisat umowe najmu zawartg pomiedzy Ghelamco Warsaw Spire sp. z
0.0. WS spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (Wynajmujacy), ktorej przedmiotem
jest najem czesci budynku biurowego potozonego w Warszawie przy Placu Europejskim. Szacowana
przez Zarzagd Emitenta roczna wartos¢ Umowy wynosi okoto 7 500 000,00 zt netto. Szczegotowe

parametry umowy opisane zostaly w Raporcie Biezgcym 7/2015 z 23 stycznia 2015 .
Zbycie aktywow znacznej wartosci

12 lutego 2015 r. spotka Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Fit Invest’), w ktorej
Emitent posiada 100% udziatéw, podjeta uchwate o utworzeniu 84 508 nowych udziatéw, w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatdow wiasnych tej spotki z kwoty 5 100 ziotych do kwoty 42 253 914 ziotych.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoiki Fit Invest zwigzane jest z realizacjg projektu konsolidacji
dziatalno$ci fitness w jednej spotce. Szczegdty zawarte zostaty w Raporcie Biezgcym 12/2015 z dnia
12 lutego 2015'.

22. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakcji. Transakcje z
podmiotami powigzanymi szczegdtowo zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

23. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Wtasciwe informacje zostaly zaprezentowane w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Benefit Systems za 2014 r.

24. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz udzielonych gwarancjach
i poreczeniach.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spdtka Benefit Systems korzystata z finansowania zewnetrznego.

18 lipca 2012 r. Spdétka zawarta umowe o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem

Zachodnim WBK S.A. Umowa zostata aneksowana z dniem 15 stycznia 2013 r., a nastepnie z dniem

8 sierpnia 2013 oraz 29 stycznia 2014. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spoétce linii
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kredytowej w wysokosci 25 miliondéw ztotych. Linia moze by¢ wykorzystana przez Spétke jako: kredyt
w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajaca Spoice uzyskiwanie z
Banku gwarancji bankowych. Termin sptaty linii kredytowej przewidziany jest na 30 stycznia 2015

roku, z zastrzezeniem ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do dnia 30 stycznia 2017 roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

a) weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa;

b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w Banku.

Ponad to, Spoétka 14 lipca 2014 roku zawarta umowe kredytu obrotowego z mBank S.A. (wczes$nigj
BRE Bank SA). Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spotce linii kredytowej w wysokosci
20 milionéw ztotych, ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spotke jako: kredyt w rachunku biezgcym lub
kredyt obrotowy. Termin spfaty linii kredytowej przypada na dzieh 14.07.2015 r. Oswiadczenie o

dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 30 milionéw ztotych, do dnia 31 pazdziernika 2016 r.

25. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Zobowigzania warunkowe (w tys. zt*)

Zobowiazania Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania Zmiana
warunkowe z tytutu: | raportu za 2014 raportu za 2013 stanu
Poreczenia i gwarancije 23452 16 742 6710

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitaltowym strategicznych
partneréw spofki i stanowig realizacje postanowien zawartych umoéw inwestycyjnych — ich gtéwnym
przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness.

Szczegotowe zestawienie udzielonych pozyczek przedstawia nota 6.2 w Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok 2014.
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26. Opis wykorzystania wptywow z emisji
Whptywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 r. oraz z kolejnej emisji zwigzanej z opisywanym
podwyzszeniem kapitatu spétki dominujgcej Grupa przeznacza na biezgce potrzeby podyktowane

celami wyrazonymi w prospekcie emisyjnym.

27. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow
W opisywanym okresie Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie dokonywata korekt btedéw poprzednich

okresow.

28. Stanowisko zarzadu odnosnie realizacji prognozy wynikéw za 2014 Rok

Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie przedstawita prognozy wynikéw na 2014 r.

29. Informacje o znanych Benefit Systems SA umowach w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Grupa Benefit Systems nie posiada informaciji o istnieniu takich umoéw.

30. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu spoétki dominujacej Benefit Systems SA wraz ze zmianami w strukturze
witasnosci znacznych pakietow akcji spotki dominujacej w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spétki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii C zostaty objete
w ramach kapitalu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C,

przyznanych przez Spotke zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013.
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Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien

przekazania sprawozdania za 2014 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania
za 2014 rok raportu za lll kwartat 2014
. . . ; A Zmiana
slEraies Llczt_>_a Udziat w kapitale ez al Udziat w kapitale
akcji podstawowym % podstawowym % ‘
szt.
James Van Bergh 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24 593 784 23,24 0
Marek Kamola 267 878 10,48 267 878 10,48 0
MetLife Dobrowolny
Fundusz Emerytalny 330 000 12,92 330 000 12,92 0
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 210 391 8,23 210 391 8,23 0
Pozostali 534 609 20,93 534 609 20,93 0
Razem 2554 842 100 2554 842 100,0 0

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 554 842 zi. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 554 842 akcji, w tym 2 204 842 akciji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 150 000 akgcji

serii C — akcje wszystkich serii majg warto§¢ nominalng 1 zt kazda.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 — akcje dajg
udziat w kapitale zakladowym Benefit Systems SA réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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31. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace
Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien
przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2014 r. raportu za lll kwartat 2014 r.

Zarzad Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale Zmiana
akcji podstawowym % akcji podstawowym % stanu
Adam Kedzierski 7 000 0,27 7 000 0,27 0
Izabela Walczewska-Schneyder 1000 0,04 1000 0,04 0
Pawet Markowski 0 0 n/a n/a n/a
Razem 8 000 0,31 8 000 0,31 0

Udziat w ogdinej liczbie gtoséw rowny jest udziatowi w kapitale podstawowym.

Stan posiadania akcji Benefit Systems SA przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania

sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzieh przekazania raportu
za |l kwartat 2014

Stan na dzien przekazania raportu
za 2014

Udziat w kapitale Udziat w kapitale = Zmiana

Rada Nadzorcza Liczba akcji JR—— Liczba akcji S stanu
James Van Bergh* 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Przemystaw Gacek 0 0 0 0 0
Michael Sanderson 0 0 0 0 0
Artur Osuchowski 0 0 0 0 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 24,20 618 180 24,20 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%
i posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,24% udziatu w kapitale
podstawowym i w ogoéinej liczbie gtoséw (na dzier przekazania raportu za 2013 rok).

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatbw w spétkach

zaleznych.
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32. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Czionkiem Zarzadu przez Pracodawce (po uptywie 12

miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wyptacenie odprawy

w wysokos$ci trzykrotnosci Sredniego miesigcznego wynagrodzenia Pracownika brutto z ostatnich 12

miesiecy w dwoch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, druga po uptywie

90 dni od dnia rozwigzania umowy.

33. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Benefit Systems SA, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych w jednostce dominujacej

Wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w spoéfce dominujgcej (brak
wynagrodzen ze spofek zaleznych):

W Spoétce dominujace;j:
Inne Razem

Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie swiadczenia®
Tomasz Jozefacki (Prezes Zarzadu) 652 652
Adam Kedzierski (Cztonek Zarzadu) 436 436
Izabela Walczewska-Schneyder (Cztonek 435 435
Zarzadu)
Pawet Markowski (Cztonek Zarzgdu) 76 76
Razem 1599 1599

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.:

W Spoétce dominujacej: W spétkach zaleznych:

Inne Inne Razem

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie oo oo . Wynagrodzenie ool o Lo

James Van Bergh

Prezes Zarzgdu do dnia 11.06.2013 r. 452 2 454
Tomasz Jozefacki
Prezes Zarzadu od dnia 11.06.2013 r. 688 688
Izabela Walczewska-Schneyder 262 262
Adam Kedzierski 383 383
Razem 1785 > 1787
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Czlonkowie zarzadu osiggneli ponadto korzysci w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych
warrantow serii C i D, ktérych stan posiadania na koniec 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco :

warranty serii ilo§¢ warunkowo
C objete w przyznanych

2014 za warrantow serii Razem Wartosc™
2013r. D za 2014 .
Tomasz Jozefacki 5000 8 000 13 000 1946 170
Adam Kedzierski 7 000 5 500 12 500 1981 985
Izabela Walczewska-Schneyder 1000 3500 4 500 636 785

** Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania
opcji a kursem akcji na dzien wyceny. Wycena warrantéw serii C zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczacych puli warrantéw z 2013 roku (180,77 zt), natomiast wycena warrantéw serii D zostata oparta na
cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2014 roku (130,29 z1).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej Benefit Systems SA od 1 stycznia
2014 r. do 31 grudnia 2014 r. (brak wynagrodzen ze spoétek zaleznych):

W Spotce:
Razem

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne swiadczenia

James Van Bergh 120 0 120
Artur Osuchowski 24 0 24
Marcin Marczuk 24 0 24
Michael Sanderson 24 0 24
Przemystaw Gacek 42 0 42
Razem 234 0 234

34. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Opisano w punkcie 20. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

35. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem lub organem administracji.
Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie takie postepowania.

36. Informacje o zawarciu przez Benefit Systems SA lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2014 r. nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych

niz rynkowe.
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37. Informacje o udzieleniu przez spétke dominujacg lub spoétki od niej zalezne poreczen,
kredytéw, pozyczek lub gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi — jezeli wartos¢ gwarancji
lub poreczen stanowi rébwnowartosé co najmniej 10% kapitatéw wlasnych

W 2014 r. Grupa nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej

warto$¢ 10% kapitatow wiasnych.

38. Czynniki, ktore w ocenie Grupy Kapitalowej Benefit Systems beda miaty wplyw na
osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie przewiduje znaczgcych zmian w funkcjonowaniu Grupy w
kolejnym kwartale.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem
Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow,
w ktérych dziata Grupa Benefit Systems

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, majg
bezposredni wptyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkéow, w tym takze na $wiadczenia
pracownicze. W efekcie czynniki te wptywajg rowniez na popyt na produkty oferowane przez Spétke

i mogg oddziatywac¢ na jej sytuacje finansowa.

Nie jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okresow spowolnienia gospodarczego moze w istotny

sposéb zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W diugim okresie na dziatalno$¢ Grupy moze mieé tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski,
w szczegoblnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz
wynikajagcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Grupy mogg przesta¢ cieszy¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wptyngé w diugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy Benefit
Systems wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzér rozwinietych
panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsréd

starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepiséw

podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy Benefit Systems czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian
w tej wlasnie materii prawa. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato ponadto sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak

i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
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interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od
bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Grupe fakt ten moze
mie¢ istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, zaréwno pod wzgledem jej sytuacji finansowej, jak

i perspektyw rozwoju.
Ryzyko zmiany prawa o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

Grupa Benefit Systems szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodéw ze sprzedazy
karty MultiSport Plus i wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy programoéw kafeteryjnych i podobnych
produktéw Grupy finansowanych jest przez klientdw z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen
socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczgce wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcow
mogtyby potencjalnie wptyngé negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Grupa zaobserwowata
umiarkowane zmniejszanie sie tendencji do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze $rodkéw
pochodzgcych z ZFSS. Wynika to miedzy innymi z coraz czestszego wspolfinansowania zakupu kart
MultiSport przez samych uzytkownikéw koncowych, atakze z coraz szerszego oferowania tego
programu firmom mniejszym, ktére nie sg zobligowane przez przepisy prawa do tworzenia funduszu

socjalnego.
Ryzyko pojawienia si¢ nowych znaczacych konkurentéow

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze dziatania
Spotki dominujgcej i spotek stowarzyszonych. Moze ono wystagpic (1) ze strony zorganizowanych sieci
fitness, (2) poprzez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzér Spotki dominujgcej Grupy Benefit
Systems lub (3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych
podmiotow krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze. Podobne ryzyko
Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktore jako innowacyjne na rynku rozwigzania
mogg w przysziosci zostaé powielone przez firmy konkurencyjne. Spodtka reagujgc na to ryzyko
podejmuje odpowiednie dziatania zapewniajgce przewagi konkurencyjne, a sg nimi platformy

dystrybucyjne oraz inwestycje w kluby.
Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Duza sie¢ klubdéw fitness, ktéra
uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spétki poprzez oferowanie klientom

korporacyjnym wtasnych karnetéw, zapewniajgcych stosunkowo duzg dostepnos¢ do obiektow fitness,
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mogtoby wywotaé presje na spadek cen ustug Spotki bgdz skutkowaé przejeciem czesci przychodow.
W 2013 roku Benefit Systems SA, wychodzgc naprzeciw opisywanemu ryzyku, zainicjowata proces
konsolidacji rynku poprzez utworzenie nowego podmiotu opartego na aktywach i doswiadczeniu
najwiekszych sieci fitness w Polsce, ktére nalezg do gtéwnych Partnerow Spotki. Szczegodty
planowanej wspotpracy przedstawia punkt 16. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktory

sporzgdzono raport, a majgce wplyw na przyszte wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe
Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Grupa Benefit Systems, idgc drogg sukcesu, jaki osiggngt program MultiSport i jemu pokrewne karty,
poczynita znaczgce inwestycje w poszukiwanie i wstepny rozwdj innowacyjnych na polskim rynku
produktéw pokrewnych. Grupa wykorzystuje przy tym posiadane know-how w obszarze
pozaptacowego motywowania pracownikow. Z uwagi na wysokg zmiennos$¢ rynku polskiego
i europejskiego w ostatnich latach oraz trudnosci w precyzyjnym prognozowaniu trendéw w réznych
segmentach rynku, nalezy uwzgledni¢ ryzyko niepowodzenia niektérych z rozwijanych produktéw lub

dtuzszg niz przewidywana faze ich rozwoju i osiggniecia punktu rentownosci.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtéwnego produktu — karty MultiSport oraz produktow

pokrewnych: FitProfit i FitSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport, Grupa Benefit Systems
kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach
sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych informacji dotyczacych aktywnosci
pracownikow w przypadku réznych typéw organizacji oraz dla r6znych modeli finansowania produktu.
Gtéwnym kosztem Grupy jest koszt ptatnosci partnerom za wizyty posiadaczy karty MultiSport. Grupa
jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz zaktadana
rentownosci poszczegdlnych kontraktéw. Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany przez fakt
podpisywania przez Grupe uméw z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Grupa Benefit
Systems szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien. Grupa
dysponuje takze raportami dotyczgcymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdlnych klientéw oraz
zespotem osdb odpowiedzialnych za miesieczne monitorowanie aktywnosci i renegocjowanie uméw.
W momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegdinych klientow
zespot ten przystepuje do proby renegocjacji nierentownego kontraktu, a w przypadku niepowodzenia

podejmuje decyzje o jego rozwigzaniu.
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Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosngcg aktywnos¢ fizyczng Polakdéw, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci
posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzaé ryzyko przejsciowego zmniejszenia
marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Grupa dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania

nierentownego kontraktu.
Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa
w 2010 roku rozpoczeta dziatalno$¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spotki MultiSport Benefit
s.r.o. Grupa planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych krajach Europy Srodkowej ze
wzgledu na osiggniecie punktu rentownosci oraz perspektywy dalszego rozwoju na rynku czeskim.
Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems SA, ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie
rébwniez poza granicami kraju. Wptyngé na to mogg réznice w prawie dotyczacym pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych, réznice kulturowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej lub
tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej w réznych krajach. Niezrealizowanie planéw na
ktérymkolwiek z takich rynkéw moze mieé negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy Benefit
Systems. Nalezy jednak zaznaczyé, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa
przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia naktadow inwestycyjnych w sposéb uwzgledniajgcy
zarOwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu
w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji
w ktérymkolwiek z krajéw. W obecnej chwili dziatalnos¢ Grupy na rynkach zagranicznych jest
nieistotna.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majgcymi istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad Spofki
Benefit Systems SA jest zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysziosci bedzie w
duzej mierze zalezato od zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej
kadry zarzgdzajacej i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych oséb moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Do tej pory Grupa z sukcesem pozyskiwata takg
kadre, czemu sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz unikatowa atmosfera pracy panujgca w

organizacji. Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr, czemu stuzy
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miedzy innymi wprowadzony przez Benefit Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzgdzajgcej

i kluczowych pracownikéw.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia oraz zmianami demograficznymi nadal
bedzie utrzymywata sie tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych oséb zatrudnionych w wiekszosci
branz polskiej gospodarki. Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost pfac, tylko
nieznacznie zahamowana przez kryzys, moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych
ponoszonych przez Grupe Benefit Systems, co z kolei moze negatywnie oddziatywa¢ na przyszie

wyniki finansowe Spofki.
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II. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU ORAZ ZA OKRES

12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. zt w tys. EUR
4 kwartaty 4 kwartaty 4 kwartaty 4 kwartaty
FIKIVXI\? gg‘vl\\I/EE %Alg\llJlI:DY narastajgco narastajgco narastajgco narastajgco
KAPITALOWEJ BENEFIT 2014 2013 2014 2013
SYSTEMS okres od okres od okres od
°kr§§ g‘i 2;'%'12;)14 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
T do 31.12.2013 do 31.12.2014 do 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 452 340 383 390 107 975 91 045
5325;5;[?27) z dziatalnosci 49 786 33 068 11 884 7 853
Zysk (strata) przed 49 647 34093 11 851 8 096
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto z . 38 547 25734 9201 6111
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto
przypadajgcy akcjonariuszom 38 563 26 247 9 205 6 233
jednostki dominujgcej
Srodki pienigzne netto z 56 180 35 229 13 410 8 366
dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z 52061 54094 12 427 112 846
dziatalnoSci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z 4838 8 666 11565 2 058
dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw
pienieznych i ich -718 -10 199 -171 -2422
ekwiwalentéw
fvrf;/i:‘;ih""azona liczba akeji 2508 715 2458724 2508 715 2458724
ﬁgg;":k‘g’j?zz‘;:‘yi&iw"d”'ona 2 526 789 2 553 385 2 526 789 2 553 385
Zysk (strata) na jedng akcje
zwykia przypadajacy 15,41 10,67 3,68 2,53
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na
Jedna akcje zwykig przypisany 15,30 10,28 3,65 2,44
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN / EUR)
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Stan na Stan na Stan na

Stan na 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa 249 161 189 450 58 457 45 681
Zobowigzania 7860 2391 1844 577
dtugoterminowe
Zobowigzania 88 302 64 601 20 717 15577
krotkoterminowe
Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 152 999 123 019 35 896 29 663
dominujgcej
Kapitat podstawowy 2555 2 486 599 599
Liczba akcji 2 554 842 2486 122 2 554 842 2486 122
Wartosc¢ ksiegowa na jedng
akcje (w PLN / EUR) 59,89 49,48 14,05 11,93
Zadeklarowana lub
wypfacona dywidenda na nd 8 nd 1,93

jedng akcje (w PLN / EUR)

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez

Narodowy Bank Polski:

= kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego: 31.12.2014 4,2623 PLN/EUR,
31.12.2013 4,1472 PLN/EUR,

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 — 31.12.2014 4,1893 PLN/EUR, 01.01 -
31.12.2013 4,2110 PLN/EUR.
Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2014
4,2623 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2013 4,3292 PLN/EUR.
Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2014
4,3432 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2013 4,1429 PLN/EUR.
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2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

od 01.01 do od 01.01 do
Dziatalno$¢ kontynuowana 31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 452 340 383 390
Przychody ze sprzedazy produktéw 11 608
Przychody ze sprzedazy ustug 452 321 382 679
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 8 103
Koszt wtasny sprzedazy 345 404 298 693
Koszty sprzedanych produktéw 0 0
Koszt sprzedanych ustug 345 399 298 581
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 5 112
Zysk brutto ze sprzedazy 106 936 84 697
Koszty sprzedazy 24 491 22531
Koszty ogélnego zarzadu 32673 30 044
Pozostate przychody operacyjne 1207 484
Pozostate koszty operacyjne 1193 2 067
Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 2529
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 49 786 33 068
Przychody finansowe 5161 4303
Koszty finansowe 1671 1138
Udziat w zysku stramg J_ednostek wycenianych 3629 22140
metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 49 647 34 093
Podatek dochodowy 11100 8 359
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 38 547 25734
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto 38 547 25734
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 38 563 26 247
- podmiotom niekontrolujgcym -16 -513
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3. Skonsolidowany bilans

AKTYWA 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 8 097 6 097
Wartosci niematerialne 9 399 3814
Rzeczowe aktywa trwate 26 196 17 522
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i 37330 34 961
pozostatych
Nalezno$ci i pozyczki 91 794 55985
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 1179
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 759 9761
Aktywa trwate razem 181 575 129 319
Aktywa obrotowe
Zapasy 1329 1090
Nale.znolscl| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31 286 30 172
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1258
Pozyczki 27 166 19 151
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 980 917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 825 7 543
Aktywa obrotowe razem 67 586 60 131
Aktywa razem 249 161 189 450
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PASYWA 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wiasny

Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom

Jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy 2 555 2 486
Kapl'ta’f ze §przedazy akcji powyzej ich wartosci 35 040 28 510
nominalnej

Pozostate kapitaty 68 746 59 961
Zyski zatrzymane: 46 658 32061
- zysk z lat ubiegtych 8 095 5815
- zygk netto_ przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 38 563 26 247
dominujgcej

_Kapita’f vy’fasny pr;ypa_ldajqcy akcjonariuszom 152 999 123018
jednostki dominujgcej

Udziaty niedajgce kontroli 0 -561
Kapitat wlasny razem 152 999 122 457
Zobowigzania:

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1717 730
Leasing finansowy 4 246 660
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1897 1001
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7 860 2391
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobow_lazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 486 22 810
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 1895 558
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 36 305 22 538
Leasing finansowy 3150 512
Zoboquama i rezerwy z tytutu Swiadczen 5032 2923
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 306 52
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31128 15 208
Zobowigzania krotkoterminowe razem 88 302 64 601
Zobowigzania razem 96 162 66 992
Pasywa razem 249 161 189 450
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4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat ze Udziaty Kapitat
Kapitat Akcje sprzedazy akcji | Pozostate Zyski Razem niedajac_e wiasny
podstawowy | wiasne (-) | powyzej ich kapitaty | zatrzymane kontroli razem
wart. nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 2 486 28 510 59 961 32062 | 123019 (561) | 122458
Emisja akcji
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opciji 69 6 530 6 599 6 599
(program ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 5 496 5 496 5 496
Zmiana struktury grupy kapitatowej - (577) (577) 577
transakcje z
podmiotami niekontrolujgcymi
Dywidendy (19 890) | (19 890) (19 890)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 3500 (3 500)
Razem transakcje z wtascicielami 69 6 530 8 996 (23 967) (8 372) 577 (7 795)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 38 563 38 563 (16) 38 547
31.12.2014 roku
Pozostate catkowite dochody po (211) (211) (211)
opodatkowaniu za okres od 01.01 do
31.12.2014 roku
Razem catkowite dochody (2112) 38 563 38 352 (16) 38 336
Saldo na dzien 31.12.2014 roku 2555 35 040 68 746 46 658 | 152 999 (0)| 152999
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Kapitat ze
. sprzedazy . Udziaty Kapitat
535213\*/0 Akcje akcji powyzej | Pozostate zatzr ;’S::]'an Razem niedajaqe wiasny
P wilasne (-) ich kapitaty y kontroli razem
wy wart. nominal €
nej
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2405 20 444 35333 40 076 98 258 (99) 98 159
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opciji 81 8 066 8 147 8 147
(program ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 8 480 8 480 8 480
Zmiana struktury grupy kapitatowej - transakcje 51 51
z
podmiotami niekontrolujgcymi
Dywidendy (18 036) | (18 036) (18 036)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 16 222 | (16 225) 3) 3)
Razem transakcje z wtascicielami 81 8 066 24702 | (34 261) (1412) 51 (1361)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 26 247 26 247 (513) 25734
31.12.2013 roku
Pozostate catkowite dochody po (74) (74) (74)
opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2013
roku
Razem catkowite dochody (74) 26 247 26 173 (513) 25 660
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 28510 59 961 32 062 123 019 (561) 122 458
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5. Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 49 647 34 093

Korekty 10 962 10 182

Zmiany w kapitale obrotowym 3955 42

Zaptacone odsetki z dziatalno$ci operacyjnej 9) (D)

Zaptacony podatek dochodowy (8 375) (9 087)

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 56 180 35 229

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci

inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (9 780) (1 185)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw (10 229) (4 613)
trwatych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow 10 355 117
trwatych

Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (23) (1176)

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 316

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 2421 1191

Pozyczki udzielone (41 581) (39 214)

Wydatki na nabycie pozostatych aktywow (3477) (13012)
finansowych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow 3282
finansowych

Otrzymane odsetki 237 200

Otrzymane dywidendy 17 0

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci (52 061) (54 094)
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 6614 8 153

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i 14 967 20678
pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek (300) (1 230)

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (4 913) (405)

Odsetki zaptacone (1316) (494)

Dywidendy wyptacone (19 889) (18 036)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 838) 8 666

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich (718) (10 199)

ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 7 543 17742

okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 6 825 7 543
okresu
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Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Adam Kedzierski

Izabela Walczewska—Schneyder

Pawet Markowski
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Zatacznik 1

Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego w Grupie Kapitalowej Benefit
Systems w roku obrotowym 2014, stanowigce zalacznik do skonsolidowanego

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Benefit Systems za rok 2014

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Benefit Systems
S.A. spotka dominujaca (dalej Spétka) oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest

publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku réwnolegtym GPW tj. od
dnia 21 kwietnia 2011 r. podlega zasadom fadu korporacyjnego wynikajagcym z ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW” okreslonym w  Zatgczniku do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku z pdézniejszymi zmianami. Tekst Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW jest dostepny w na stronie internetowej Spofki

http://www.benefitsystems.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny.

2. Wskazanie zakresu w jakim Spoétka odstapita od postanowien Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz

wyjasnieniem przyczyny odstgpienia.

W zakresie zaleceh zawartych w punkcie | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk

spotek gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac¢ zaleceh wynikajgcych z punktu I. 5.

Uzasadnienie: Przyjete w Spotce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektorow
wykonawczych uwzgledniajg znaczng czes¢ zalecen Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia
2009 roku w sprawie systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na rynku
regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzgd Spoitki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu na
ochrone tajemnicy w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz obowigzujgcego w Spotce

systemu premiowania dyrektoréw wykonawczych.

W zakresie zaleceh zawartych w Rozdziale | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk

spotek gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowacé zaleceh wynikajgcych z punktu 12.
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Uzasadnienie: Zarzad spoétki umozliwia akcjonariuszom lub pethomocnikom wykonywania
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez pethomocnika, jednak bez

mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkéw komunikaciji elektronicznej..

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spétki — wprowadzanie rozwigzan
umozliwiajacych wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub poprzez petnomocnika przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej byloby zbyt kosztowne i skomplikowane
dla Spotki w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez akcjonariuszy
Spoiki.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie |l - Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych - Spdtka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 1.1

podpunkt. 9a.

Uzasadnienie: Zarzad Spotki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na
stronie internetowej. Publikowa¢ natomiast bedzie uchwaty podjete przez Walne
Zgromadzenie w formie raportéw biezacych dostepnych na stronie internetowej Spoikki oraz

zapewni dostep w siedzibie Spétki do protokotow z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych - Spotka trwale nie bedzie stosowaé zalecen wynikajgcych z punktu 11.1 w

zwigzku z punktem I 2.

Uzasadnienie: Biorgc pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zakladowym Spotki
oraz fakt, ze oferta Spotki zostata skierowana do inwestoréw krajowych oraz wysokie koszty
ttumaczen dokumentow korporacyjnych, Spoétka podjeta decyzje o0 czasowym

niepublikowaniu w jezyku angielskim dokumentow korporacyjnych.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Ill - Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad

nadzorczych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecenia wynikajgcego z punktu 111.8,

[11.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety.
Jezeli Rada Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one

zgodnie z Zatgcznikiem do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez

akcjonariuszy - nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie IV.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informacji, ktére posiada Spdtka, akcjonariusze nie zyczg sobie
obecnosci mediow podczas Walnych Zgromadzen.
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W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez

akcjonariuszy - nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.10.

Uzasadnienie: Zarzad spotki nie transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej. Publikuje natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie
raportow biezgcych dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w

siedzibie Spotki do protokotdw z Walnych Zgromadzen.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spétki, wprowadzanie rozwigzan
umozliwiajgcych dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego
Zgromadzenia Spdtki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby zbyt
kosztowne i skomplikowane dla Spétki w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich

rozwigzan przez akcjonariuszy Spofki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatlowej Benefit Systems
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.

W ramach systemu zarzgdzania Benefit Systems posiada system kontroli wewnetrznej

obejmujacy:

1) kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesowa,

2) kontrole wewnetrzng instytucjonalng-departamentowa.

Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finansow i Ksiegowosci.
Departament Finanséw i Ksiegowosci podlega administracyjnie odpowiedniemu cztonkowi
Zarzadu Spétki i do niego raportuje. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej

czynnosci controllingowych i kontrolnych.

Gtowne funkcje Departamentu Finanséw i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej

obejmuja:

1) projektowanie zasad kontroli wewnetrznej proceséow Spotki, oceny systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz doradztwo w tym zakresie,

2) zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzadcza,

3) monitorowanie proceséw zarzgdzania ryzykiem,

4) ulepszanie mechanizmow kontroli w systemach zarzgdzania,

5) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do

poszczegolnych produktow Spétki, obszardw dziatalnosci Spofki, spotek zaleznych,
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6) wspotpraca z audytorem zewnetrznym.
W ramach zadan doradczych Departament Finanséw i Ksiegowosci moderuje wewnetrzne

uchwaty, procedury dziatalnosci operacyjnej Spoétki pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spoétce funkcjonujg odrebne procedury dotyczgce zarzagdzania ryzykiem. Regulujg zasady
postepowania przy identyfikacji ryzyka prawnego, finansowego, walutowego i niewtasciwej
realizacji projektéw wewnetrznych Spotki. Procesy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
odnoszg sie rowniez do sformalizowanych limitéw ryzyka w Spoétce oraz uwzgledniajg

strukture

organizacyjna, wielko$¢ i mozliwosci finansowe Spétki rozpatrywane w aspekcie wysokosci

ponoszonego ryzyka.

W Spoétce funkcjonuje rowniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci
jest zautomatyzowany i oparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w
systemach zrodiowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Specjalnej kontroli podlegajg korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Departament Finanséw i Ksiegowosci
stanowigcy  wyodrebniong  organizacyjnie  jednostke  podlegajgcg = bezposrednio
odpowiedniemu cztionkowi Zarzadu. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem
badania sprawozdania finansowego sprawuje Gfowny Ksiegowy. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzgdowi w celu weryfikacji. Roczne
i potroczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega takze niezaleznemu badaniu i

odpowiednio przeglgdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
rowniez poprzez Sledzenie zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie
do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Spoétka na biezgco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na
podstawie ktérych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spoétka sprawuje réwniez funkcje
kontrolne za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych w stosunku do
spotek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzgdzania sprawozdania

finansowego Grupy,
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Spotka posiada regulamin zarzgdzania informacjg poufng oraz obiegu dokumentow, dzieki
ktorym prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajgcg przed niekontrolowanym wyptywem

informaciji ze Spotki.

4. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki dominujgcej Benefit Systems SA wraz ze zmianami w
strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji spotki dominujgcej w okresie od

przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spdtki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdétki dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii C zostaly objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii A, B i C, przyznanych przez Spétke zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien

przekazania raportu za 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2014 rok raportu za lll kwartat 2014
. Zmiana
Udziat w kapitale LI::;:::‘I:
. . Liczba podstawowym Liczba Szt.
Akcjonariusz akgji akcji podstawowym
% %

James Van Bergh 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24 593 784 23,24 0
Marek Kamola 267 878 10,48 267 878 10,48 0
MetLife Dobrowolny

330 000 12,92 330 000 12,92 0
Fundusz Emerytalny
ING Otwarty Fundusz

210 391 8,23 210 391 8,23 0
Emerytalny
Pozostali 534 609 20,93 534 609 20,93 0
Razem 2554 842 100 2554 842 100,0 0
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Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki dominujgcej wynosi 2 554 842 zt. Liczba akcji w
kapitale zaktadowym: 2 554 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B

oraz 150 000 akgcji serii C — akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda.

Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 —
akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems SA réwny udziatowi w ogolnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Grupie posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne
uprawnienia.
Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papieréw

wartosciowych specjalnych uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z

papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz w 2014 r. nie istnialy Zadne ograniczenia

do wykonywania prawa gtosu z akcji wyemitowanych przez Spotke.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci

papierow wartosciowych Spotki

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, ze w 2014 r. istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki. Ograniczenia zwigzane byty
z akcjami serii C obejmowanymi w zamian za warranty serii B, dotyczacymi zablokowania

mozliwosci ich sprzedazy do dnia 1 marca 2014 r.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie

akcji

Zarzgd Spotki oraz kazdy z czionkow Zarzadu powotywany jest na wspolng czteroletnig
kadencje i odwotywany jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtoséw w obecnosci, co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na

posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie
Spotki i niezastrzezonym do kompetencji innych organdw Spotki na podstawie Statutu Spétki

oraz przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spofki

Zmiana Statutu Spofki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spoétki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy
zachowaniu szczegdlnych wymogow okreslonych w przepisach prawa powszechnie

obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany
Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie
internetowej Spodtki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezacych i
okresowych, ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tresé

proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad
Spotki zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z

chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone

zmiany, o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.
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10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady

wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:
1) Statutu Spotki,

2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spdtki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okresla zasady uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania
Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposobu

przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, zwotywane jest przez Zarzad Spotki w
przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, jednak
powinno odby¢é sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku

obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie
Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie, a w przypadku Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada Nadzorcza zwofanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej lub na wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach

okreslonych w Statucie i bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
jego obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na
pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposéb pozwalajgcy na podijecie
uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za
uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z

nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu spotek handlowych.
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz

zgodnie z zasadami przekazywania informaciji biezgcych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli

zostali wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majagcych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce najpozniej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze zosta¢ ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery dokumentow akcji i stwierdzi¢, ze

akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papierow
wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien réwniez uczestniczyé biegty rewident,

dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Spétki oraz gtowny ksiegowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg bra¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez

organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spoiki.

Oprécz spraw wymienionych w kodeksie spdtek handlowych oraz w Statucie uchwat

Walnego Zgromadzenia wymagaja:
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1) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy,
3) powolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,

4) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gltosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez

petnomocnika.

Peinomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub

udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke na adres
wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej,
dokfadajgc przy tym wszelkich staran, aby mozliwa byla skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa. Wraz z informacjg o udzieleniu petnomocnictwa, mocodawca przesyta skan
udzielonego petnomocnictwa oraz skan dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy
pozwalajgcego zidentyfikowaC akcjonariusza jako mocodawce i ustanowionego
petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba prawna lub jednostka
organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331 Kodeksu cywilnego, mocodawca dodatkowo
przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane drogg
elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza
przysiegtego. Akcjonariusz przesytajgcy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
przesyta jednoczesnie do Spotki adres mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza i
petnomocnika za posrednictwem ktorych Spdtka bedzie mogta komunikowacC sie z

Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem.

Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentow nie zwalnia z obowigzku przedstawienia
przez petnomocnika, przy sporzgdzaniu listy obecnosci oséb uprawnionych do uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu Spotki, dokumentow stuzgcych jego identyfikacii.

Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektroniczne;j.

Weryfikacja ta moze polega¢ miedzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub
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telefonicznej do akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia

petnomocnictwa.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w
przypadku odwotania petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa bez zachowania procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkow

prawnych wzgledem Spofki.

Czionek Zarzadu i pracownik Spodtki nie mogg by¢é pethomocnikami akcjonariusza na

Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spotki publicznej.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzér formularza pozwalajgcego na

wykonywanie gtosu przez petnomocnika.
Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akciji.

Glosowanie nad uchwatami jest jawne, z =zastrzezeniem nastepujgcych kwestii
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza tajne glosowanie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spoiki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do

odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczgcy Walnego

Zgromadzenia zarzgdza tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy

obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczgcych wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaty w sprawie
wyboru Komisji Skrutacyjnej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwate w

sprawie uchylenia tajnosci glosowania nad uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwalty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spétki zapadajg w gtosowaniu jawnym

imiennym i powinny zostac¢ ogtoszone.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informaciji, nie
oznacza to jednak mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu

$rodkéw komunikacii elektronicznej przewidzianej w art. 406° Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialno$ci wobec Spofki

z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec
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Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. W przypadku uzyskania przez Spotke statusu
spoétki publicznej Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik przy podejmowaniu uchwat

dotyczacych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organdéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba
zgtoszonych kandydatéw nie jest wieksza od liczby mandatéw, Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia moze zarzgdzic, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, glosowanie

tagczne na liste zgtoszonych kandydatow.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw rownej ilosci gtosow, Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zarzadza powtdrne gtosowanie z udziatem tych kandydatow, jesli bedzie to

konieczne do ustalenia oséb, ktére majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza
wynik gtosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta bgdz, ze uchwata nie zostata
podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wiekszosci gtoséw. Przewodniczgcy odczytuje

tresc podjetej uchwaty.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwo$¢é zwieztego uzasadnienia

sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut

lub Kodeks Spoétek Handlowych nie stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez

notariusza, pod rygorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do
powziecia uchwat oraz powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcji, z ktorych
oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe
waznych gtoséw, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw’ oraz ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzgd umieszcza w ksiedze

protokotow.

Wypis z protokolu wraz z dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz z

petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotow.
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Akcjonariusze mogg przeglgdac ksiege protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych

przez Zarzad odpiséw uchwat.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spétka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan
powinny by¢é dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwatly Walnego

Zgromadzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego

oswiadczenie zlozone na pismie.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w organach Spétki oraz opis dziatania
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.
Zarzad Spotki na 31.12.2014 sktadat sie z nastepujgcych oséb:
1) Tomasz Jozefacki - Prezes Zarzadu
2) lzabela Walczewska-Schneyder - Czionek Zarzadu
3) Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu,
4) Pawet Markowski — Cztonek Zarzadu,

W sktad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2014 wchodzity nastepujgce osoby:

1) James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Przemystaw Gacek - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
3) Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej
5) Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W organach Spétki w roku 2014 nie zaszty zadne zmiany. W dniu 13 lutego 2015 roku Pan
Tomasz Jozefacki ztozyt rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 13 lutego 2015 roku.

W Spotce w roku 2014 nie dziatat zaden komitet.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO$CI GRUPY KAPITALOWE] BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Warszawa, 16 lutego 2015 roku

Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Adam Kedzierski

Pawetl Markowski
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