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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

Spétka Benefit Systems SA, lider w dziedzinie pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, w 2013 roku
wypracowata 346,0 min zt przychodéw ze sprzedazy. Spétka wygenerowata takze 30,0 min zt zysku
brutto i 23,4 min zt zysku netto.

Rok 2013 byt dla Benefit Systems SA kolejnym rokiem dynamicznego wzrostu przychodéw, ktore
wzrosty o 18,4 proc. w poréwnaniu do roku 2012.

W czwartym kwartale 2013 roku sprzedaz spétki Benefit Systems SA wyniosta 92,1 min z}, co oznacza
wzrost 0 17 proc. wobec tego samego kwartatu roku ubiegtego. Zysk brutto osiagnat poziom 5,6 min
zt, a zysk netto wyniést 3,7 min zt.

Spétka utrzymata wysoki poziom marzy brutto i, po wylaczeniu wplywu kosztow rozwoju nowych
produktéw oraz programu motywacyjnego na zysk, réwniez stabilng 15-procentowa rentowno$¢
giéwnego produktu MultiSport, co w tym ujeciu oznacza wzrost zysku brutto o 38 proc. wzgledem roku
2012.

Liczba aktywnych kart MultiSport’ zwiekszyta sie¢ na koniec grudnia 2013 roku o 60,7 tys., tj. do
417,4 tys. wobec 356,7 tys. na koniec grudnia 2012 roku.

Tabela 1. Gtéwne pozycje sprawozdania finansowego w |V kwartale oraz w okresie 12 miesigcy 2013 roku wraz
z odniesieniem do okreséw poréwnawczych 2012 roku (w tym koszt programu motywacyjnego i nowych
produktow)

Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy 346,0 2922 92,1 78,6
Koszt wlasny sprzedazy 284.5 237,0 74,4 63,8
Koszty sprzedazy 19,5 16,2 55 52
Koszty ogélnoadministracyjne* 25,3 10,0 5,1
v tym ngram.ﬁ&yw acyjhy ................ : - py 07
= yskbrutto zesprz e zy S S 615 177 14,8
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16,4 2,2 4,3
Zysk przed opodatkowaniem 30,0 5,6 7.8
Zysk netto 23,4 37 16,3
Sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki

Aktywa razem 187.5 133,6

Kapitat wtasny 113,9 92,0

Zobowigzania razem 73,6 41,6

Wskazniki finansowe

Rentownos¢ brutto sprzedazy 17.8% 18,5% 19,.2% 18,8%
Rentownos¢ brutto 8,7% 10,5% 6,1% 9,9%
Rentownos$¢ netto 6,8% 11,7% 4,0% 20,7%

" llekroé¢ sprawozdanie odnosi si¢ do nazwy kart MultiSport, pojecie to obejmuje grupg kart sportowych
oferowanych przez spotke Benefit Systems SA, ti. karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic oraz MultiActive,
sprzedawane do klientéw zewnetrznych oraz do dalszej odsprzedazy przez spotke FitSport Polska SA (dawniej
sp. 2 0.0.).
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Rentownosé giéwnego produktu pozostaje na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku 2012
po wylaczeniu Programu Motywacyjnego ujetego w kosztach biezacych oraz wplywu inwestycji
w nowe produkty (tabela 2).

Tabela 2. Elementy majace wptyw na zyski lub straty i odchylenia w porownywanych okresach

Zysk brutto raportowany 29 985 30610 -626 -2,0%
Rentowno$¢ brutto przed wylaczeniami 8,7% 10,5% -1,8 p.p.
Wplyw nowych produktéw na wynik z dziat. -13219 -4 062 -9 157 225%
operacyjnej

Wplyw kosztow Programu Motywacyjnego na -8 480 -2 883 -5 597 194%
wynik z dziat. operacyjnej

SUMA -21 698 -6 945 -14753 212%
Zysk brutto giéwnego produktu 51683 37 556 14127 38%
Rentowno$é brutto po wylaczeniach 14,9% 12,9% 2,1 p.p.

. PODSTAWOWE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS SA ORAZ O GRUPIE
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS.

1. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ, GRUPIE KAPITALOWEJ ORAZ
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1.1. INFORMACJE OGOLNE

Benefit Systems SA jest spotka dominujaca Grupy Kapitatlowej Benefit Systems, kiora powstata
w 2010 roku wskutek utworzenia przez Benefit Systems SA spotki MultiSport Benefit s.r.o., zakupu
przez Spétke udziatéw w VanityStyle sp. z 0.0. oraz konsolidacji sprawozdan z FitSport Polska sp.
z0.0. Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011 roku sg notowane na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. Wszystkie akcje spotki Benefit Systems SA notowane sg na rynku
réwnoleglym tej gietdy, a ich kurs systematycznie ro$nie (wykres 1).

Wykres 1. Kurs akciji Benefit Systems SA od poczatku notowan do grudnia 2013 .
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

Benefit Systems SA dostarcza nowatorskie rozwigzania w dziedzinie pozaptacowych $wiadczen
pracowniczych z zakresu sportu i rekreacii, kultury oraz specjalnych, szytych na miarg programéw
kafeteryjnych. Produkty Spotki, w tym flagowy Program MultiSport, umoziiwiaja skuteczne
podniesienie lojainosci i motywaciji pracownikow. Znaczenia tego narzedzia motywacji dowodzg liczne
badania wéréd pracodawcéw i pracownikow oraz skala sprzedazy programu MultiSport, ktéra na
koniec 2013 roku siegneta 417,4 tys. kart aktywnych w sieci ponad 4 tysiecy obiektow w catej Polsce.

Spétka proponuje réwniez szereg dodatkowych ustug i rozwigzan przygotowanych z myslg
o potrzebach klientéw oraz uzytkownikéw — wsrod nich najwazniejsze to:

Program motywacyjny MultiBenefit

Program motywacyjny MultiBenefit (dawniej BenefitDeals”) to kanat dystrybuciji produktéw wiasnych
Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz produktow oferowanych przez wybranych partneréw Grupy.
Program zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z 12 giéwnych kategorii: Sport i Rekreacja, Uroda,
Wellness & SPA, Gastronomia, Kultura, Hobby, Rozwdj Zawodowy i Osobisty, Turystyka
i Wypoczynek, Dom i Rodzina, Zdrowie, Rozrywka, Dziecko, Finanse i Ubezpieczenia, proponujac
stale wysokie rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest produktem kierowanym zaréwno do
dotychczasowych klientow Spotki, jak i do nowych potencjalnych klientéw, ktorzy sg zainteresowani
systemem motywaciji niewymagajacym znacznych naktadéw z ich strony. Dostgp do platformy jest
nieodptatny dla wszystkich posiadaczy kart MultiSport. Grupa udostepnia réwniez produkty wiasne
poprzez ten kanat sprzedazy — szczeg6inym zainteresowaniem ciesza si¢ dostarczane przez spotki
stowarzyszone programy BenefitLunch oraz MultiWeekend.

Program kafeteryjny (MultiKafeteria)

Spétka Benefit Systems SA od 2005 roku posiada w swojej ofercie programy kafeteryjne. Jest to
produkt pozwalajacy pracownikowi na dowolny wybdr interesujacych go $wiadczen pozaptacowych
w ramach okres$lonego przez klienta budzetu i zakresu $wiadczen, ktére klient dobiera ze specjainej,
przygotowanej dla niego oferty. Proces wyboru przez pracownika konkretnych $wiadczen opiera sig
na platformie internetowej, do ktérej majg dostep uprawnieni pracownicy. W programach kafeteryjnych
mieszcza sie zardwno ustugi oferowane przez Spétke, takie jak karty MultiSport, programy: MultiBilet,
MultiTeatr, BenefitLunch, MultiWeekend, jak i oferta zewnetrznych dostawcow produktéw w postaci
bonéw uprawniajgcych do zakupdw towaréw w takich sieciach jak Empik, Sephora, Media Markt,
Carrefour i wielu innych oraz skorzystania z ustug, w tym sieci kin Cinema City. Poprzez ten kanat
sprzedazy Spétka oferuje rowniez wiasne bony uprawniajace do skorzystania z ustug wybranych
partneréw.

Program kinowy

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spétke programu kulturalno-rozrywkowego. MultiBilet
upowaznia posiadacza w okresie waznosci kuponu do jednorazowego wstepu do kina znajdujacego
sie w sieci partneréw. Poza podstawowym programem uprawniajacym do wizyt w sieci okoto 138
renomowanych kin w ponad 80 miastach Polski Spétka wprowadzita MultiBilet uprawniajacy takze do
wizyt w sieci Multikino. Spétka wspoétpracuje réwniez z siecig kin Cinema City, oferujac swoim klientom
atrakcyjne rabaty za posrednictwem programu kafeteryjnego, platformy MultiBenefit lub w sprzedazy
bezposredniej.

Wachlarz produktéw programu kinowego jest poszerzany o nowoczesne kanaty dostgpu
elektronicznego — w tym sprzedaz przy uzyciu kodéw SMS oraz za posrednictwem karty
magnetycznej wielokrotnego zasilania uprawniajacej do pakietu wejs¢ na dowolne seanse w kinach
objetych tg oferta.

> Nowe nazwy: MultiBenefit (w miejsce BenefitDeals), BenefitLunch (w miejsce MultiLunch) oraz MultiKafeteria (w
miejsce MultiBenefit) obowigzuja w Grupie od 1 paz 2013 r. Powodem zmian dia coraz wigkszego wachlarza
produktow byla potrzeba zachowania spdjnosci marketingowo-komunikacyjnej oraz czytelnego przekazu
kierowanego do wszystkich zainteresowanych grup odbiorcow, a takze przyczyny formainc-prawne.
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MultiTeatr

Program MultiTeatr to specjalnie wyselekcjonowana oferta biletéw na spektakle teatralne. Program
obejmuje najpopularniejsze teatry w cafej Polsce oraz sztuki teatralne cieszace sig najwyzszym
uznaniem krytykéw. W ramach zakupionego kodu biletu klient ma zagwarantowane konkretne miejsce
i rezerwacje na dany spektakl. Bilety oferowane sa w bardzo atrakcyjnych cenach, czesto obejmuja
najlepsze miejsca na widowni oraz stanowig atrakcyjne dla pracodawcéw wzbogacenie pakietu
benefitow, ktére moga byé finansowane z ZFSS. Produkt dostepny jest przez kanaly sprzedazy:
MultiBenefit oraz MultiKafeteria.

12. UDZIALY | AKCJE POSIADANE PRZEZ SPOLKE BENEFIT SYSTEMS SA

W dniach 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku struktura kapitatowa Grupy Benefit
Systems, w ktdrej Benefit Systems SA jest podmiotem dominujgcym, przedstawiata sig¢ nastgpujaco:

Tabela 3. Struktura Grupy Kapitatowej Benefit Systems

31122013

). JEDNOSTKA DOMINUJACA

Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa

Il JEDNOSTKI ZALEZNE

10 FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%

2 Vanity Style sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3 Benefit Partners sp. z 0.0. ul. A, Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4 Benefit IP sp. zo.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
5 Benefity sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
6 Fit Invest sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% nd

79 gsggﬁe:zz?;ﬂggcf;gark'iczona ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99% 99,99%
go  Iravel Benefity spdtka z ograniczong ul. Canaletta 4, Warszawa 40,00% 40,00%

odpowiedzialnoscig sp. k.

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POWIAZANE

49,00%

1" X-Code sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa 49,00%

|
2 Baltic Fitness Center sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49 00%
® ul. Powstaricow Slaskich 28/30,
3 MyBenefit sp. z 0.0. Wroclaw 48,97% nd.

4 Benefit Development sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
5  Fabryka Formy SA ul. E°'es'?‘”a REsywelsiago 18 43,05% 34,69%
oznan
6 Instytut Rozwoju Fitness sp. z 0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 40,00% 100,00%
7 Calypso Fitness SA ul. A, Fredry 6, Warszawa 35,00% 40,00%
8" Nowe Benefity sp. z 0.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 87,50%
99  MultiSport Benefits.r.o. ul. Zeleny pruh 95/97, 140 00 21,00% 21,00%

Praha 4
10 Get Fit Katowice Il sp. z0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00% 20,00%
@ Fitness Academy spétka z ograniczong
11 odpowiedzialnoscia SKA ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17% 1917%
12 Star Fitness SA ul: §°'es"?‘”a Krzywoustego 72, 13,58% nd.
oznan
13 Fitness MCG sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 0,00% 49,00%
14" Benefit Multimedia SA ul. Jaworzyriska 3/22, Warszawa 0,00% 19,50%
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'W dniu 9 stycznia 2014 r. (data wpisu do KRS) nastapito polaczenie spétki FitSport Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
ze spotka Benefit Multimedia SA (potaczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie calego majatku spotki FitSport Polska
sp. 2 0.0. (spotka przejmowana) na spéitke Benefit Multimedia SA, ktéra od dnia polaczenia funkcjonuje pod nazwa FitSport
Polska SA (spolka przejmujgca).

' Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach spélki komandytowej, udziat w wysokosci 0,01% w zyskach
i stratach posiada Benefit IP sp. z 0.0. (komplementariusz).

@ Jednostka dominujaca jako komandytariusz posiada 40% udziatu w kapitale oraz 66,6% udzialu w zyskach; 556% udzialu
w kapitale oraz 3,3% udzialu w zysku posiada Benefit Development sp. z 0. o. (komandytariusz). Spotka dominujgca
kontroluje spétke Travel Benefity z uwagi na powigzania osobowe migdzy zarzgdami spotek.

@ Jednostka dominujaca posiada 49% udzialow bezposrednio. Dodatkowo 2% udziatow w spéice X-Code sp. z 0.0, posiada
spotka Benefit Development sp. zo.0.

®) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udzialow bezposrednio. Dodatkowo 11,0% udzialow w spatce MyBenefit sp. z 0.0.
posiada spétka Benefit Development sp. z 0.0.

® Jednostka dominujaca posiada 43,05% udziatdow bezposrednio. Dodatkowo 23,0% akcji spotki Fabryka Formy SA posiada
spétka Benefit Development sp. z 0.0

™ Jednostka dominujaca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Dodatkowo 57,5% udziatow w spolce Nowe Benefity sp. z 0.0.
posiada spotka Benefit Development sp. 2 0.0.

® Jednostka dominujaca posiada 21% udziatéw bezposrednio. Dodatkowo 55,0% udziatow w spdtce MultiSport Benefit s.r.o.
posiada spétka Benefit Development sp. z 0.0,

® Jednostka dominujgca posiada 19,17% udzialow bezposrednio. Dodatkowo 30,0% akciji spotki Fitness Academy SA spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia SKA posiada spotka Benefit Development sp. z 0.0.

1.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI BENEFIT SYSTEMS SA

Na dzien sprawozdania Zarzad jednostki dominujacej jest trzyosobowy i stanowig go:

Tomasz Jozefacki — Prezes Zarzadu;
Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu;
Izabela Walczewska-Schneyder — Czlonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzier sprawozdania wchodzi pigé 0sob:

James Van Bergh - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;
Marcin Marczuk — Czionek Rady Nadzorczej;

Artur Osuchowski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Michael Sanderson — Czionek Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym nastapita zmiana kadencji Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W dniu 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza powotata czionkéw zarzadu nowej kadencji, a Walne
Zgromadzenie Spétki powotato pana Jamesa Van Bergha (dotychczasowego Prezesa Zarzadu Benefit
Systems SA) na przewodniczgcego Rady Nadzorczej Benefit Systems SA.

Z tym samym dniem na stanowisko Prezesa Spétki Rada Nadzorcza powofata pana Tomasza
Jozefackiego, petnigcego od 1 lipca 2012 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu Benefit Systems SA.

Rezygnujacy z funkcji Prezesa zakonczonej kadencji Zarzadu zatozyciel i tworca obecnego sukcesu
Grupy Benefit Systems pan James Van Bergh zostat wybrany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
nowej kadenciji i zmienit tym samym charakter uczestnictwa w organach Spétki — z funkcji zarzadczo-
-operacyjnej na funkcje nadzorcza nad obszarem strategii przedsigbiorstwa oraz nad dziatalnoscig
inwestycyjna.

Pan James Van Bergh potwierdzit réwniez, ze zamierza pozostaé znaczacym akcjonariuszem Spotki,
a posiadane akcje traktuje jako inwestycje diugoterminowa.
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ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI - ZMIANA PODZIALU KOSZTOW

Spotka dokonata przegladu i ponownej szczegbtowej identyfikacii funkcji produktowych,
sprzedazowych i zarzadczych petnionych przez poszczegoine zespoty w powiekszajacej sie strukturze
zatrudnienia w Spéice. Wprowadzone w Spéice nowe rozwigzania controllingowe i systemy
informatyczne wspierajace funkcje raportowania zarzadczego pozwolity na dokiadne rozdzielenie
kosztéw zwigzanych bezposrednio ze $wiadczonymi ustugami od tych zwigzanych z organizacjg sieci
sprzedazy czy tez ze wsparciem administracyjnym i zarzadzaniem strategicznym. Na podstawie
przekrojowych analiz dokonano rekalkulacji odpowiednich pozycji w rachunku zyskow i strat wraz
z odniesieniem skutkéw wprowadzonych zmian do danych historycznych stuzacych poréwnaniom.
Opisane zmiany wprowadzono z dniem 1 stycznia 2013 roku, a ich skutki odnoszone sg do okresow
poréwnawczych obejmujacych dane za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku. Wplyw
wprowadzonej zmiany na poszczeg6lne pozycje rachunku zyskow i strat opisuje Sprawozdanie
Finansowe Spotki Benefit Systems SA, rozdziat Podstawa sporzgdzania oraz zasady rachunkowo$ci.

2. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN SPOLKI BENEFIT SYSTEMS SA
W 2013 ROKU WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH
DOTYCZACYCH

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 4. Rachunek zyskéw i strat Benefit Systems SA (tys. PLN).

e [ ——

01.01
- do

EEZodr

01.10

- do . Zmiana

i : Dz'i'_alal'noéc': kqntynud'\}v;-aﬁa i :f 31.12.2013 | 31.12.20 el
Przychody ze sprzedazy | 92069 78 : 346 025[ 292232 184%]
Koszt wiasny sprzedazy 74 374 63 836 16,5% 284 502 236 993| 20,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 17 694 14 756 19,9% 61 523 552391 11.4%
Rentowno$é brutto sprzedazy 19,2% 18,8% 17.8% 18,9%
Koszty sprzedazy 5 541 5164 7.3% 19 520 16 197 | 20,5%
Koszty ogolnego zarzadu 9 965 5136 94,0% 25 330 13929 81,9%
Pozostate przychody operacyjne 78 90| -13.7% 391 368| 64%
Pozostate koszty operacyjne 98 253 —-61,5% 659 465 41.7%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 2169 4292| -49,5% 16 405 25 016 | ~34,4%
Przychody finansowe 3841 3572 7.5% 14 696 6471|127,1%
Koszty finansowe 434 90| 380,1% 1117 876 | 27.5%
Zysk przed opodatkowaniem 5576 7774 | -28,3% 29 985 30610 —2,0%
Podatek dochodowy 1915 -8 528 | -122,5% 6 595 -3 661 -
Zysk netto 3661 16 302| ~77.5% 23 389 34 271 -31,8%

W IV kwartale 2013 roku spétka Benefit Systems SA wygenerowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 92 069 tys. PLN, odnotowujac w kolejnym okresie wysoki wzrost sprzedazy.
W poréwnaniu z IV kwartalem 2012 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 17,1%, co przy
powiekszajacej sie skali dziatalnosci i coraz bardziej nasyconym rynku Spotka poczytuje za duzy
sukces. Zwigkszenie sprzedazy jest wynikiem dalszego rozwoju Benefit Systems SA w obszarze
swojego podstawowego produktu oraz rosnacych przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw.

Rok 2013 potwierdza whasciwg dla modelu biznesu sezonowos$¢, w ktérej wyraznie zaznaczona jest
wyzsza marza kwartatow Il i IV wzgledem pierwszej potowy roku. Wynika to gtéwnie ze zmiany
aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, przektadajacej sie na poziom kosztow bezposrednich
sprzedanych ustug.
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Utrzymanie stabilnego poziomu rentownosci sprzedazy w IV kwartale 2013 roku jest wynikiem takich
inicjatyw spotki Benefit Systems SA jak:

o dalsze zwiekszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw kart MultiSport, na podstawie
ktorych opracowywana jest réznorodna oferta handlowa;

o rozw6j wewnetrznych systemow informatycznych stuzacych do zarzadzania relacjami
z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

o kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych czytnikéw
kart MultiSport u partneréw spétki Benefit Systems SA;

o skuteczne eliminowanie naduzyé ze strony uzytkownikéw lub partnerow.

Dziatania te neutralizujg efekt umiarkowanie rosnacej aktywnosci Polakéw, w tym uzytkownikow kart
MultiSport (przewidywany przez Spétke), oraz istotnych kosztéw wytworzenia nowych produktow
Spotki, ktére ze wzgledu na charakterystyke produktéw we wczesnej fazie wzrostu nie osiggnety
jeszcze progu rentownosci.

Istotny wplyw na koszt wiasny sprzedazy w spéice Benefit Systems SA mialy ponadto optaty
licencyjne ponoszone z tytutu korzystania ze znakéw towarowych bedacych wlasnoscig spofki
zaleznej Benefit IP spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Koszty te w 2013 roku wyniosty
9,4 min PLN.

Réwniez istotny wplyw na prezentowany zysk brutto Spétki za rok 2013 mialy wyptacone lub nalezne
spoice dominujacej Benefit Systems SA dywidendy ze spétek zaleznych. Przychody finansowe z tego
tytutu w roku 2013 wyniosty 8,4 min PLN.

Przychody ze sprzedazy w spéice Benefit Systems
Podstawowym zrodtem przychodéw spotki Benefit Systems SA jest sprzedaz kart sportowych, ktorych

warto$é stanowita w IV kwartale 2013 roku 96,4% ogéinego przychodu z dziataino$ci podstawowej,
a w okresie 12 miesiecy 2013 roku 96,8%.

Tabela 5. Przychody z gtéwnych produktéw — dane za okres 3 miesigcy |V kwartatu lat 2012 2013.

IV kwartal’ ~ IV kwartat

Produkty {dane w tys. PLN) 2013 Udzial % 2012 Udziat % Zmiéna {

Karty MultiSport i 88 737 1 96,4% 75552 96,13%  17.5%
Pozostata sprzedaz 3 331 3.6% 3040 3.87% 9.6%
'Razem s - 92068 100,0% 78 592 100,00%

Tabela 6. Przychody z gidwnych produktéw — dane za 12 miesigcy lat 20121 2013.

Produkty (dane w tys. PLN) 12 miesiecy 2013 Udziat % 12 miesigcy 2012 Udziat % Zmiana

Karty MultiSport p— 334873 968% 281434  96,30%  19,0%
Pozostata sprzedaz 11 151 3.2% 10 798 3,70% 3.3%
'Razem 346024  100,0% 292 232 100,00%

Na koniec 2013 roku iaczna liczba kart sportowych wyniosta 4174 tys. sztuk, co $wiadczy
o przyroicie liczby aktywnych kart o 60,7 tys., j. 0 ponad 17% w stosunku do grudnia 2012 roku.
Spotka Benefit Systems SA, wychodzac naprzeciw potrzebom rynku, wprowadzita w 2013 roku
dodatkowe warianty oferowanych kart sportowych — zréznicowane pod wzgledem ceny oraz zakresu
dostepu do obiektéw karty MultiSport Plus, MultiSport Classic oraz MultiActive.
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Okoto 79% aktywnych kart funkcjonuje w modelu wspotfinansowania tego $wiadczenia ze $rodkow
pracownika, co éwiadczy o atrakcyjnosci produktu dla uzytkownika koncowego oraz o uniezaleznieniu
produktu od istnienia zakladowego funduszu $§wiadczen  socjalnych. Proporcja kart
wspoétfinansowanych wobec kart catkowicie finansowanych przez firmy regularnie wzrasta.

Koszty dziatalnosci podstawowej w spéice Benefit Systems SA

Koszty wiasne sprzedanych produktéw i ustug w spéice Benefit Systems SA w IV kwartale
2013 roku wyniosty 74 374 tys. PLN i wzrosly 0 16,5% w stosunku do IV kwartatu 2012 roku, co
nominalnie zwiazane bylo ze zwigkszong skalg sprzedazy Spotki. Stosunek tych kosztéw do wartosci
przychodu nie ulegt zmianie.

Wazrost kosztéw ogoélnego zarzadu w stosunku do IV kwartatu 2012 roku oraz wzrost kosztow
sprzedazy spowodowane sg m.in.. kosztami badan i rozwoju, kosztami marketingu nowych
produktéw, kosztami nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych — m.in. usprawnieniem
proces6w wewnetrznych i inwestycjami w kadre zarzadzajacq coraz wigkszg organizacjg i struktura,
co w diuzszej perspektywie utatwi dynamiczny rozwdj i realizacje zamierzen strategicznych.

Podejmujac nowe inicjatywy, Spotka spodziewata sig wzrostu kosztow wewnetrznych i byto to zgodne
ze strategia Spotki oraz jej budzetami i planami finansowymi. Spéotka Benefit Systems SA szacuje, ze
kolejne kwartaly powinny przynie$¢ poprawe relacji kosztow sprzedazy do przychodéw z gtéwnej
dziatalnosci, co jest zwigzane zaréwno z cyklem zycia wprowadzanych nowych produktow, jak
i zintensyfikacja dziatai sprzedazowych powigkszonego wczesniej zespotu handlowego
koncentrujgcych sie na gtownym produkcie — kartach MultiSport. Spétka ostroznie rozwaza
kontynuacje projektow, ktore istotnie odchylaja sie od zakladanego trendu ich rozwoju, akceptujac
jednak ryzyko wpisane w innowacyjne na rynku rozwigzania, dla ktoérych okres zwrotu
zainwestowanych srodkéw moze rozciagac sig $rednio- lub dtugoterminowo.

Spotka Benefit Systems SA ujmuje ponadto w kosztach operacyjnych (koszty ogdinego zarzadu)
koszty nizej opisanego programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw spotki
Benefit Systems SA.

Wynik finansowy Spétki - dodatkowe informacje
Tabela 8. Elementy wplywajace na zysk brutto w okresie 12 miesiecy 2013 roku i 12 miesigcy 2012 roku.

*

12 miesiecy | 12 miesiecy |

. ~ Zmiana
eg:2013 =201 288

Element [tys. PLN] Zmiana o

Zysk brutto raportowany 29 985 30610 -626 -2%
Rentownos$é brutto przed wytaczeniami 8,7% 10,5% -1,8 p.p.
Woptyw nowych produktéw na wynik z dziat. -13219 —4 062 -9 157 225%
operacyjnej
Woplyw kosztéw Programu Motywacyjnego na —8 480 -2 883 -5 597 194%
wynik z dziat. operacyjnej
- - 0,
SUMA 21698 -6 945 14 753 212%
0,
Zysk brutto gtéwnego produktu 51683 ST.S88 sz Sk
0, 0
Rentowno$é brutto po wytaczeniach o) 1222 21pp.
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Rozw6j nowych produktéw. W okresie 12 miesigecy 2013 roku Spotka kontynuowata inwestycje
w produkty we wczesnej fazie rozwoju (tgcznie wszystkie produkty w ofercie Spotki poza kartami
sportowymi: MultiBenefit, MultiKafeteria, Program Kinowy MuitiBilet, MultiTeatr). Gtéwne koszty
bezposrednie i posrednie w tym obszarze zwigzane byly z testowaniem i modelowaniem ostatecznej
postaci wprowadzanych rozwigzan produktowych oraz z budowg zespotdéw i rozwigzan
technologicznych wspierajgcych te dziatania. Najwigksze nakfady zostaly poniesione w zwigzku
z rozwojem produktu MultiBenefit. Wéréd nowych produktow najlepiej przyjetym i najdynamiczniej
rozwijajacym sie byt Program Kinowy generujacy juz od Il potowy 2012 roku pozytywne przeplywy.

Program motywacyjny. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Spoétka ujeta koszt
realizacji Programu Motywacyjnego skierowanego do pracownikéw na poziomie 8 480 tys. PLN,
tj. 0 5 597 tys. PLN wigcej niz w poréwnywanym okresie 2012 roku.

Eliminujac wyzej opisane elementy, wynik brutto na dziafalnosci podstawowej wzrést o 38%
w raportowanym okresie 12 miesigcy 2013 roku. Rentowno$¢ gtéwnego produktu utrzymuje si¢ na
stabilnym wysokim poziomie.

WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI BENEFIT SYSTEMS SA

Tabela 9. Zyski spotki Benefit Systems SA — dane za okres 12 miesiecy lat 2012 i 2013 oraz za okres 3 miesigcy
1V kwartatu lat 20121 2013 ___

4 kwartaty 4 kwartaly | Zriana \V kwartal | IV kwartat .

Poziom zysku (straty) 2013 2012 2013 2012 Zmiana

. “ 61523 | 55239 | 11,4% | " 14756 | 19.9%

Zysk brutto ze sprzedazy 17 694

Zysk z dziatalnosci operacyjne; 16 405 25016 —34,4% 2169 4292 —49,5%
Zysk EBITDA 19 957 28 339 -29,6% 3134 5255 —40,4%
Zysk przed opodatkowaniem 29985 30610 -2,0% 5576 7774 —~28,3%
Zysk netto 23389 34 271 -31,8% 3 661 16 302 —77,5%

W IV kwartale 2013 roku oraz w okresie 12 miesiecy 2013 roku spétka Benefit Systems SA
odnotowata spadek na poziomach: zysku z dziatalnoéci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto.

Spadek zysku z dziatalno$ci operacyjnej w porownywanych okresach kwartatu i petnego roku wynika
z wyzej opisywanej strategii inwestowania w nowe produkty oraz rosnacych kosztow programu
motywacyjnego.

Wazrost zysku brutto ze sprzedazy gtéwnie wynika z nominalnego wzrostu przychodéw z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej przy zachowaniu podobnej rentownos$ci sprzedazy.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY &, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-14-74-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
X!l WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, KRS: 0000370919 KAPITAL ZAKLADOWY: 2 486 122 PLN
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WSKAZNIKI FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

Tabela 10. Wskazniki rentownosci za 3 miesiace IV kwartatu i za 12 miesiecy lat 201212013

Wskaznik 12 miesiecy 2013 12 miesiecy 201
Rentownos¢ brutto sprzedazy

Rentownoé¢ sprzedazy 4,8% 8,6%
Rentownos¢ EBITDA 5,8% 9,7%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4,7% 8,6%
Rentownos¢ brutto 8,7% 10,5%
Rentownos¢ netto 6,8% 11,7%

Wekaink  1zmiesiecy2013 _izmissicoy20i2.
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 0,21 0,37

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 0,12 0,26
Plynnosc biezaca 0,73 1,00
Plynnos¢ szybka 0,69 0,93

| Wskaznik

IV kwartat 2012

Rentownosé brutto sprzedazy 19.2% 18,8%
Rentownos¢ sprzedazy 2,4% 57%
Rentownos¢ EBITDA 3,4% 6.7%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2,4% 5.5%
Rentownos¢ brutto 6,1% 9,9%
Rentownos¢ netto 4,0% 20,7%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

rentownos¢ brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy w roku (w IV kwartale) podzielony przez przychody ze sprzedazy
w roku (w IV kwartale),

rentownos¢ EBITDA: zysk EBITDA w roku (w IV kwartale) podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku
(w IV kwartale),

rentownosé dziatalnosci operacyjnej. zysk (strata) z dzialainosci operacyjnej (EBIT) w roku (w IV kwartale) podzielony
przez przychody ze sprzedazy w roku (w IV kwartale);

rentowno$é sprzedazy netto: zysk (strata) netto w roku (w IV kwartale) podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku
(w IV kwartale);

stopa zwrotu z kapitalow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto za rok (za IV kwartat) podzielony przez kapitat wtasny (na
koniec rokuy);

stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto za 12 miesigcy (za IV kwartat) podzielony przez aktywa ogolem (na
koniec roku);

plynnosc biezaca: aktywa obrotowe na koniec roku podzielone przez zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku;
plynnosé szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne) na koniec roku
podzielone przez zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku.

W poréwnywanych okresach kwartalnych i rocznych 2012 i 2013 roku wskazniki rentownosci ulegly
wroku 2013 ogdlnemu obnizeniu, co jest spowodowane wyzej opisywanym efektem kosztow
programu motywacyjnego, kosztow nowych projektow i kosztow rozbudowy struktur sprzedazowych
charakterystycznego dla okresu rozwoju nowych obszaréw, jeszcze nie pokrywanych na biezgco
z generowanych na nich nadwyzek.

Obnizenie wskaznikéw plynnosci do nadal bezpiecznego w ocenie Spétki poziomu 0,7 dla plynnosci
biezacej wynika z siegniecia w 2013 roku przez spotkg Benefit Systems SA po finansowanie
zewnetrzne w postaci otwartej linii kredytowej w rachunku biezacym. W 2013 roku Spotka positkowata
sie ta forma kredytu dla czesciowego sfinansowania strategicznych inwestycji kapitatowych oraz
wyptaconej we wrzesniu dywidendy.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-14-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY.
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W Spoice nie wystepuja problemy z ptynnoscia. Ryzyko utraty zdolnosci do biezacej spiaty diugu
Spétka ocenia jako wysoce nieprawdopodobne pomimo planowanych dalszych inwestycii. Benefit
Systems SA oraz podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrédtami finansowania, wykorzystujac

mechanizm dzwigni finansowej dzigki pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz
rentowno$¢é majatku Spotki.

Wskazniki rentownosci kapitatéw wiasnych oraz aktywéw uleglty obnizeniu z uwagi ha opisywane
koszty nowych projektow oraz ujecie w kosztach biezacych programu motywacyjnego.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2013 roku spotka Benefit Systems SA odnotowata wzrost zatrudnienia z 401 do
456 zatrudnionych, co przektada sie na zmiang o 14% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika
gtownie z powigkszajacej sie skali dziatalnosci Spotki, poszukiwania rynkéw dia nowych produktow
i specjalizacji funkcji wspierajgcych te dziatania. Szczegolny udziat w powigkszonej strukturze
zatrudnienia ma nowa struktura sprzedazowa oraz pion obstugi powigkszajacej si¢ grupy klientow,
atakze rozbudowane dzialy rozwoju nowych produktow. W konsekwencji zwigkszania skali
dziatalnosci Spotki i rozbudowy wymienionych dziatow nastgpowat rowniez przyrost liczebnosci
pracownikéw w dziatach petigcych funkcje wspierajace i administracyjne.

W spéice Benefit Systems SA duzg wage przykfada sie do wyksztaicenia pracownikéw, z uwagi na
specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Spotki, ponad 80% zatrudnionych
stanowig pracownicy z wyzszym wyksztatceniem.

3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
$RODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Grupy realizacja zamierzeh inwestycyjnych zwiazanych z opisywanymi kierunkami rozwoju
Grupy jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

4. ISTOTNE ZDARZENIA ZWIAZANE ZE SPOLKAMI STOWARZYSZONYMI
| POWIAZANYMI

Zakup i objecie udziatéw w spéice MyBenefit sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2013 roku Benefit Systems SA zawaria z gtéwnymi Wspdblnikami i Cztonkami
Zarzadu MyBenefit sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu umowe inwestycyjna, na mocy ktérej Spotka
objefa za kwote 2,5 min PLN udzialy w MyBenefit sp. z 0.0. dajgce 10% udziatéw w kapitale
zakladowym MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na Zgromadzeniu WspoInikow.
Dodatkowo Benefit Systems SA bezposrednio oraz posrednio (za posrednictwem  spoftki
stowarzyszonej Benefit Development sp. z 0.0.) nabyta tacznie 50% udziatéw w kapitale zaktadowym
MyBenefit sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspéinikow, a takze
zobowigzata sie do udzielenia MyBenefit sp. z 0.0. dodatkowego wsparcia finansowego w formie
pozyczek na faczng kwote 500 tys. PLN.

Istotne szczegdly na temat opisywanej inwestycji opisane sg w Raporcie biezacym ESPI nr 03/2013
z dnia 29 stycznia 2013 roku.

Zawarcie umowy inwestycyjnej ze sp6tka Star Fitness SA

W dniu 22 kwietnia 2013 roku weszla w Zycie umowa inwestycyjna pomigdzy spotka Benefit Systems
SA a panem Sebastianem Gazda oraz panem Szymonem Kolasinskim — akcjonariuszami spétki Star
Fitness SA, pelniacymi jednoczesnie odpowiednio funkcje jej Prezesai Wiceprezesa.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 6, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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Na podstawie tej umowy Benefit Systems SA wesprze dziatalnos¢ operacyjna spotki Star Fitness SA
poprzez objecie akcji nowej emisji stanowigcych 13,58% kapitatu zaktadowego oraz taki sam procent
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Srodki zainwestowane przez Benefit Systems SA w formie objecia akcji nowej emisji postuza Star
Fitness SA do sfinansowania projektéw zwigzanych z transakcjami zakupu sprzgtu przez klientow
spotki w 2013 roku.

Celem stron umowy jest wzrost wartosci spotki oraz wzrost warto$ci jej akcii.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2015 roku, a jej istotne szczegOty
zostaly opisane w Raporcie biezacym nr 17/2013 z dnia 22 kwietnia 2013 roku (Raporty ESPI).

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej ze spétka Fitness Academy spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia S.K.A.

W dniu 3 kwietnia 2013 roku spotka Benefit Systems SA podpisata aneks do umowy inwestycyjnej
zdnia 8 marca 2012 roku dotyczacej inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we Wroctawiu,
Krakowie oraz Katowicach. Zgodnie z postanowieniami aneksu zwigkszono wartos¢ pozyczek
udzielonych przez Spétke na rzecz Fitness Academy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej Fitness Academy) o kwote 5 000 000,00 PLN.
Pozyczki zostang udzielone na okres zgodny z okresem zawarcia umowy inwestycyjne;j.

Istotne szczegodly zostaly opisane w Raporcie biezacym ESPI nr 14/2013.

Zawarcie nowej umowy inwestycyjnej ze spotka Fitness Academy spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia S.K.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku spotka Benefit Systems SA (dalej: Spétka) zmienita tres¢
dotychczasowej umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji w kluby sieci Fitness Academy we
Wroctawiu, Krakowie oraz Katowicach. Dotychczasowa umowa inwestycyjna z dnia 8 marca
2012 roku zostata rozwigzana za porozumieniem stron, a strony zastgpity ja nowg umowa.

Warunki nabycia akcji przez spotke stowarzyszong od dotychczasowych akcjonariuszy zostaly
opisane w Raporcie biezacym nr 31/2013 z dnia 28 czerwca 2013 roku (Raporty ESPI) oraz
w opublikowanym pétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems za
okres 6 miesiecy 2013 roku.

Nowa umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku. Pozostate umowy
zwigzane z dotychczasowa umowg inwestycyjng (umowy pozyczek, umowy dzierzawy, umowy
partnerskie) obowiazuja nadal, nie krécej niz do 31 grudnia 2018 roku.

Zawarcie nowych umoéw inwestycyjnych z akcjonariuszami Fitness Academy spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia S.K.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Zarzad Benefit Systems SA (,Spétka”) zawart z panem Tomaszem
Wisniewskim, panig Pauling Maciejewska-Konczylo oraz panem Markiem Maciejewskim umoweg
inwestycyjna zwiazana z otwarciem do 5 klubéw fitness catkowicie nowe;j sieci.

Szczegoly na temat dalszego zaangazowania inwestycyjnego spétki Benefit Systems SA oraz inne
istotne postanowienia zawartej umowy zostaly opisane w Raporcie biezacym ESPI nr 31 oraz
w skréconym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia
2013 roku do 30 czerwca 2013 roku.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Fabryka Formy SA

W dniu 3 lipca 2013 roku zostat podpisany aneks pomigdzy spotka Benefit Systems SA a panem
Ireneuszem Sekiem oraz panem Sebastianem Gazda, akcjonariuszami spokki Fabryka Formy SA
z siedzibg w Poznaniu, dotyczacy umowy inwestycyjnej.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-164-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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Zgodnie z aneksem wynikajacy z pierwotnej umowy inwestycyjnej zakres wsparcia inwestycyjnego
zostat rozszerzony o nastepujace instrumenty:

1. Udzielenie pozyczek o lacznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000 PLN (dotychczasowy limit
3 300 000 PLN obejmowat zaréwno pozyczki, jak i porgczenia).

2. Udzielenie poreczen o tacznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000 PLN.

W zwiazku z tym aktuainy zakres wsparcia inwestycyjnego uwzgledniajacy dotychczas udzielone
pozyczki, zawarte umowy dzierzaw oraz udzielone poreczenia obejmuje (jako wartosci maksymaine
dla catej umowy inwestycyjnej):

1. Mozliwo$¢ objecia przez Spotke kolejnych 4 000 000 akcji w spotce Fabryka Formy SA, o fgcznej
wartosci nie wyzszej niz 1 600 000 PLN.

2. Zawarcie uméw dzierzawy sprzetu o tgcznej wartosci dzierzawionego sprzetu nie wyzszej niz
3 300 000 PLN netto.

3. Udzielenie pozyczek o tacznej wartosci nie wyzszej niz 5 000 000 PLN.
4. Udzielenie porgczen o tacznej wartosci nie wyzszej niz 3 500 000 PLN.

Zrodtem finansowania inwestycji sg Srodki wiasne Spotki. Celem wprowadzonych zmian jest
zrealizowanie planéw otwarcia przez Fabryke Formy SA kolejnych klubéw, nieuwzglednionych
w dotychczasowej umowie inwestycyjne;.

Zawarcie aneksu do umowy Inwestycyjnej z Calypso Fitness SA

W dniu 5 sierpnia 2013 roku zostat podpisany aneks pomigdzy Spétka a panem Mikotajem Nawackim,
Prezesem Zarzadu Calypso Fitness SA, spotka Lobavio Enterprise Limited z siedzibg w Limassol,
akcjonariuszem spotki Calypso Fitness SA, oraz z panig llong Nawackg dotyczacy umowy
inwestycyjnej obejmujacej sie¢ klubéw Calypso Fitness.

Zgodnie z aneksem dotychczasowy zakres wsparcia inwestycyjnego zostat rozszerzony
o nastepujace instrumenty:

1. Udzielenie pozyczek o tacznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000 PLN.
2. Wydzierzawienie sprzetu o lacznej wartosci nie wyzszej niz 10 000 000 PLN.

Jednoczesnie przediuzono okres obowigzywania umowy inwestycyjnej do 31 grudnia 2018 roku,
a spotka Calypso Fitness SA zawrze umowy partnerskie dotyczace obstugi kart MultiSport na okres do
31 grudnia 2018 roku.

Aneks zaklada réwniez, ze catosé zadiuzenia wynikajacego z pozyczek zostanie sptacona przez
Calypso Fitness SA do 31 grudnia 2018 roku. Przez caly okres obowigzywania umowy inwestycyjnej
spotka Calypso Fitness SA nie bedzie wypfacata dywidendy, chyba ze strony postanowig inaczej.

Przedtuzono ponadto do 31 grudnia 2018 roku okres obowigzywania postanowieri dotyczacych
zakazu konkurencji, zakazu zbywania lub obciazania akcji spotki Calypso Fitness SA, jak rowniez
okres obowiazywania opcji call na akcje spotki Calypso Fitness SA, zastrzezonej na okoliczno$¢
razacego naruszenia postanowiefi umowy inwestycyjne;.

Nabycie pakietu akcji spotki Fabryka Formy

W dniu 27 wrzesnia 2013 roku Benefit Systems SA nabyt od spétki InvestCon Group SA z siedzibg
w Poznaniu 1 050 000 akcji zwyklych na okaziciela spotki Fabryka Formy SA z siedzibg w Poznaniu.
Transakcja zostatla dokonana w trybie pozasesyjnym w alternatywnym systemie obrotu GPW
w Warszawie SA.

Przed dokonaniem transakcji Benefit Systems SA posiadata 8 495 000 akcji w kapitale zaktadowym
Fabryki Formy SA stanowigce 34,69% kapitatu zakladowego, a dajgce 8 495 000 gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki Fabryka Formy SA i odpowiadajgce 34,69% ogétu gltoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 836-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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W dniu 29 pazdziernika 2013 roku zostalo zawarte porozumienie pomiedzy Spotka a panem
Sebastianem Gazda oraz panem Ireneuszem Sgkiem, zgodnie z ktorym pan Sebastian Gazda zawart
umowy sprzedazy posiadanych przez siebie 6 033 832 akcji Fabryki Formy SA na rzecz spotki
stowarzyszonej z grupy kapitatowej Benefit Systems SA.

Rozwiazanie za porozumieniem stron z Panem Sebastianem Gazda umowy
inwestycyjnej dotyczacej Fabryki Formy SA

W dniu 29 pazdziernika 2013 roku zostato zawarte porozumienie pomigdzy Benefit Systems SA a
Panem Sebastianem Gazdg oraz Ireneuszem Sek, zgodnie z ktorym umowa inwestycyjna z dnia 16
marca 2012 roku zostata rozwigzana w stosunku do Pana Sebastiana Gazdy. Umowa inwestycyjna z
dnia 16 marca 2012 roku nadal obowigzuje pomiedzy Spétka a Panem Ireneuszem Sek w zakresie
wskazanym w raportach biezacych nr 12/2012, 39/2012 oraz 32/2013.

Zgodnie z zawartym porozumieniem Sebastian Gazda zawart umowy sprzedazy posiadanych przez
siebie 6 033 832 akcji Fabryki Formy SA na rzecz spofki stowarzyszonej z grupy kapitatowej Benefit
Systems SA. W wyniku tej transakcji grupa kapitatowa Benefit Systems SA bedzie posiadac
bezposrednio i posrednio poprzez spétke stowarzyszong 17 328 832 akgcji Fabryki Formy stanowigce
okolo 66,5 % kapitatu zaktadowego spotki Fabryka Formy SA dajacych taki sam procent i liczbe
glosow na walnym zgromadzeniu spotki Fabryka Formy SA.

Inne istotne postanowienia opisywanego porozumienia znajduja sie w raporcie ESPI nr 64/2013 z dnia
30 pazdziernika 2013.

5. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2013 roku spétka Benefit Systems, podobnie jak w latach poprzednich, kontynuowata projekty
umacniajace relacje biznesowe Spékki zarowno z klientami i uzytkownikami, jak i z partnerami swoich
programéw skierowanych do uzytkownikéw produktow Spotki. Benefit Systems SA prowadzita takze
wiele tradycyjnych dziatari z obszaru marketingu i komunikacji.

W ramach tych dziatan przeprowadzono kilka interesujacych badan marketingowych, takich jak:

. ,Motywy wyboru kiubu fitness” — badanie realizowane na grupie partneréw i uzytkownikow
klubéw fitness;

. badanie kwartalnika dla partneréw BeFit — badanie realizowane na grupie partneréw, ktorzy sg
odbiorcami magazynu,;

. badanie miesiecznika Benefit — badanie realizowane na grupie klientéw, ktorzy sg odbiorcami
miesiecznika;

. badanie mystery shopper - ,MultiSport — szkoly tanca i sztuki walki”, realizowane

w partnerskich obiektach sportowych.

Badania te, przeprowadzone przez renomowane, niezalezne instytuty badawcze, mialy na celu
pogtebienie wiedzy oraz udoskonalenie oferty Spotki kierowanej do r6znych grup docelowych.

Spotka Benefit Systems SA kontynuuje ogdlnopolski program Fair Play oraz program relacji, ktére
w znacznym stopniu wplywaja na poprawe wspotpracy i komunikacji pomiedzy Spétka a partnerami.
Program usprawnia prace w obiektach sportowych, a takze dostarcza wiarygodnych analiz dla
partneréw, klientow oraz samej spotki Benefit Systems. Wyniki badan potwierdzaja, ze parinerzy
podwyZszajg jakos¢ swoich placowek oraz dziatajg zgodnie z ustalonymi zasadami wspodipracy.

Poza komunikacja do partnerow spotka Benefit Systems kontynuuje réwniez bezpos$rednig
komunikacje edukacyjng oraz marketingowg ze swoimi klientami. Jednym z jej elementow jest coraz
popularniejszy miesiecznik Benefit, dystrybuowany wérod aktualnych i przysztych klientow Spotki.
Miesiecznik Benefit to profesjonalne wydawnictwo z eksperckimi materiatami na temat motywaci,
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strategii wynagrodzen, zasad profesjonalnej rekrutacji, szkolen i integracji zespotu, a takze rozwoju
zawodowego, negocjacji, aspektow prawnych i podatkowych czy tez budowania wizerunku firmy
wsrod pracownikow. Magazyn wydawany jest w naktadzie 10 tys. egzemplarzy. Obejmuje on réwniez
patronaty medialne nad wieloma waznymi wydarzeniami branzy HR.

6. NAGRODY | WYROZNIENIA

Sukcesy i osiagniecia kilku lat dziatalnosci Benefit Systems SA niejednokrotnie bywaly zauwazane
i doceniane przez niezalezne instytucje certyfikujace i nagradzajace. Spétka Benefit Systems jako
laureat ogéinopolskich konkurséw i rankingow stawiana jest za przyktad innowacyjnosci, jakosci
i rzetelnosci w dziataniu na tle catego rynku.

Najwazniejszym wyréznieniem przyznanym Benefit Systems SA w okresie sprawozdawczym sg
Diamenty” 2013 miesigcznika Forbes — wyrdznienie w rankingu w kategorii firm o przychodach na
poziomie 50-250 min PLN w wojew6dztwie mazowieckim.

W poprzednich latach Benefit Systems SA zdobywata ponadto takie tytuty jak:

- wyréznienie ,Dobra Firma” 2012 dla najlepiej rozwijajacej si¢ firmy z listy 2000 polskich
przedsigbiorstw, przyznawane przez dziennik Rzeczpospolita;

- ,Byki i Niedzwiedzie” 2012 — nominacja w kategorii Spétka Roku 2012 z sWiG80;
» ,Gazele Biznesu” 2010 2011;

+ ,Solidna Firma” 2008 i 2009;

- ,Certyfikat Rzeteinosci — Rzetelna Firma”;

. Marketingowy Projekt Roku” — nagroda targéw Fit Expo 2011 w Poznaniu.

7. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majace istotny wplyw na
uzyskane przez Spoétke wyniki finansowe.

3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOS$CI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cecha charakterystyczng dla branzy dodatkowych $wiadczen pracowniczych jest sezonowos¢
aktywnosci posiadaczy kart sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego
(Il kwartat roku obrotowego Spoéiki) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz w |, Il'i IV kwartale roku
obrotowego.

9. RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW |
DOSTAWCOW

Spotka w roku 2013 realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spétki sg firmy i
instytucje ze wszystkich sektorow.

Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems zadnego z Klientéw nie przekroczyt w tym okresie 3%.
Dlatego, zdaniem Grupy, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcoéw Spékki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zaje¢ sportowych, ktore
Benefit Systems SA oferuje swoim Klientom w ramach programéw sportowych MultiSport. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez zadnego z
Partneréw.
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10. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

W 2013 roku Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdw ani
odwrocenia takich odpisdéw.

11. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W 2013 roku nie zaszly istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ktore miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych Spotki.

12. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO
KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien powstania sprawozdania Spétka nie naruszata istotnych
postanowien posiadanych umoéw kredytu lub pozyczki.

13. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W 2013 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
o wartosci istotne;.

14. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W Spéice w 2013 roku nie powstaly istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych.

15. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO
WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO
TYTULU

W 2013 roku Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.
16. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW
Spétka w 2013 roku nie dokonata zmiany klasyfikaciji aktywow finansowych.
17. INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ
Spotka w 2013 roku nie dokonata zmiany wyceny instrumentéw finansowych.
18. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Program motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Benefit Systems SA funkcjonuje program
motywacyjny skierowany do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spotki i spélek zaleznych Grupy
Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka zawarta odpowiednie umowy.
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W programie motywacyjnym tgcznie moze uczestniczyé do 50 wskazanych pracownikow Spotki — do
10 os6b sposréd wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie
bedzie uczestniczyt Prezes Zarzadu — obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej — pan James Van
Bergh) oraz do 40 os6b sposrod kierownictwa sredniego szczebla.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku bylo osiagnigcie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiggowy programu przypadajacy na dany rok
obrotowy.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego na lata 2011-2013 zaplanowano wyemitowanie
lacznie 165 000 akcji nowej emis;ji serii C.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach
ktérego zaplanowano emisje 120 000 akji nowej emisji sefii D.

W dniu 17 lipca 2013 roku Zarzad, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 11 czerwca
2013 roku, dokonat przydziatu 55 000 warrantéw serii B osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C Spoiki.

W dniu 30 wrzesnia 2013 roku Spétka Benefit Systems SA otrzymata uchwaig nr 1133/2013 Zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 27 wrzesnia 2013 roku, zgodnie z ktorg
Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA postanowit dopusci¢ i wprowadzi¢ z dniem
2 pazdziernika 2013 r. do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 49 500 (czterdziesci dziewiec
tysiecy pigéset) akcji zwyklych na okaziciela serii C Spéiki, o wartosci nominalnej 1,00 2t (jeden zioty)
kazda, pod warunkiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA
z dniem 2 pazdziernika 2013 roku. Dopuszczone akcje pochodzity z objecia warrantow serii A.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z 2 404 842,00 ziotych do
2 454 392,00 ztotych, réwnowaznych tacznie 2 454 392 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 30 wrze$nia 2013 roku osoby uprawnione do zamiany warrantéw subskrypcyjnych serii B na
akcje seri C w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spoétki zwigzanego z Programem
Motywacyjnym objely 31 730 akgji serii C Spotki. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki
ulegt podwyzszeniu z 2 454 392,00 ziotych do kwoty 2 436 122,00 ziotych.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku Spotka zostata poinformowana o podjetej uchwale Zarzadu Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 30 pazdziernika 2013 roku, zgodnie z ktérg Zarzad
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA postanowit dopusci¢ i wprowadzic z dniem
5 listopada 2013 r. w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na rynku réwnoleglym 31 730 (trzydziesci
jeden tysiecy siedemset trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C Spoiki, o wartosci nominainej
1,00 zt (jeden zioty) kazda, pod warunkiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA z dniem 5 listopada 2013 roku.

Emisja akcji serii C wprowadzonych i dopuszczonych do obrotu gieldowego na podstawie ww.
uchwaty zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013
opisanymi szczeg6towo w prospekcie emisyjnym Spotki oraz w Raporcie biezacym nr 46/2013 z dnia
1 pazdziernika 2013 roku.

19. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY,
LACZNIE | W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE
| UPRZYWILEJOWANE

W dniu 20 marca 2013 roku Zarzad Spétki podjat uchwate okreélajaca propozycje zasad wyplaty
dywidendy dla akcjonariuszy Spétkki z zysku za 2012 rok, ktéra zostata poparta Uchwatg
nr 10/11.06.2013 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2013 roku w sprawie
przeznaczenia zysku za rok 2012. Gtéwne postanowienia uchwat:

- Kwota zysku za rok 2012 przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 18 036 315 PLN.
- Kwota dywidendy przypadajaca na jedna akcje wynosi 7,50 PLN.

- Dzien dywidendy przypada na 18 lipca 2013 roku.

« Dzien wyptaty dywidendy przypada na 25 wrzes$nia 2013 roku.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 6, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
XIl WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, KRS: 0000370919 KAPITAL ZAKLADOWY: 2 486 122 PLN

21247




~ worwusamaswoze [

.
; JL)BENEFIT

systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Benefit Systems SA wyptacita dywidende zgodnie z wyzej opisanymi
postanowieniami uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z przyjeta w dniu 25 wrzesnia
2012 roku przez Zarzad Spotki Benefit Systems polityka dywidendy spotki na lata 2012-2015.

W perspektywie $rednioterminowej Zarzad bedzie rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu, po
uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy w wysokoéci co najmniej 50%
zysku netto Spotki. Wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od osiggnigcia minimalnego zysku przez
Spotke oraz spodziewanych nakfadow inwestycyjnych zwiazanych z realizacja umoéw inwestycyjnych,
jak rowniez potrzeb kapitatowych Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

20. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO RAPORT,
A MAJACE WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK SA

W dniu 29 stycznia 2014 roku Spotka zawarla aneks do umowy o wielocelowq i wielowalutowa linig
kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem anekséw byta zmiana
dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:
e terminu splaty (wydtuzenie terminu do dnia 30 stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje
udzielane mogg by¢ na okres do dnia 30 stycznia 2017 roku),

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.
Leasing zwrotny z mLeasing sp. z 0.0.

W dniu 4 lutego 2014 Benefit Systems SA, a w dniu 5 jutego 2014 spotka zalezna Benefit Partners
sp. z 0.0. podpisaly z mLeasing Sp. Z 0.0. UMoOwWy sprzedazy sprzetu fitness na faczng wartoé¢ 11,3 min
zZiotych brutto. Sprzedany sprzet w nastepnym kroku zostanie oddany do uzytku Spoétek na podstawie
zawartych z mLeasing sp. Z 0.0. umoéw leasingowych: dwoch przez Spotke oraz 27 przez Benefit
Partners. Umowy leasingu zostaly zawarte na okres 36 miesiecy.

Spotka zalezna z otrzymanych srodkéw ze sprzedazy sprzetu splacita znaczng czesé zadiuzenia
w stosunku do Benefit Systems SA. Warto$¢ spfaconego zadluzenia opiewa na kwote 7,5 min ziotych.

Powyzsze transakcje wptynety pozytywnie na ptynno$¢ Spotki. Uwolnienie zamrozonych $rodkoéw pozwoli
na dalszg realizacje planoéw inwestycyjnych Spotki.

Zwiekszenie udziatu Fitinvest sp. z 0.0. W kapitale zakladowym Zdrofit sp. z ograniczong
odpowiedzialno$cia spétka komandytowa

W dniu 9 stycznia 2014 spotka Fit Invest sp. 2 0.0., W ktorej Benefit Systems SA posiada 100% udziatéw
na mocy umowy z dnia 2 grudnia 2013 roku, whiosta dodatkowy wkiad do spotki Zdrofit sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k., w wysokosci 1176 tys. PLN, w wyniku czego zwigkszyta swoéj udziat
w kapitale Zdrofit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z 8,11% do 15%. Laczna wartos¢
udziatéow spotki Fit Invest sp. z 0.0. w spodice Zdrofit spotka z ograniczong odpowiedziainoscig sp. k.
wynosi 2 352 tys. PLN.

Zawarcie memorandum inwestycyjnego

W dniu 16 stycznia 2014 roku Benefit Systems SA zawarla memorandum inwestycyjne okreslajace
wstepny harmonogram czynnosci zwigzanych z catym procesem negocjacyjnym oraz ogdine zasady, na
jakich dokonane zostanie potaczenie spotek bedacych operatorami sieci klubow Fabryka Formy, Calypso
Fitness oraz Fitness Academy, jak réwniez spotki Instytut Rozwoju Fitness sp. z 0.0. bedacej operatorem
systemu BeActive. Poza Spoka stronami memorandum sa: Mikotaj Nawacki, Ireneusz Sek, Lobavio
Enterprise Limited oraz spétki Cal Capital sp. z 0.0. i Fitness Investment sp. z 0.0. (kontrolowane przez
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Jamesa Van Bergha). W memorandum okresiono ogolne zalozenia dotyczace konsolidacji i powstania
nowego podmiotu, w szczegolnosci ze:

1. Nowy Podmiot obejmie wszystkie trzy sieci klubéw wskazane powyzej oraz spotke Instytut Rozwoju
Fitness sp. z 0.0.

2. Dziatalnosé operacyjna klubéw bedzie prowadzona autonomicznie na dotychczasowych zasadach,
przez aktualnych zarzadzajgcych kiubami Calypso Fitness SA oraz Fabryka Formy SA w terminie do co
najmniej 31 grudnia 2018 roku.

3. W ramach uprawniefi korporacyjnych Benefit Systems SA w porozumieniu z Fitness Investment sp.
z 0.0. oraz Cal Capital sp. z 0.0. bedg posiada¢ wplyw na strategiczne decyzje Nowego Podmiotu.

4. Nowy Podmiot zawrze z Benefit Systems SA diugoletnie umowy wspétpracy obejmujace programy
sportowe na okres nie krétszy niz do 31 grudnia 2024 roku, o ustalonych warunkach finansowych
obowiazujacych przez okres nie krétszy niz do 31 grudnia 2020 roku.

Pozostate istotne postanowienia memorandum zostaly opisane w Raporcie biezacym ESPI o nr 01/2014
z dnia 16 stycznia 2014 roku.

Memorandum inwestycyjne ma charakter warunkowy, uzalezniajacy zawarcie ostatecznej umowy
inwestycyjnej pomiedzy stronami od uzgodnienia szczeg6tow zwigzanych z powotaniem Nowego Podmiotu
przez wszystkie strony oraz wydania stosownej decyzji lub stanowiska przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Strony planuja zawarcie ostatecznej umowy inwestycyjnej do 31 maja
2014 roku.

Podjecie rozméw na temat ewentuainego potaczeniu ww. spotek jest kolejnym krokiem Benefit Systems SA
w procesie realizacji diugoterminowej strategii inwestycyjnej, ktéra ma na celu wspieranie rozwoju rynku
fitness w Polsce oraz jego profesjonalizacje. W ocenie Spotki planowana transakcja jest korzystna dla
akcjonariuszy Spofki i interesariuszy stron, jak rowniez jest istotna z punktu widzenia dalszego rozwoju
rynku fitness w Polsce. Uzytkownikom produktow Spétki takie potgczenie umozliwi korzystanie
z nowoczesnej sieci profesjonalnych klubdéw fitness oferujacych ustugi najwyzszej jakosci, zapewniajac
przy tym staly ich rozwd;.

21. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIiZ
RYNKOWE.

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakc;ji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi szczegotowo zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku w punkcie 21.
Transakcje z podmiotami powigzanymi.

22. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZKI ORAZ
UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH.

W dniu 18 lipca 2012 roku Spétka dominujgca zawarta umowe 0 wielocelowg i wielowalutowg lini¢
kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK SA Umowa zostata aneksowana z dniem 15 stycznia 2013 roku,
a nastepnie z dniem 8 sierpnia 2013 oraz 29 stycznia 2014. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez
Bank Spoéice linii kredytowej w wysokosci 25 milionéw ziotych. Linia moze by¢ wykorzystana przez
Spétke jako: kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spoice
uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych. Termin spiaty linii kredytowej przewidziany jest na 30
stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem iz gwarancje udzielane moga byé na okres do dnia 30 stycznia 2017
roku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest:
a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
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b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w Banku.

Ponad to, Spotka w dniu 22 listopada 2013 roku zawarta umowg kredytu obrotowego z mBank SA
(wczesniej BRE Bank SA). Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spoice linii kredytowej w
wysokosci 12 milionéw ziotych, ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spotke jako: kredyt w rachunku
biezacym lub kredyt obrotowy. Termin sptaty finii kredytowej przypada na dzier 31.10.2014 roku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracja
wekslowa.

1. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZKI ORAZ
UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH.

W dniu 18 lipca 2012 roku Spotka dominujgca zawarta umoweg 0 wielocelowg i wielowalutowg linig
kredytowa z Bankiem Zachodnim WBK SA Umowa zostata aneksowana z dniem 15 stycznia 2013 roku,
a nastepnie z dniem 8 sierpnia 2013 oraz 29 stycznia 2014. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez
Bank Spoéice linii kredytowej w wysokosci 25 milionow ziotych. Linia moze by¢ wykorzystana przez
Spétke jako: kredyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy lub linia gwarancyjna umozliwiajgca Spoice
uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych. Termin spiaty linii kredytowej przewidziany jest na 30
stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem iz gwarancje udzielane moga byé na okres do dnia 30 stycznia 2017
roku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest:
a) weksel wiasny in blanco z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowa;
b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w Banku.

Ponad to, Spotka w dniu 22 listopada 2013 roku zawarta umowg kredytu obrotowego z mBank SA
(wczesniej BRE Bank SA). Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spdice linii kredytowej w
wysokosci 12 milionéw ztotych, ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spotke jako: kredyt w rachunku
biezacym lub kredyt obrotowy. Termin spfaty linii kredytowej przypada na dzien 31.10.2014 roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel wtasny in blanco z wystawienia Spoétki wraz z deklaracjg
wekslowa.

2. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW
ICH WYMAGALNOSCI, A TAKZE UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Tabela 11: Zobowigzania warunkowe (w tys. PLN*)

Zobowiazania Stan na dzien przekazania | Stan na dzien przekazania raportu Zmiana
warunkowe z tytutu: raportu za 2013 za lll kwartat 2013 stanu
Poreczenia i gwarancje 16 742 13 184 3 558

* Do poreczen wyrazonych umownie w walucie przy przeliczeniu EUR/PLN zastosowano kurs NBP z dnia: 28.02:
4,1602

Wymienione zobowigzania warunkowe s3 zwigzane ze wsparciem kapitalowym strategicznych partnerow
spokki i stanowig realizacje postanowien zawartych uméw inwestycyjnych — ich glownym przedmiotem s3g
platnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness.

Szczegdlowe zestawienie udzielonych pozyczek przedstawia nota 6.2 w Sprawozdaniu Finansowym Spot
Benefit Systems SA za rok 2013.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY &, 00-097 WARSZAWA, NIP; 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY.,
X1l WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGD, KRS: 0000370919 KAPITAL ZAKEADOWY 2 486 122 PLN

24247



(DBENEFRIT

systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

23. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

Wplywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 oraz z kolejnej emisji zwigzanej z opisywanym
podwyzszeniem Spotka przeznacza na biezace potrzeby podyktowane celami wyrazonymi w prospekcie
emisyjnym.

24. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
W opisywanym okresie spotka Benefit Systems nie dokonywata korekt biedow poprzednich okresow.

25. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO REALIZACJI PROGNOZY WYNIKOW ZA
2013 ROK

Spotka Benefit Systems SA nie przedstawita prognozy wynikéw na 2013 rok.

26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO W 2012 ROKU

1.1. WSTEP

W zwiazku z tym, iz akcje Spotki sg notowane na rynku réwnolegtym GPW w Warszawie S.A. od
kwietnia 2011 roku, Spotka do kwietnia 2011 roku nie stosowata zadnych zbioréw zasad fadu
korporacyjnego, z wyjatkiem dobrych zwyczajow wynikajacych z brzmienia przepiséw kodeksu spotek
handiowych.

Od momentu notowania akcji Spétki na rynku réwnoleglym GPW w Warszawie S.A., Spotka doktada
najwyzszych staran w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom rownego dostepu do informaciji o
Spoice i peinego poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie od wielko$ci posiadanego przez nich
pakietu akgcji. Dazenie do zapewnienia petnej przejrzystosci dziatania i postepowania zgodnie z etyka
biznesowa, znalazlo wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spétek gietdowych.

Podstawowym celem dziatania wiadz Spotki jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako
powiekszanie wartoSci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesow innych niz akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w
szczeg6lnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych opiera sig¢ na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykraczaé poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te
zostaly ustanowione. Spotka w swojej dziatalnosci nie powinna podejmowa¢ dziatan, ktdre
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa.

Spotka stoi na stanowisku, ze nalezy jednoczesSnie chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem
uprawnien wiascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajagc mozliwie jak najszersza ochrong stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Organy Spoétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygaé kwestii, ktdre powinny
byé przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy Spétki i osoby
prowadzace waline zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczeg6binosci ustugi
bieglego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego lub ustugi prawnicze Spétka stosuje
przejrzyste zasady wyboru w celu uzyskania ustug najwyzszej jakosci.

1.2. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spétki na rynku réwnolegiym GPW tj. od dnia 21
kwietnia 2011 roku podlega zasadom tadu korporacyjnego wynikajacym z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" okreslonym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19
maja 2010 r z pézniejszymi zmianami. Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW jest
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dostepny w na stronie internetowej Spotki www.ri.benefitsystems.pl w zakladce Dokumenty/Zasady
¥ adu Korporacyjnego.

1.3. WSKAZANIE ZAKRESU W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD POSTANOWIEN
DOBRYCH PRAKTYK'SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW WRAZ ZE WSKAZANIEM
TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIEM PRZYCZYNY ODSTAPIENIA.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajacych z punktu I. 5.

Uzasadnienie: Przyjete w Spétce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektoréw wykonawczych
uwzgledniajg znaczng czes¢ zalecen Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na rynku regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzad Spétki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu na ochrong
tajemnicy w zakresie wysoko$ci wynagrodzen oraz obowigzujacego w Spdice systemu premiowania
dyrektorow wykonawczych.

W zakresie zalecen zawartych w Rozdziale | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek
gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajacych z punktu 12.

Uzasadnienie: Zarzad spétki umoziiwia udziatu akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywania
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania wainego zgromadzenia.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spoki - wprowadzanie rozwigzan umozliwiajacych
wykonywanie prawa glosu osobiscie lub poprzez petnomocnika przy wykorzystaniu $rodkéow
komunikacji elektronicznej byloby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spotki w stosunku do
rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez akcjonariuszy Spotki.

W zakresie zalecerh zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek
gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecer wynikajacych z punktu 1.1 podpunkt. 9a w.

Uzasadnienie: Zarzad Spétki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej, publikowaé natomiast bedzie uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie w formie
raportéw biezacych dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewni dostep w siedzibie Spotki
do protokotow z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek
gieldowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajacych z punktu 1.1 w zwigzku z
punktem Il 2.

Uzasadnienie: Biorac pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zaktadowym Spétki oraz fakt, iz
oferta Spolki zostata skierowana do inwestoréw krajowych oraz wysokie koszty tlumaczen
dokumentéw korporacyjnych, Spétka podjeta decyzje o czasowym niepublikowaniu w jezyku
angielskim dokumentéw korporacyjnych.

W zakresie zalecern zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych - Spétka trwale nie bedzie stosowaé zalecenia wynikajacego z punktu 1.8,

Il.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety. Jezeli
Rada Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaly one zgodnie z
Zatacznikiem do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W zakresie rekomendaciji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy -
nie bedzie stosowaé zalecefi zawartych w punkcie IV.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informacji, ktére posiada Spétka akcjonariusze nie zycza sobie obecnosci
mediéw podczas Walnych Zgromadzen.

W zakresie rekomendagcji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy -
nie bedzie stosowaé zalecen zawartych w punkcie IV.10.

Uzasadnienie: Zarzad spétki transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej,
publikuje natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportéw biezacych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spdétki do protokotow z
Walnych Zgromadzen.
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Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spotki - wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego Zgromadzenia Spotki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spéiki
w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez akcjonariuszy Spotki.

1.4. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

W ramach systemu zarzadzania Benefit Systems posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy:

1) kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesowa,

2) kontrole wewnetrzng instytucjonalna-departamentowa.
Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finansow i Ksiegowosci. Departament
Finanséw i Ksiegowosci podiega administracyjnie odpowiedniemu czionkowi Zarzadu Spoétki i do
niego raportuje. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej czynnosci controllingowych i
kontrolnych.

Gtéwne funkcje Departamentu Finansow i Ksiggowosci w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuja:

1) projektowanie zasad kontroli wewnetrznej proceséw Spotki, oceny systemdw zarzadzania
ryzykiem oraz doradztwo w tym zakresie,
2) zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzadcza,
3) monitorowanie proceséw zarzadzania ryzykiem,
4) ulepszanie mechanizméw kontroli w systemach zarzadzania,
5) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdinych
produktéw Spéiki, obszaréw dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych,
6) wspdtpraca z audytorem zewngtrznym.
W ramach zadan doradczych Departament Finansow i Ksiggowosci moderuje wewnetrzne uchwaty,
procedury dziatalnosci operacyjnej Spotki, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spéice funkcjonuja odrebne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, regulujgce zasady
postepowania przy identyfikacji ryzyka prawnego, finansowego, walutowego i niewtasciwej realizacji
projektéw wewnetrznych Spotki. Procesy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem odnosza sig rowniez do
sformalizowanych limitéw ryzyka w Spéice oraz uwzgledniaja strukture organizacyjna, wielkos¢ i
moziiwosci finansowe Spotki rozpatrywane w aspekcie wysokosci ponoszonego ryzyka.

W Spétce funkcjonuje réwniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest
zautomatyzowany i oparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w systemach
Zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Departament Finansow i Ksiegowosci stanowigcy
wyodrebniong organizacyjnie jednostke podlegajaca bezposrednio odpowiedniemu czionkowi
Zarzadu. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego
sprawuje Giowny Ksigegowy. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane
Zarzadowi w celu weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega takze
niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgcych
sie do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Spotka na biezaco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie,
ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spoétka sprawuje rowniez funkcje kontroine w
stosunku do spétek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania sprawozdania
finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych spétek.

Spotka posiada regulamin zarzadzania informacja poufng oraz obiegu dokumentow dzigki ktorym
prowadzi odpowiednig ochrong zabezpieczajaca przed niekontrolowanym wyplywem informacji ze
Spotki.
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27. INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI DOMINUJACEJ BENEFIT SYSTEMS SA
WRAZ ZE ZMIANAMI W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJ!
SPOLKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w liczbie glosow uwzglednia podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii C zostaly objete w ramach
kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A i B, przyznanych przez Spotke
zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Stan akgiji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien przekazania raportu
za 2013 rok przedstawiat sig nastepujaco:

Tabela 12. Znaczacy akcjonariusze

0 ona

James Van Bergh 618 180 24,87% 618 180 24,87%

Benefit Invest Ltd. 593 784 23,88% | 593784 23,88%

Marek Kamola 267 878 10,77% | 267 878 10,77%

Amplico Otwarty Fundusz

Emerytalny oraz MetLife

Dobrowolny Fundusz 306 775 12,34% | 306775 12,34% 0
Emerytalny

ING Otwarty Fundusz

Emerytalny 210 3N 8,46% | 210391 8,46% 0
Pozostali 489 114 19,67% | 489114 19,67%

Razem 2 486 122 100,0% | 2486 122 100,0%

Wykres 2. Znaczacy akcjonariusze —na podstawie tabeli 13

Pozostal .
Jarnes van Bergh;
489114 19.67% 618 180; 24 87%

ING Otwarty Fundusz
Emerytainy.
210391, 8,46%

Amplice Otwarty Funausz
Emerytainy oraz Metlife

Dabrowalny Fundus2
Benefit rvestiLtd

Emerytalry;
£63784;23,8BB%

306 TTH; 12,34%

Marek Kamola,
267878, 10 77%
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Wysoko$é kapitatu zakladowego spétki dominujacej wynosi 2 486 122 PLN. Liczba akcji w kapitale
zakfadowym: 2 486 122 akcji, w tym 2 204 842 akgji serii A, 200 000 akciji serii B oraz 81 280 akgiji
serii C — akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 PLN kazda.

Wartoé¢é nominalna jednej akcji wynosi 1,00 PLN. Ogdlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 486 122 — akcje dajg udziat w kapitale zakladowym Benefit Systems
SA réwny udziatowi w ogélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

28. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Czionkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien
31 grudnia 2013 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 13. Akcje w posiadaniu czlonkéw Zarzgdu Benefit Systems SA s
Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu

zallli kwarta{ 201;’» 3

za 2013

Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial w kapitale Zmiana

Zarzad

akcji podstawowym | akcji podstawowym
TmaszJéaki : ARG RO ot 7 : ‘0% S 78 2 : : .
Adam Kedzierski 0 0,00% 0 0,00% 0
|zabela Walczewska-Schneyder 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 78 0,00% 78 0,00% 0

Udziat w ogdlinej liczbie gtosow rowny jest udziatowi w kapitale podstawowym.

Dodatkowo Zarzad posiada uprawnienia do akcji w postaci przyznanych w ramach programu
motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych.

Stan posiadania akcji Benefit Systems SA przez Czlonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2013 roku oraz na dzief przekazania sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 14. Akcje w posiadaniu czlonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems

Stan na dzien przekazania raportu | Stan na dzien przekazania raportu

za 2013 za lll kwartat 2013
Udziat ~ Udziatw
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale

Zmiana
stanu

5 VReEle o __podstawowym _____________podstawowym

James Van Bergh* 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0
Przemystaw Gacek 0 0% 0 0% 0
Michael Sanderson 0 0% 0 0% 0
Artur Osuchowski 0 0% 0 0% 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 618 180 24,87% 618 180 25,71% 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspolnik z udziatem 93,3%
i posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,88% udzialu w kapitale
podstawowym i w ogdlnej liczbie glosow (na dzien przekazania raportu za 2013 rok).
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace jednostke dominujaca nie posiadaja udziatow w spéikach

zaleznych.

29. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI

PRZEZ PRZEJECIE

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Czionkiem Zarzadu przez Pracodawce (po uptywie 12
miesiecy obowigzywania umowy o pracg) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wypfacenie odprawy
w wysokosci trzykrotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika brutto z ostatnich 12
miesigecy w dwoch réwnych ratach platnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, druga po uplywie

90 dni od dnia rozwigzania umowy.

30. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
BENEFIT SYSTEMS SA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z
PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH,
WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH ODREBNIE DLA
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ.

Tabela 14. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu od dnia 01.01 do dnia 31.12.2013 r. z uwzglednieniem zmian
w zarzadzie opisanych w punkcie 1.4. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Benefit Systems SA prezentuje

tabela:

‘Czionek Zarzadu

|- Inn;_.

.::1'r

MOTYWUJA NAS LUDZIE -

Wynagrodzenie  gyiadezeniat WY29"OHEME gwiadozenia®

James Van Bergh
Prezes Zarzadu do dnia 11.06.2013 r. 432 2 =
Tomasz Jozefacki
Prezes Zarzadu od dnia 11.06.2013 r. &l Gl
izabela Walczewska-Schneyder 262 262
Adam Kedzierski 383 383

Razem 1785 2 1787

s |; Wynagrodzenie
| il

| Swiadczenia® |
| eyl S0

James an -

Prezes Zarzadu 482 2 484

Ryszard Stysio

Wiceprezes Zarzadu do dnia 31.01.2012r. 35 79 114

Tomasz Jozefacki

Czionek Zarzgdu od dnia 01.07.2012 . 272 272
Razem 789 79 2 70
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* Czlonkowie zarzadu osiagneli ponadto korzysci w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych
warrantow serii B, C i D, ktorych stan posiadania na koniec 2013 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco :

Tomasz Jozefacki 6 200 1120775

Adam Kedzierski 19 200 3470786
|zabela Walczewska-Schneyder 2200 397 694
Razem 27 600 4 989 255

* \Warto§é éwiadczenia z tytulu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi réznica migdzy
ceng wykonania opcji a kursem akcji na dzien wyceny. Wycena zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczacych puli warrantéw z 2013 roku.

Tabela 16. Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej Benefit Systems SA od dnia
01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 ., z uwzglednieniem zmiany kadenciji opisanej w punkcie 1.4. Skfad Zarzadu i
Rady Nadzorczej spotki dominujgcey.

James Van Bergh 67 0 0 0 67
Agnieszka Szpara 8 0 0 0 8
Artur Osuchowski 14 0 0 0 14
Marcin Marczuk 21 0 0 0 21
Michael Sanderson 21 0 0 0 21
Mitostawa Kuznicka 8 0 0 0 8
Przemystaw Gacek 34 0 0 0 34
Razem 173 0 0 0 173

1. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Opisano w punkcie 18. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
warto$ciowych.

2. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 18. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dfuznych i kapitalowych papieréw
warto$ciowych.

31. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN.

Nie sg znani Grupie posiadacze papierow wartosciowych posiadajacy specjalne uprawnienia.
Statut Spétki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spoitki lub innych papieréw wartosciowych
specjalnych uprawnien.

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 836-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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32. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz w 2013 roku nie istniaty zadne ograniczenia do
wykonywania prawa gtosu z akcji wyemitowanych przez Spotke.

33. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI.

Z informaciji posiadanych przez Spotke wynika, iz w 2013 roku istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki. Ograniczenia zwigzane byly z akcjami
serii C obejmowanymi w zamian za warranty serii B, dotyczacymi zablokowania mozliwosci ich
sprzedazy do dnia 1 marca 2014 roku.

34. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA osoOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W $2CZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zarzad Spétki oraz kazdy z czionkéw Zarzadu powotywany jest na wspoing piecioletnig kadencje i
odwolywany jest na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly
wiekszoscig 3/5 glosow w obecnosci, co najmniej potowy czionkoéw Rady Nadzorczej. W przypadku
réwnosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw Rady.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencije.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organow Spotki na podstawie Statutu Spétki oraz przepisow
prawa powszechnie obowigzujacego.

35. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spofki bezwzgledna wiekszoscig glosow, przy zachowaniu szczegoélnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w
ogtoszeniu 0 zwofaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spotki
oraz zgodnie z zasadami przekazywania informaciji biezacych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tre$¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Waine Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad Spoiki
zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile
Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

36. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:
1) Statutu Spotki,
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2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spotki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okresla zasady uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu oraz tryb zwolywania i odwolywania
Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposobu przeprowadzania
wyboréw do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoiki, zwolywane jest przez Zarzad Spotki w
przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, jednak powinno
odby¢ sie nie pozniej niz w ciagu szesciu miesigcy po zakoficzeniu roku obrotowego.

Prawo do zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorcze;j,
jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie a w przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli Rada Nadzorcza zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie — zwoluje Zarzad Spoiki z wiasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek kazdego z czionkow Rady Nadzorczej oraz w
przypadkach okreslonych w Statucie i bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku jego
obrad, a takze wniosek 0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ Ziozone Zarzadowi Spotki na pismie lub w
postaci elektronicznej oraz uzasadnione w spos6b pozwalajacy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym
Zgromadzeniem, czasie umoziiwiajgcym zapoznanie sig¢ z nimi i dokonanie ich oceny 2z
uwzglednieniem postanowieri Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoiki oraz zgodnie z
zasadami przekazywania informaciji biezacych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ziozone w Spoéice najpdzniej w dniu rejestracii
uczestnictwa w Wainym Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast
akcji moze zosta¢ zlozone zadwiadczenia wydane na dowod ztozenia akgji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymienié¢
numery dokumentéw akcji i stwierdzi¢, ze akcje nie beda wydane przed zakorficzeniem Walnego
Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréow wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg byC sprawy finansowe
Spotki, powinien rowniez uczestniczy¢ biegly rewident, dokonujagcy badania sprawozdania
finansowego Spatki oraz gtowny ksiggowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu moga bra¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez organ
zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie
udzielaé uczestnikom Zgromadzenia wyjasnier i informaciji dotyczacych Sporki.

Oprécz spraw wymienionych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie uchwat Walnego
Zgromadzenia wymagdaja:

1) okreélanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,
2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy,
3) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,
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4) ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomochnictwo powinno byé sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone
w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu Wainego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spoétke na adres wskazany
w ogfoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej, doktadajac przy tym
wszelkich staran, aby mozliiwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomochictwa. Wraz z
informacja o udzieleniu peinomocnictwa, mocodawca przesyta skan udzielonego petnomocnictwa oraz
skan dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy pozwalajacego zidentyfikowac akcjonariusza
jako mocodawce i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba
prawna lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331 Kodeksu cywilnego, mocodawca
dodatkowo przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane
droga elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez tlumacza
przysiegtego. Akcjonariusz przesytajacy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przesyfa
jednoczesnie do Spotki adres mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza i peinomocnika za
poérednictwem ktorych Spodtka bedzie mogta komunikowaé sie z Akcjonariuszem i jego
petnomocnikiem.

Przestanie droga elektroniczng ww. dokumentéw nie zwalnia z obowigzku przedstawienia przez
petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spétki, dokumentow stuzacych jego identyfikacii.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznoéci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja ta moze
polegaé migdzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do akcjonariusza
i pelnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia peinomocnictwa.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w
przypadku odwotania peinomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa
bez zachowania procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkow prawnych wzgiedem Spofki.
Czionek Zarzadu i pracownik Spotki nie moga by¢ petnomocnikami akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spotki publicznej.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzor formularza pozwalajacego na wykonywanie
glosu przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Glosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastgpujacych kwestii: Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
czlonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw, o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne glosowanie
na 2zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjgciem uchwaly w sprawie wyboru Komisji
Skrutacyjnej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwatge w sprawie uchylenia tajnosci
glosowania nad uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym i
powinny zostaé ogtoszone.

Glosowanie moze odbywaé sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikow informaciji, nie oznacza
to jednak mozliwo$ci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej przewidzianej w art. 4065 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz nie moze, ani osobicie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnoéci wobec Spétki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy
nim a Spotka. W przypadku uzyskania przez Spoétke statusu spotki publicznej Akcjonariusz moze
glosowaé jako petnomocnik przy podejmowaniu uchwat dotyczacych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organdw lub komisji odbywaja si¢ przez gtosowania na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych kandydatow nie
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jest wieksza od liczby mandatéw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, o ile
zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, glosowanie taczne na iste zgtoszonych kandydatow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtoséw, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza powtérne glosowanie z udziatem tych kandydatéw, jesli bedzie to konieczne
do ustalenia 0s6b, ktére majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik
glosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta badz, ze uchwata nie zostata podjeta z powodu
nie uzyskania wymaganej wiekszosci gloséw. Przewodniczacy odczytuje tre$¢ podjetej uchwaty.
Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks
Spétek Handlowych nie stanowi inacze;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do
powziecia uchwat oraz powzigte uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcii, z ktérych oddano wazne
glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym, taczng liczbe waznych gtosow, liczbe
gloséw ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujacych si¢” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie
liste obecno$ci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego
Zgromadzenia Zarzad umieszcza w ksigdze protokotow.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiggi protokotow. Akcjonariusze mogg
przegladaé ksiege protokotéw, a takze zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.
W terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki glosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne
do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego oswiadczenie
zlozone na pismie.

37. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI. INFORMACJA O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW
SADOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly si¢ takie postgpowania.

38. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS SA LUB JEDNOSTKE OD
NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2013 roku nie wystapity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

39. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE DOMINUJACA LUB SPOLKI OD NIEJ
ZALEZNE PORECZEN, KREDYTOW, POZYCZEK LUB GWARANCJI - L ACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC GWARANCJI LUB PORECZEN
STANOWI ROWNOWARTOSE CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH

W 2013 roku Benefit Systems SA nie udzielita porgczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartosci
przekraczajacej wartos¢ 10% kapitatow wiasnych.

40. SEGMENTY

Spétka nie wyréznia segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden
produkt gtéwny, ktéremu przypisane jest blisko 90% przychodéw Spétki. Pozostate warunki
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wyznaczajace zakres stosowania segmentow operacyjnych w sprawozdaniach finansowych (MSSF 8)
réwniez pozwalajg na brak tego wyréznienia w sprawozdaniu za rok 2013.

41. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS SA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow,
w ktorych dziata Benefit Systems SA

Ogélna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, maja
bezposredni wplyw na decyzje przedsigbiorstw dotyczace wydatkow, w tym takze na $wiadczenia
pracownicze. W efekcie czynniki te wplywaja réwniez na popyt na produkty oferowane przez Spotke
i moga oddziatywacé na jej sytuacje finansowa.

Mimo Ze biezacy kryzys gospodarczy nie wplywa negatywnie na dziatalnos¢ Benefit Systems SA, nie
jest wykluczone, ze w przyszioSci oddzialywanie okreséw spowolnienia gospodarczego moze
w istotny spos6b zmieni¢ wyniki finansowe osiaggane przez Spotke.

W diugim okresie na dziatalno$¢ Spotki moze mieé tez wplyw zmiana struktury demograficznej Polski,
w szczegolnosci starzenie si¢ spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz
wynikajacym z niego zmniejszaniem si¢ grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty
bedace obecnie w ofercie Spotki moga przestac cieszy¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze
negatywnie wplynaé w diugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Benefit
Systems SA wplyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych
panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywno$ci fizycznej wsrod
starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejcia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwiazane ze zmianami W otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepisow
podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci spétki Benefit Systems SA czynnikiem moga by¢ zmieniajace sie
przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi
zmianami przepiséw podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Spotki konsekwencje moga wynikac ze
zmian w tej wiasnie materii prawa. Wiele z obowigzujacych przepisow nie zostato ponadto
sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny, a co gorsza, na og6t brakuje tez ich
jednoznacznej wykfadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a zarébwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spétki dziatajacej na
terytorium Polski zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowane;j
przez Spotke fakt ten moze mie¢ istotny wptyw na dziatainosé Spotki, zarowno pod wzgledem jej
sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych

Benefit Systems SA szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodow ze sprzedazy kart
MultiSport i wigkszo$¢ przychodéw ze sprzedazy programéw kafeteryjnych i Srodkéw motywaciji
pozaptacowej podobnych produktow Spotki finansowanych jest przez klientéw z zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z dnia 4 marca 1994 r.
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia
takiego funduszu przez pracodawcéw mogtyby potencjalnie wplyngé negatywnie na sytuacje
finansowa Spotki. Spotka zaobserwowata umiarkowane zmniejszanie si¢ tendencji do finansowania

zakupu kart MultiSport ze $rodkow pochodzacych z ZFSS. Wynika to miedzy innymi z faktu coraz

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 6, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
X[l WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, KRS: 0000370919 KAPITAL ZAKLADOWY: 2 486 122 PLN

36z 47



1
(DBENEFIT
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNO$CI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

czestszego wspoéffinansowania zakupu kart MultiSport przez samych uzytkownikow koncowych,
atakze z coraz szerszego oferowania tego programu firmom mniejszym, ktore nie sg zobligowane
przez przepisy prawa do tworzenia funduszu socjainego.

Ryzyko pojawienia si¢ nowych znaczacych konkurentéw

Benefit Systems SA dostrzega ryzyko pojawienia si¢ nowych konkurentéw w obszarze dziatania
Spotki i jej spotek stowarzyszonych. Moze ono wystapié 1) ze strony zorganizowanych sieci fitness,
2) poprzez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzor spotki Benefit Systems SA lub 3) poprzez
wejécie na rynek oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych podmiotow krajowych
i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym obszarze. Podobne ryzyko Spotka upatruje
w odniesieniu do nowych produktéw, ktére jako innowacyjne na rynku rozwigzania moga w przysziosci
zostac powielone przez firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sieci fitness

Spotka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Powstanie wiekszej i silniejszej
sieci klubow fitness, ktora uzyskataby wigksza zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spotki poprzez
oferowanie na szeroka skale klientom korporacyjnym wiasnych karnetow zapewniajacych stosunkowo
duzg dostepnosé do obiektow fitness mogtoby wywotaé presje na spadek cen ustug Spotki oferujgcych
produkty sportowe badz skutkowac przejeciem czesci przychodéw. W 2013 roku Benefit Systems SA,
wychodzac naprzeciw opisywanemu ryzyku, zainicjowata proces konsolidacji rynku poprzez
utworzenie nowego podmiotu opartego na aktywach i do$wiadczeniu najwiekszych sieci fitness
w Polsce, ktére naleza do gtownych Partnerow Spotki. Szczegoly planowanej wspdipracy przedstawia
punkt 18. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono raport, a majgce wplyw na
przyszte wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia prowadzong przez Spotke
Ryzyko zwiazane z nowymi produktami

Spotka Benefit Systems, poszukujac uzupetnienia dla petnego sukcesu, jaki osiggnat program
MultiSport i jemu pokrewne karty, poczynita znaczace inwestycje w poszukiwanie i wstepny rozwoj
innowacyjnych na polskim rynku produktéw pokrewnych. Spotka wykorzystuje przy tym posiadane
know-how w obszarze pozaptacowego motywowania pracownikéw swoich klientéw, jednak z uwagi na
wysokg zmienno$¢ rynku polskiego i europejskiego w ostatnich latach oraz trudnosci w precyzyjnym
prognozowaniu trendéw w réznych segmentach rynku nalezy uwzgledni¢ ryzyko niepowodzenia
niektérych z rozwijanych produktow lub diuzszg niz przewidywana fazg ich rozwoju i osiggniecia
punktu rentownosci.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtéwnego produktu — karty MultiSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu, karty MultiSport, Benefit Systems SA kieruje
sie wiasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych.
Szacunki te sa oparte na analizie posiadanych informacji dotyczacych aktywnosci pracownikow
w przypadku réznych typéw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu. Gtownym
kosztem Spétki jest koszt ptatnosci partnerom za wizyty posiadaczy karty MultiSport. Spétka jest
narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowaé o nizszej niz zakfadana
rentownosci poszczegolnych kontraktow. Wplyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany przez fakt
podpisywania przez Spotke uméw z jednomiesigcznym okresem wypowiedzenia. Benefit Systems SA
szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien. Spoétka dysponuje
takze raportami dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdinych klientéw oraz zespotem
os6b odpowiedzialnych za comiesigczne monitorowanie aktywno$ci i renegocjowanie UMOW.
W momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy kart poszczegélnych klientow
zespot ten przystepuje do proby renegocjacii nierentownego kontraktu, a w przypadku niepowodzenia
podejmuje decyzje o jego rozwigzaniu.
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Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport

Benefit Systems SA zauwaza stopniowo rosnaca aktywnosc fizyczng Polakow, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposéb wplywa na obserwowane zwigkszenie aktywnosci
posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzaé ryzyko przejSciowego zmniejszenia
marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Spétka dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania
nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dzialaino$ci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Spotka
w 2010 roku rozpoczeta dziatalnoé¢ w Republice Czeskiej poprzez zatozenie spotki MultiSport Benefit
s.1.0. Spétka planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansjg w innych krajach Europy Srodkowej ze
wzgledu na osiagniecie punktu rentownosci oraz perspektywy dalszego rozwoju na rynku czeskim.
Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems SA, ktory sprawdzif sig w Polsce, przyjmie sig
réwniez poza granicami kraju. Wplynaé¢ na to moga réznice w prawie dotyczacym pozaptacowych
$wiadczen pracowniczych, roznice kulturowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej lub
tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej w roznych krajach. Niezrealizowanie planéw na
ktorymkolwiek z takich rynkéw moze mieé¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe spotki Benefit
Systems SA. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spétka przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjainych zagrozen. Dodatkowo Spoétka
przyjeta takze strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposéb uwzgledniajacy
zarowno biezaca sytuacie rynkowa, jak i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu
w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji
w ktorymkolwiek z krajow. W obecnej chwili dziatalno$¢ Benefit Systems SA na rynkach
zagranicznych jest nieistotna.

Ryzyko utraty kiluczowych pracownikow

Czynnikami majacymi istotny wplyw na dziatalno$¢ spétki Benefit Systems SA sg praca i umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgce;. Zarzad Spéiki jest
zdania, ze tempo rozwoju spétki Benefit Systems w przysziosci bedzie w duzej mierze zalezalo od
zachowania zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej
i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych os6b moze mieé negatywny wplyw
na dziatalno$¢ operacyjna Spétki. Do tej pory Spotka z sukcesem pozyskiwata taka kadre, czemu
sprzyjata pozycja cenionego pracodawcy oraz wyjatkowa atmosfera pracy panujaca w organizacji.
Spotka przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr, czemu stuzy miedzy
innymi wprowadzony przez Benefit Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzgdzajacej
i kluczowych pracownikéw. W styczniu 2013 roku Benefit Systems SA otrzymata wyniki
przeprowadzonej w pazdzierniku 2012 roku kompleksowej analizy satysfakcji i zaangazowania swoich
pracownikéw. Ankiete na zlecenie Spotki zrealizowata renomowana firma Aon Hewitt. Wyniki analiz
pokazaly, ze poziom satysfakcji i zaangazowania w Benefit Systems SA wyraznie przewyzsza $redni
poziom tego wskaznika dla ogétu przedsigbiorstw w Polsce i jest ponad dwukrotnie wyzszy
w poréwnaniu do wskaznika dia branzy ustugowej. Dlatego tez Spotka ocenia opisywane ryzyko utraty
kluczowych pracownikow jako niewielkie, aczkolwiek w oparciu o wyniki otrzymanych analiz
podejmuje dalsze dziatania zmierzajace do osiggnigcia jeszcze wyzszego zaangazowania i satysfakcji
z pracy pracownikow wszystkich szczebli. Benefit Systems SA realnie ocenia swoje szanse na
znalezienie sie w gronie najlepszych polskich pracodawcow.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem si¢ stopy bezrobocia oraz zmianami demograficznymi nadal
bedzie utrzymywata si¢ tendencja wzrostu oczekiwan placowych oséb zatrudnionych w wiekszo5ci
branz polskiej gospodarki. Obserwowana w skali catej gospodarki presja na wzrost ptac, tylko
nieznacznie zahamowana przez kryzys, moze doprowadzi¢c do wzrostu kosztéw operacyjnych
ponoszonych przez Benefit Systems SA, co z kolei moze negatywnie oddziatywaé na przyszie wyniki
finansowe Spotki. Rosngce oczekiwania ptacowe, szczeg6lnie po$réd os6b z bogatym

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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doswiadczeniem i wyksztalceniem, moga tez przyczynic sie w przysziosci do utrudnienia
pozyskiwania nowych pracownikéw przez spotke Benefit Systems i tym samym wplywaé negatywnie
na zaktadane tempo i efektywno$é planowanego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia w Benefit Systems SA wskazuje na 20-25-procentowy udziat pracownikow
z bogatym doswiadczeniem i wyksztatceniem; w tej grupie Spotka spodziewa sig potencjalnej presji na
wzrost ptac.
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Xit WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, KRS: 0000370919 KAPITAL ZAKLADOWY: 2 486 122 PLN

39:z47



(DBENEFIT

 MOTYWUJA NAS LUDZIE

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA ZA 12 MIESIECY 2013 ROKU

. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA SPORZADZONE NA DZIEN

31 GRUDNIA 2013 ROKU ORAZ ZA OKRES

31 GRUDNIA 2013 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

12 MIESIECY ZAKONCZONYCH

w tys. PLN w tys. EUR
4 kwartaly 4 kwartaly 4 kwartaty 4 kwartaty
narastajgco narastajaco narastajaco narastajgco
WYBRANE DANE FINANSOWE 2013 2012 2013 2012
okres od okres od okres od okres od
01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
do 31.12.2013 | do 31.12.2012 | do 31.12.2013 | do 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy 346 025 292 232 82172 70 019
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 405 25016 3896 5994
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 985 30610 7121 7 334
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 23 389 34 271 5 554 8 211
kontynuowanej
Zysk (strata) netto przypadajacy 23 389 34 271 5 554 8 211
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 21 200 31759 5034 7 609
operacyinej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci —47 993 -37 807 -11 397 -9 059
inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 17 115 -14 102 4 064 -3379
finansowej
Zmiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich -9 678 -20 151 -2 298 -4 828
ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2458724 2404 842 2458724 2404 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 2553 385 2 443 831 2553 385 2443 831
zwyklych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 341
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 9,51 14,25 2,26 '
dominujacej (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 336
zwyklg przypisany akcjonariuszom jednostki 9,16 14,02 2,18 '
dominujacej (w PLN/EUR) N
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa 187 510 133614 45 214 32683
Zobowigzania diugoterminowe 1855 596 447 146
Zobowigzania krotkoterminowe 71769 41 040 17 305 10 039
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom 113 886 91 978 27 461 22 499
jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 2486 2 405 599 588
Liczba akciji 2458724 2 404 842 2458724 2 404 842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 45,81 38,25 11,05 9,36
(w PLN/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na nd. 7.5 nd. 1,83
jedna akcje (w PLN/EUR)
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Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegdline pozycje aktywéw i pasywow bilansu przeliczono wediug kurséw obowigzujacych
w ostatnim dniu okresu:
e kurs na dzierh 31.12.2013 roku wynosit 1 EUR = 4,1472 PLN
(tabela nr 251/A/NBP/2013 z dnia 31.12.2013 1.);
e kurs na dzien 31.12.2012 roku wynosit 1 EUR = 4,0882 PLN
(tabela nr 252/A/NBP/2012 z dnia 31.12.2012r.).
Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng $rednich kursow ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro, obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym:

e kurs $redni w okresie 01.01-31.12.2013 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow

obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,2110 PLN,

e kurs $redni w okresie 01.01-31.12.2012 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow

obowigzujacych w ostatnim dniu kazdego miesigca wynosi 1 EUR = 4,1736 PLN.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BENEFIT SYSTEMS SA

4 kwartaly 4 kwartaty
IV kwartat 2013 § IV kwartat 2012 2013 2012
okres od okres od Zmiana | narastajaco narastajaco | Zmiana
01.10.2013 01.10.2012 okres od okres od
Dzialalno$é kontynuowana 01.01.2013 | 01.01.2012

Przychody ze sprzedazy 92 069 78 591 17% 346 026 292 232 18%
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 92 042 78 330 18% 345 940 291 275 19%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 26 261 84 958
Koszt wlasny sprzedaiy 74 374 63 836 17% 284 §02 236 993 20%
Koszt sprzedanych produktéw 0 0 0 0
Koszt sprzedanych ustug 74 346 63 525 17% 284 460 235 963 21%
Koszt sprzedanych towardw i materialow 28 310 42 1030
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 694 14 756 20% 615623 65 239 11%
Koszty sprzedazy 5541 5164 7% 19 520 16 197 21%
Koszty ogélnego zarzadu 9 965 5136 94% 25 330 13 929 82%
Pozostate przychody operacyjne 78 90| -14% 3n 368 6%
Pozostale koszty operacyjne 98 253| -61% 659 465 42%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2169 4292 -49% 16 4056 25016 | -34%
Przychody finansowe 3841 3572 8% 14 696 6 471 127%
Koszty finansowe 434 90 380% 1117 876 27%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 65 676 7774 -28% 29 985 30 610 -2%
Podatek dochodowy 1915 -8528 | -122% 6 596 -3661| -280%
Zysk (strata) netto z dzialalnosci 3 661 16302| -78% 23 389 34271 -32%
kontynuowanej
Dzialalno$é zaniechana
Zysk (strata) netto 3 661 16 302 -78% 23 389 34 271 -32%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
— udziatowcom podmiotu dominujgcego 3661 16302 | -78% 23 389 34271 -32%

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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3. BILANS SPOLKI BENEFIT SYSTEMS SA

Stan na Stan na

AKTYWA kon\zgl\zl. ﬁevﬁtalu kon?e1c 1I\2;. iglgtalu Z0¥ana
2013 2012

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 3078 2 400 28%
Rzeczowe akiywa trwate 8191 7472 10%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 7 070 6032 17%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 37 495 22 186 69%
Naleznosci | pozyczki 69 192 39 896 73%
Pozostale diugoterminowe aktywa finansowe 0 3257 -100%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 040 11 375 -12%
Aktywa trwale 135 066 92618 46%
Aktywa obrotowe
Zapasy 1 090 134 716%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 696 22503 19%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 1258 0 0%
Pozyczki 20 299 4958 309%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2026 2648 -23%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1075 10753 -90%
Aktywa obrotowe 52 444 40 996 28%
Aktywa razem 187 510 133 614 40%

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 834-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY.
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PASYWA Stan na Stan na
kon?e1c 1I\2/' i\(/va?talu koni;c1l\21 i\?vllzrtalu AL
Kapitat wiasny 2013 2012
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapital podstawowy 2 486 2 405 3%
Pozostate kapitaty 88 472 65764 59%
Zyski zatrzymane: 22 928 33810 -32%
— zysk (strata) z lat ubieglych —461 -461 0%
N zysk_(st_rata) netto przypadajgcy udziatlowcom jednostki 23 389 34 271 -32%
ominujgcej
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace) 113 886 91 978 24%
Udzialy mniejszosci 0 0 0%
Kapital wlasny 113 886 91978 24%
Zobowiazania
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 0 0%
Leasing finansowy 660 130 408%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0%
Pozostate zobowigzania 0 0 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1195 466 156%
Zobowiazania diugoterminowe 1 855 596 211%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 218 25709 2%
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 1659 -100%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 28 448 512 5457%
Leasing finansowy 422 138 205%
Zobowiazania i rezerwy z tytutu Swiadczer pracowniczych 2 600 2650 -2%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 14 081 10 371 36%
Zobowiazania krétkoterminowe 71769 41 040 75%
Zobowiazania razem 73 624 41 636 77%
Pasywa razem 187 510 133 614 40%
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5. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W SPOLCE BENEFIT SYSTEMS SA

4 kwartaly 2013 4 kwartaty 2012
narastajgco okres | narastajgco okres
od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniom 29 985 30610
Korekty -1120 4 306
Zmiany w kapitale obrotowym -218 6 087
Zaplacony podatek dachodowy -7 447 -9 244
$rodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 21200 31759

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -1 166 -1516
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -3 404 -2 649
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych 117 90
Whdatki netto na nabycie jednostek zaleznych -1 176 -1 305
Whplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 316 1
Otrzymane splaty pozyczek udzielonych 1077 9159
Pozyczki udzielone —44 079 -30 403
Wydatki na nabycie pozostalych aktywow finansowych -13 012 -11 476
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 3282 12
Otrzymane odsetki 186 282
Otrzymane dywidendy 9 866 0
$rodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej —47 993 -37 807

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 8148 0
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytéw i pozyczek 27 838 500
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -352 -154
Odsetki zaptacone —483 -20
Dywidendy wyptacone -18 036 -14 429
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 17 116 -14 102
Zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw -9 678 -20 151
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 10 763 30 904
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1076 10 753

BENEFIT SYSTEMS SA UL. FREDRY 4, 00-097 WARSZAWA, NIP: 83¢6-16-76-510, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY,
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Il.  DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci.

Warszawa, 31 stycznia 2014 roku

Czlonkowie Zarzadu Benefit Systems SA:

Tomasz Jozefacki SR SR S = (S

Adam Kedzierski WAV Tz ot TR N/ § P T

Izabela Walczewska-Schneyder
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