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Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu
Benefit Systems S.A.

Niniejsza Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu zostaje wprowadzona w
Benefit Systems S.A. jako realizacja celéw Spotki w ramach tzw. zrownowazonego tadu
korporacyjnego (ang. sustainable corporate governance), obejmujgcego odpowiednie
zarzadzanie czynnikami $rodowiskowymi, spotecznymi oraz dotyczacymi tadu
korporacyjnego (w skrocie ESG, z ang. environmental, social and governance), a takze w
zwiagzku z ,,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetymi przez Rade
Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata Nr 13/1834/2021
zdnia 29 marca 2021r.

1. Definicje

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

Cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka Zarzadu Spétki;

Cztonku Rady Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec¢ kazdego cztonka Rady Nadzorczej
Spotki;

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 lub DPSN 2021 - nalezy przez to
rozumie¢ Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie 2021 wprowadzone na podstawie Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 29 marca 2021;

ESG - Environment Social and Governance — zakres dziatalnosci zwigzany z realizacjg
zrownowazonego tadu korporacyjnego (ang. sustainable corporate governance)
obejmujacego odpowiednie zarzadzanie czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi oraz
dotyczgcymitadu korporacyjnego;

Grupie - nalezy przez to rozumie¢ Grupe Kapitatowg Benefit Systems;

Kryteria Réznorodnosci — kryteria wyboru kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Spoétki
uwzgledniajgce Réznorodnos¢, wskazane w pkt. 4.1 Polityki;

Polityce lub Polityce Réznorodnosci wobec Cztonkow Zarzadu- nalezy rozumieé
niniejszy dokument polityki;

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorcza Spoétki;

Réznorodnosci - nalezy przez to rozumieé réznice pomiedzy osobami wynikajgce z np.
wieku, ptci, kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i innych cech,
zapewniajgce roznorodnos¢ pogladdéw pozwalajgcg na skuteczng realizacje petnionych
funkcji i powierzonych obowigzkdéw w organach Spétki;

Spoétce - nalezy przez to rozumieé Benefit Systems Spoétke Akcyjna;

Ustawie o biegtych — nalezy rozumie¢ Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
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Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec¢ zarzad Spotki;
2. Cel polityki

Rdéznorodnosé w ramach Zarzadu odgrywa wazna role w budowaniu odpowiedzialnego
spotecznie biznesu, a takze bardziej sprawiedliwej i zrownowazonej gospodarki, co jest
podejsciem spojnym z dtugoterminowymi celami Spotki w ramach dziatan zwigzanych z
obszarami ESG.

Zatozeniem Polityki R6znorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu jest zapewnienie szerszego
zakresu doswiadczenia, wiedzy i kompetencji, co z kolei prowadzi do lepszego
podejmowania decyzji i wysokiej kultury korporacyjne;.

Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu w swoich zatozeniach bierze pod
uwage takze cele i zasady tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wynikajace z Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 oraz wskazéwki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie
stosowania tych zasad. Polityka okresla, w szczegélnosci: cele oraz Kryteria
Réznorodnosci.

Celem Polityki Réznorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu jest promowanie wyboru
Cztonkéw Zarzadu, kierujac sie zasadg zapewnienia Réznorodnosci w sktadzie tego
organu. Kryteria Réznorodnosci zostaty wskazane m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celéw.

Rada Nadzorcza Spoétki bedzie dokonywa¢ wyboru Cztonkéw Zarzgdu Spotki przy
uwzglednieniu Kryteriow Réznorodnosci, zapewniajgc odpowiedni dobér Cztonkow
Zarzadu, dla realizacji celéw strategicznych Spdtki w zmieniajgcym sie otoczeniu
rynkowym oraz zréznicowanych preferencjach interesariuszy Spotki. Zastosowanie
Kryteriow Ro&znorodnosci ma takze na wzgledzie cel jakim jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu jak najlepszego zarzadzania Spotka.

3. Postanowienia ogolne

3.1. Polityke Réznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzadu przyjmuje i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spotki.

3.2. Rada Nadzorcza Spdtki podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny kandydatéw
oraz wyboru Cztonkdéw Zarzadu Spoétki.

3.3.Przy ocenie i wyborze kandydatéw na Cztonkdédw Zarzadu, Rada Nadzorcza
podejmujac decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu Spotki, zapewni
wszechstronnos¢ tego organu poprzez wybér do jego sktadu oséb
zapewniajgcych Roéznorodnosé, w tym umozliwiajagc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci w zakresie ptci,
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
niniejszej Polityce.
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3.4

3.5.

3.6.

3.7.

4.1

.Kryteria R6znorodnosci majag przyczyniac¢ sie do wyboru przez Rade Nadzorcza
kompetentnych os6b do petnienia funkcji w Zarzadzie, gwarantujac
zréznicowang wiedze, osad i doswiadczenia dla prawidtowego wykonywania
zadan i realizacji celdw w catym spectrum dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza uznaje, ze Kryteria Réznorodnosci pozwalajg na dotarcie do
szerokiego zakresu wiedzy i umiejetnosci, kompetencji, wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego, adekwatnego do stanowiska oraz zréznicowania
wzgledem wieku i ptci.

Przy wyborze Cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza w pierwszej kolejnosci stosuje
obiektywne kryteria merytoryczne, a nastepnie uwzglednia Kryteria
Réznorodnosci opisane w pkt 4.1. Polityki.

Przy wyborze Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza oprécz kryteridow
merytorycznych oraz Kryteriow Rdéznorodnosci, uwzglednia kwestie konfliktu
interesow kandydatow na Cztonkdw Zarzgdu w odniesieniu do ich aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktére mogtyby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesdw w ramach Spoétki lub Grupy, lub wptywac negatywnie na jego
reputacje jako Cztonka organu Spétki.

. Postanowienia szczegétowe

.Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujgce Kryteria Rdéznorodnosci wyboru

kandydatow na Cztonkdéw Zarzadu Spétki :
4.1.1. Wyksztatcenie: wyksztatcenie wyzsze, w tym uzyskane za granicg;

4.1.2. Kierunek wyksztatcenia i obszary kompetenciji: przyktadowo zarzadcze,
menadzerskie, finansowe, prawnicze, zarzagdzania ryzykiem, zakresu ESG -
srodowisko, odpowiedzialnos¢ spoteczna, tad korporacyjny oraz inne
niezbedne do realizacji celéw i strategii Spotki;

4.1.3. Wiedza i umiejetnosci, w tym wiedza specjalistyczna (fachowa i
branzowa): wynikajgca z wyksztatcenia, zdobytego zaréwno w formie
studiéw podyplomowych, pracy naukowej czy szkolen, wynikajgca z
tytutéw i uprawnien zawodowych lub stopni zawodowych, potwierdzona w
formie certyfikatow oraz nabyta winny sposdb w trakcie kariery zawodowej;

4.1.4. Doswiadczenie zawodowe i staz pracy: uwzgledniajgc ilos¢ lat jak i
zréznicowanie pod wzgledem sektorowym, doswiadczenie nabyte podczas
sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk,
w tym rekomendowane jest, aby przynajmniej jeden Cztonek Zarzadu
posiadat doswiadczenie w branzy, w ktorej realizowane sg cele strategiczne
Spotki;

4.1.5. Wiek: zrébwnowazona struktura wiekowa, dajgca gwarancje szerokiego
spektrum stazu pracy oraz odpowiedniego doswiadczenia i kompetenciji;

4.1.6. Pteé: w zakresie zréznicowania po wzgledem ptci celem jest osiggniecie
rownowagi reprezentowania ptci odpowiednio w sktadzie Zarzadu Spotki, a
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4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

co najmniej, zgodnie z planem realizacji Polityki, osiggniecie minimalnego
udziatu mniejszosci ze wzgledu na pteé¢ na poziomie 30%;

4.1.7. Inne kryteria, wskazane wedtug uznania Rady Nadzorczej, jako wazne i

zasadne do zastosowania przy ocenie i wyborze kandydatéw na Cztonkéw
Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza przy ocenie kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu, kryteria
dotyczace wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego bedzie
rozpatrywac tacznie, jako powigzane ze sobg obszary, by tgcznie stanowity one o
zasobie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiednich do petnionych
funkcji i powierzonych obowigzkéw Cztonka Zarzadu.

. Postanowienia koncowe

Polityka podlega okresowym przegladom dokonywanym przez Zarzad we
wspotpracy z Radg Nadzorczg. Celem przegladu jest uaktualnienie Polityki i
dostosowanie jej do obowiagzujgcych regulacji prawnych, warunkéw rynkowych
oraz sytuacji Spotki.

Termin i sposéb realizacji celéw Polityki Réznorodnosci wobec Cztonkéw
Zarzadu, Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w
rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Powotujagc Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bedzie kontynuowata utrzymanie
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci w sktadzie Zarzadu, ze wzgledu na
pte¢, na poziomie 30%.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa, zasady tadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021 oraz
pozostate regulacje wewnetrzne Spotki.

6. Dokumenty powigzane

6.

1. Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym;

6.2. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wprowadzone na podstawie

Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (GPW) z dnia 29 marca 2021;

6.3. Wskazowki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad

,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”;

6.4. Regulamin Zarzadu Spoétki Benefit Systems SA;

6.5. Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki Benefit Systems SA.
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