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Wyniki finansowe

Grupy Kapitatowej
Benefit Systems
za 3Q 2020
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Aktualna sytuacja - Polska

e Od 17 pazdziernika - zamkniecie sitowni i basendw z dozwolonymi wyjatkami (m.in. zajecia zorganizowane,
przygotowanie do zawodow); pozostate obiekty nie objete rozporzadzeniem

W drugiej potowie pazdziernika dziatato ponad 2000 obiektéw partnerskich; aktualnie: ponad 2700 obiektow

. Kluby wtasne zamkniete od 17 pazdziernika (karnety B2C zamrozone); od 2 listopada selektywne otwarcie -
aktualnie dziata ponad 60 klubéw

. Liczba aktywnych kart w pazdzierniku: 798 tysiecy

) | Liczba kart w Polsce (tys.)
(bez istotnych rabatow)

1177,5
+ Listopad: 10466
. 917,2
. ~570 tysiecy kart aktywnych: dostep tradycyjny o 7978
(z rabatami) oraz dostep online (rozliczane w .
ramach optat za pazdziernik) 498,9

. ~230 tysiecy zawieszen

. Baza kontraktow B2C w klubach (wrzesien) vs. pre-

Covid 19: -26% (-10% yoy) 3q18 3Q19 1020 2Q20 3Q20 10.20
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Aktualna sytuacja - Zagranica

e Czechy: kluby zamkniete od 9 pazdziernika; bez przychoddéw za karty MultiSport oraz B2C na sitowniach

*  Stowacja: kluby zamkniete od 16 pazdziernika (deklarowane tagodzenie ograniczen, gdy mediana 7-dniowa
dziennych zakazen ponizej 500); bez przychoddw za karty MultiSport oraz B2C na sitowniach

. Butgaria i Chorwacja: kluby dziataja, nizszy poziom aktywnosci w Butgarii

« W sezonie wakacyjnym baza kart utrzymana na

niezmienionym poziomie: ~290 tys. Liczba kart zagranica (tys.)

. Baza wszystkich kart: 371,4
+  Pazdziernik: 301 tys.; listopad: 304 tys. 289,6 oBEe  amey O 8009

. Z czego: 203 tys. kart w Czechach i na Stowacji
(bez optat w trakcie lockdown); 187,0

2

. Baza kontraktow B2C w klubach (wrzesien) vs. pre-
Covid 19: -35% (-25% yovy)

3Q18 3Q19 1Q20 2Q20 3Q20 10.20 11.20
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3Q20: Recovery po wiosennym lockdown
4Q20: lockdown 2.0 - z czesciowym otwarciem obiektéw sportowych

3Q20: RECOVERY PO PIERWSZYM LOCKDOWN:

* ~800k kart w pazdzierniku = mocny ’core’ programu MultiSport
- dobry wynik pomimo wzrostu |. zakazen od korica sierpnia

e Struktura bazy uzytkownikéw bez istotnych zmian

- proporcja heavy vs. light users na podobnym poziomie rdr
[wrzesien]

*  Wzrost aktywnosci we wrzesniu:

- Na wszystkich kategoriach uzytkownikéw (najwieksza na
heavy users); na wszystkich kategoriach obiektoéw

- Powrét do poziome aktywno$¢ pre-Covid po ok. 2 miesigcach

* Obiekty sportowe postrzegane jako bezpieczne
- rezim sanitarny w klubach;

- bez ognisk koronawirusa na sitowniach, basenach i w
obiektach sportowych

*  Mocne start nowej sprzedazy B2C w klubach po wakacjach

4Q20: LOCKDOWN 2.0 - PIERWSZE OBSERWACJE

* Szybka, efektywna komunikacja do klientéw i uzytkownikdéw; alternatywna
oferta od razu po ogtoszeniu nowych ograniczen

*  Wrzesien - pazdziernik: wysoka aktywnos¢ uzytkownikow

* Lockdown 2.0 nie oznacza braku mozliwosci ¢wiczenia:

Na koniec pierwszego tyg. lockdown 2.0 ponad 2000 otwartych obiektoéw
Aktualnie: ~2700 obiektéw dostepnych w ofercie MultiSport
Oferta/treningi online - staty element dbania o kondycje

Nizsza aktywno$¢ — brak aguaparkéw

*  Pandemia najczestszym zrdédtem stresu pracownikow™:

61% firm spodziewa sie hegatywnego wptywu pandemii na dobrostan
pracownikoéw

72% firm promuje zdrowy tryb zycia, w tym aktywnos¢ fizyczna, wsréd
pracujgcych zdalnie

67% firm planuje zwiekszenie zaangazowania w programy wellbeing i
benefity

*Zrédto: Willis Tower Watson 2020 COVID-19 Benefits Survey, maj 2020
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Mochna pozycja bilansowa i free cash flow

LTM Free Cash Flow*
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Free Cash Flow liczony jako Cash Flow operacyjny + Cash flow inwestycyjny +
transakcje z jednostkami niekontrolujgcymi + ptatnosci leasingowe za ostatnie 12
miesiecy (LTM)
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mDtug netto ®Dtug netto / adj. EBITDA (12MT)

Dtug netto = kredyty i pozyczki minus srodki pieniezne i ekwiwalenty
(bez uwzglednienia zobowiazan z tytutu leasingu wg MSSF 16)
Adj. EBITDA bez uwzglednienia amortyzacji z MSSF 16
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Wysoki stan gotéowki, korzystna zapadalno$¢ zadtuzenia

Zapadalnos$é¢ dtugu na 30.09.2020* Stan $rodkéw pienieznych:
e ~270mlIn (stan na 30.09.2020 r. + wptywy z emisji obligacji)
(13| + Dostepne RCF’y: 125min
Kowenanty - obligacje:
* 3,5x dtug netto/EBITDA ex. MSSF16 (dtug netto wraz z gwarancjami i
27 zobowiazaniami pod MSR17), jesli wartos¢ zadtuzenia < 435min**

* DSCR: 1,05 - 1,20 (z uwzglednieniem MSSF16)
H Kowenanty - banki:
+ 3,0-3,5x dtug netto/EBITDA ex. MSSF16

09.20 4Q20 2021 2022 2023 2024
** 3,0x w przypadku, kiedy poziom zadtuzenia przekracza 435min
* Z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu obligacji
wyemitowanych w pazdzierniku 2020



3Q20: EBIT 33 min

WYBRANE DANE (min PLN) 3Q19 3Q20 rdr

Przychody ze sprzedazy 376,1
Zysk brutto ze sprzedazy 10,3
SG&A 55,0
EBITDA 105,2
EBITDA ex. MSSF16 72,9
EBIT 55,9
Pre-tax 38,2
Zysk netto* 26,8

313,5

77,9
46,2
84,8
51,7
334
24,6

18,1

-17%

-29%

-16%

-19%

-29%

-40%

-36%
-32%

9M19 9M20 rdr

1103,7
294,0

163,7

861,0 -22%
193,3 -34%
44,4  -12%

266,8 200,4 -25%

170,7

125,7
109,1

83,0

* Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

94,7 -45%
42,5 -66%
-58 n.m.

-20,6 n.m.
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Spadek przychodow:
» Karty w Polsce: mnigjsza liczba uzytkownikéw rdr
* Spadek przychodéw w klubach w Polsce i zagranica

e Zagranica: wyzsze ARPU w kartach (wptyw VAT w
Czechach)

Zysk brutto na sprzedazy:

* Czasowe zwiekszenie stawek dla partneréw w Polsce

* Nieco nizsza aktywnos$¢ uzytkownikdéw rdr w lipcu i
sierpniu; wyzsza aktywnos$¢ rdr we wrzesnia

SG&A:
e Nizsze 0 29% rdr w segmencie Zagranica
e Spadek rdr w Kafeteriach

Koszty zamkniec¢ 2 kluboéw: 1,2mIn

Wptyw na raportowany zysk pre-tax w 3Q20:

*  Wycena earn-out: +2,4min w 3Q20
e RO&znice FX (MSSF16) w 3Q20: -8,3mIn
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Cash flow operacyjny w 3Q20: 94min

CASH FLOW (mIn PLN) cleyi-BEc{erIod | Cash flow operacyjny w 3Q20:
e Amortyzacja MSSF16 (+32min)
* Niewielki pozytywny ruch na NWC

Cash flow operacyjny 13,6 93,9

SRl ey Inies iy elinyg 358 140 1 oh flow inwestycyiny w 3Q20:

Cash flow finansowy -79,0 -39,8 |+ Woydatki na rzeczowe aktywa trwate: 6min
*  Wydatki na WNIiP: 7min

Zmiana stanu srodkdéw pienieznych -1,2 40,1

Zadtuzenie/(gotéwka) netto 137,4 5,3 | Cash flow finasowy w 3Q20:
* Sptata kredytdéw zgodnie z harmonogramem: 9min

+ Srodki z emisji akcji w ramach PM
* W pazdzierniku wptyneto 100min z emisji obligacji, brak
uwzglednienia w 3Q20.

Zadtuzenie netto = kredyty i pozyczki minus srodki pieniezne i ekwiwalenty
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Karty sportowe: wzrost liczby kart w pazdzierniku o 90 tys. vs. lipiec

Liczba kart w Polsce (w tys. szt)

917,2
808,0
689,5

3Q16 3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 10.20* 10
*Srednia liczba kart w Pazdzierniku 2020

797.,8
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Segment Polska: przychody -24% rdr w 3Q20

(min PLN) 3019 3020 rdr CIVECIIRCTY P IO (d | Przychody w 3Q20:
Polska 282,6 214,6 -24%  862,7 579,0 -33% | =<'V
* Spadek Sredniej liczby aktywnych kart w kwartale
Karty 238,8 168,2 -30% 717,1 469,5 -35% 0 29%
Kluby 901 66.8 -26% 280.7 169.1 -40% . Porow,nywalne ARPU rdr (bez rabatéw w sierpniu
i wrzesniu)
Wytaczenia -46,3 -20,4 n.m. -135,0  -59,6 n.m. | « Fitness:
+ Srednia liczba kontraktéw B2C w 3Q20 -6% rdr
* Przychody B2C +6% rdr
Liczba kart* 1046,6 766,3 -27%
* Na 30 wrzes$nia otworzyliSmy 97% catej sieci
Liczba klubow* 159 158 -1%
* 3Q20: Zamkniecie dwoch klubow (Zdrofit Ptock, Fitness
> Uiestor et | ulsew e e clEsL, Academy Legnica), otwarcie jednego klubu w Warszawie




Polska: EBIT w 3Q20: 18 min

(min PLN)

Przychody

Zysk brutto ze

sprzedazy

Marza na sprzedazy

SG&A

PPO, netto

EBITDA

EBITDA ex. MSSF16

EBIT

3Q19 3020 rdr 9M19 9M20 rdr
282,6 214,6 -24% 862,7 579,0 -33%
83,7 48,7 -42% 236,3 15,7 -51%
29,6% 22,7% -6,9 p.p. 27,4% 20,0% -7,4 p.p.
-30,3 -30,4 0% -96,2 -89,7 -7%
-2,0 -0,3 n.m. -7,8  -53 -33%
94,2 61,6 -35% 252,8 154,2 -39%
65,7 33,2 -49% 1721 63,3 -63%
51,5 18,0 -65% 132,3 20,7 -84%
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Marza brutto w 3Q20:

* Nizsza nieco nizsza aktywnos¢ rdr w lipcu i sierpniu,
wyzsza we wrzesniu

* Wozrost stawek za wizyte (wptyw na wyniki ok. 4min)

* Koszty bezposrednie klubdéw nizsze o 9min rdr;
ponadto 3mIn oszczednosci czynszowych (bez wptywu
na wyniki z uwagi na MSSF16)

Kosztéw SG&A na niezmienionym poziomie rdr:

* Head count na podobnym poziomie rdr

Pozostate przychody i koszty operacyjne:

* Koszty zamknie¢ klubéw: 1,2mIn (z czego 0,5miIn
kosztoéw rozwigzania umowy najmu)

e Dotacje COVID-19 ok. +1,4min




Segment
Kafeterie
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Kafeterie: bez istotnego wptywu Covid-19 na wyniki

(min PLN) 3019 3Q20
L. uzytkownikéw (tys.) 444,3 489,6
Obroty 90,0 90,3
Przychody 9,8 9,4
Zysk brutto 5,8 3,2
SG&A -3,9 -2,4
EBITDA 1,2 2,7
EBIT 1,7 11

rdr

10%

0%

-4%

-44%

-40%

133%

-39%

9M19 9M20
444,3 489,6
248,7 238,9
20,4 25,0
10,4 7,3
-9,1 -80
4,2 1,5
1,2 -3,1

rdr

10%

-4%

22%

-30%

-12%

-65%

n.m.

Liczba uzytkownikow (tys.)
483 481 490

444 463
381 389 400
296 305 318
275
1 I I I I
&®

Q0 Q QR @ \ O O O O O
RS % RN e S S q,G" rqu’
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Obroty (PLN min)
84490 [l g55 903
6019638 63,2
503532I I I I I I I
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Segment
Zagranica



Karty sportowe na rynkach zagranicznych

350 m Czechy m Butgaria
289,4
300 E
—
250
200 187,0
150
105,7
100
50
0
3Q17 3Q18 3Q19

*Srednia liczba kart w Pazdzierniku 2020

Stowacja

3Q20

m Chorwacja

300,8

[mcHel
40,0

10.20*
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Liczba klubéw 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20

Czechy 15 15 15 15 15
Stowacja 1 1 1 1
Butgaria 8 8 9 9 9
RAZEM 23 24 25 25 25
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Segment Zagranica: przychody +11% rdr w 3Q20

(min PLN) 3Q19 3020 rdr 9M19 9M20 rdr
Zagranica 81,4 90,6 1% 232,4 262,0 13%
Karty 72,9 83,3 14% 205,7 2414 17%
Kluby 14,2 13,2 -7% 43,6 36,6 -16%
Wytaczenia -5,7 -5,8  n.m. -16,8 -16,0 n.m.
Liczba kart* 289,6 290, 0%

Liczba klubow* 23 25 9%

* Liczba kart i klubéw na koniec okresu.

Przychody w 3Q20:

KARTY:

* Baza kart sportowych poréwnywalnie rdr
* Pozytywny wptyw zmiany VAT w Czechach na ARPU

* Wyzsze ARPU w Butgarii (czasowa zmiana stawki VAT)

FITNESS:

* Baza kontraktow B2C w 3Q20: -15% rdr; (wptyw Covid-19 oraz
konwersji nieefektywnych kontraktoéw; podwyzki cen karnetow).

* Wazrost sieci fitness: +2 kluby vs. 3Q19
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Segment Zagranica: 12min EBIT w 3Q20

(min PLN) 3Q19 3Q20 rdr 9M19 9M20 rdr Marza brutto w 3Q20:
* Pozytywny wptyw VAT na marze brutto
Przychody 81,4 90,6 1% 232,4 262,0 13%
* Nieco nizsza aktywnos¢ na rynku butgarskim
Zysk brutt daz 20,4 23,8 17% 429 64,8 51% . . .
YRR P sprEs ey ’ ? » Koszty bezposrednie klubow +7% rdr
Marza na sprzedazy 25,0% 26,3% +1,3p.p. 185% 247% +6,2 p.p.
SG&A 1190 -135 -29% 525 -461 12% Spadek kosztéw SG&A o0 5,5min rdr w 3Q20:
EBITDA 83 204 145% 10.6 457 331% * Nizszy headcount na wszystkich rynkach
* Obnizenie kosztow centrali
EBITDA ex. MSSF16 2,1 15,2 n.m. -5,8 29,8 n.m.
EBIT 15 12,3 n.m. 9.8 20,0 n.m. Pozostate przychody operacyjne w 3Q20 (+1,9mln):
* Dotacje COVID-19 w Czechach i Chorwacji
(doptaty do czynszéw i wynagrodzen)




Wyniki segmentu Zagranica: 3020 i 9M20

* Pozytywny wptyw interpretacji VAT w Czechach na ARPU
* Poprawa rentownosci ze wzgledu na oszczednosci kosztowe

* Butgaria - wyjscie Sodexo:

* Bez wptywu na biezacg dziatalnos¢ z uwagi na wymagajgce otoczenie makro
* Potencjalny pozytywny wptyw Srednio- i dtugo-terminowy

3Q20: EBIT (PLN min)

10,5
3,1
11
| J—
I _
0,9 1,5
Czechy Butgaria Stowacja Chorwacja BSI, Fll

12,3

Razem

9M20: EBIT (PLN min)

31,2
2,1
[ |
| |
-1’4 . .
-5,1
-6,7
Czechy Butgaria Stowacja Chorwacja, BSI, FlI

Grecja

20,0

Razem
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OUTLOOK

[przy zatozeniu zakonczeniu Jockdown’é6w w 2020 i stabilnej sytuacji epidemicznej w 2021]

4Q 2020:

. Pazdziernik: wyniki w Segmencie Polska bez istotnego wptywu lockdown; Zagranica - brak przychoddéw z kart
MultiSport i B2C w Czechach i na Stowacji w czasie zamkniecia klubéw

. Listopad: wyzszy oczekiwany cash burn na poziomie Grupy Vvs. pierwszy lockdown

e Grudzien: wptyw na wyniki uzalezniony od timingu odmrazania branzy

2021:

. Powrdt do bazy aktywnych kart z pazdziernika w trakcie 1Q21 @ /
. Dodatkowo, net additions w 2021 r. na $rednich rocznych poziomach pre-Covid
. ARPU: na poziomie pre-Covid w Polsce, na rynkach zagranicznych - wptyw VAT w Czechach

Long-term:
. Dtugoterminowe oczekiwania potencjatu rynku polskiego i rynkow ; N .
zagranicznych - bez zmian; rozbudowa oferty online daje opcje dotarcia

do nowej grupy uzytkownikow. R
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OUTLOOK

[przy zatozeniu zakonczeniu Jockdown’é6w w 2020 i stabilnej sytuacji epidemicznej w 2021]

« Segment Polska - koszty:
. Koszty bezposrednie klubéw: oszczednosci ~8min kwartalnie (koszty osobowe,
czynsze, ustugi obce)
Koszty wizyt: wyzsze stawki dla partneréw; spodziewana wyzsza aktywnos¢
. Nowe otwarcia klubéw: negatywny wptyw na wyniki zrbwnowazony przez eliminacje P
strat klubéw zamknietych w 2020 r.
. SG&A - oszczednosci ~10% vs. 2019 r.

qb
x %o

D

0
N
i

* Segment Zagranica:
e Oczekiwany break-even na poziomie EBIT w 2021
. Poziom FTEs/SG&A uzalezniony od tempa wzrostu skali w 2021

«  Woydatki inwestycyjne:
e 4Q20: ~15min (FY2020: ~40-50min)
. 2021: ~70mlIn: 50mIn na otwarcia i remonty, ok 20mln na wartosci niematerialne (systemy/IT/aplikacje)
e 2021 otwarcia max. 7 klubéw w Polsce, max. 3 kluby na rynkach zagranicznych
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Podsumowanie

POZYTYWNE TRENDY 3020 W WOLUMENIE KART | AKTYWNOSCI

+ ~800 tysiecy kart w pazdzierniku — mocny 'core’ programu MultiSport
«  Wysoka aktywnos$¢ uzytkownikdw po wakacjach, kluby fithess postrzegane jako bezpieczne
 Utrzymanie struktury bazy kart: heavy vs. light users

MOCNY BILANS, WYSOKI POZIOM SRODKOW PIENIEZNYCH

* Dtug netto: 5min na koniec 3Q20
«  Srodki pieniezne (po emisji obligacji): ~270mlIn @ /

DZIALANIA KOSZTOWE

+ Oczekiwane trwate oszczednosci kosztéw bezposrednich w klubach

* Ograniczenie kosztéw SG&A w Polsce i za granica
&
N

N
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Segmenty: 3Q20

EBIT (min PLN)

(-) nizszy wolumen kart (-) czasowy wzrost stawek dla parneréw (+) nizsze

Flsie 515 18,0 -335 koszty bezposrednie w klubach
(+) wptyw VAT w Czechach na ARPU (+) nizsza aktywnos$¢ w Butgarii (+)
Zagranica 1,5 12,3 10,7 Redukcja kosztéw statych (zmniejszenie FTEsS) na wszystkich rynkach i w
centrali
Kafeterie 1,7 11 -0,7 (+/-) bez istotnego wptywu Covid-19
Pozostate 11 2,1 0,9 (+) brak kosztéw Programu Motywacyjnego

EBIT Grupy 55,9 334 -22,5

26
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Rozwoj klubow fithess
m Obiekty fitness

(zalezne) “ 2 | A =
1 .
a M&A ry SIEC 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20
Fabryka Formy 28 28 28 28 28
Fithess Academy 21 21 20 18 17
Zdrofit 65 67 67 67 67
78 My Fitness Place 17 17 18 16 16
" Fitness Club S4 13 12 12 12 12
L8 Fit Fabric 14 15 17 17 17
Wesolandia 1 1 1 1 1
RAZEM 159 161 163 159 158

1H1I6 2016 2017 2018 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

\ J \ J
Y \

+17 klubow -3 kluby

27
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OUTLOOK | rynek pracy

SPADEK ETATOW RDR, ALE PRACODAWCY DEKLARUJA WZROST ZATRUDNIENIA

Spadek zatrudnienia we wrzesniu -1,2% rdr (GUS). Bezrobocie we wrzesniu 6,1% (vs. 5,2% w 12.2019)

Od czerwca 2020 utrzymuje sie pozytywny trend wiekszej ilosci firm deklarujgcej wzrost zatrudnienia vs spadek

zatrudnienia*. Na koniec sierpnia 2020 wzrost zatrudnienia deklarowato 12% firm vs 6% chcacych zwalnia¢ (wg badania

PIE)

SWIADCZENIA POZAPLACOWE: NIZSZY POZIOM RDR, ALE WZROST OD LIPCA:

Spadek rdr sredniej liczby zachet w ogtoszeniach o prace z 6,6 do 6,1 we wrzesniu 2020 (5,8 w lipcu 2020). Pakiet

sportowy oferowany w 39% ogtoszen we wrzesniu 2020 (48% we wrzesniu 2019 oraz 32% w lipcu 2020)**,

Zmiana zatrudnienia rdr***

32%  33%

1,1%

0,3%
I

2,1%

-2,3%

luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

Odsetek firm deklarujagcych zmiane zatrudnienia
28%

=g 7 \Vickszymy zatrudnienie

Zmniejszymy zatrudnienie

M’
2.%//\ 7%

kwiecien

I -1,2%

-1,5%

28

sierpien wrzesien maj czerwiec lipiec sierpien

*Sytuacja przedsiebiorstw i pracownikéw po lockdown’ie, PIE i PFR, Sierpien 2020
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - KPI (1)

Karty ('000) 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
Razem 584,8 594,4 581,5 638,2 710,2 736,3 734,8 804,0 867,3 898,9 913,6 996,6
Polska 567,6 576,3 562,6 613,2 677,0 696,9 689,5 743,4 786,1 803,1 808,0 865,5
Zagranica 17,3 18,1 18,9 24,9 33,3 39,3 45,4 60,6 81,2 95,7 105,7 1311
Czechy 17,3 18,1 18,7 24,4 29,4 32,8 34,0 40,4 49,4 54,8 62,1 741
Butgaria 0,0 0,0 0,0 0,2 3,3 5,3 9,9 18,1 28,1 36,0 37,7 48,1
Stowacja 0,0 0,0 01 0,3 0,6 1,1 1,5 21 3,7 5,0 5,9 8,9
Chorwacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karty ('000) 1018 p eyt 3Q18 4Q18 1019 2Q19 3019 4Q19 1020 2020* 3Q20
Razem 1077,8 1097,3 1104,2 11941 1297,4 1332,3 1336,2 1453,4 15489 10022 1056,4
Polska 916,1 919,5 917,2 971,2 1032,1 1046,5 1046,6 11188 1177,5 710,1  766,3
Zagranica 161,8 177,9 187,0 2229 2653 2857 289,6 334,6 371,4 2921 290,
Czechy 901 99,8 105,1 121,9 141,5 150,9 155,4 171,7 186,6 161,7 162,0
Butgaria 58,9 63,4 63,4 75,5 90,0 93,4 89,9 102,5 13,2 77,9 75,4
Stowacja 12,7 14,7 18,1 22,0 26,7 30,5 33,1 40,4 46,0 38,7 40,1
Chorwacja 0,0 0,0 0,5 3,5 7,1 10,8 10,9 19,5 24,9 13,8 12,6

Srednia wazona liczba kart na ostatni miesigc kwartatu * Stan na 1 Lipca 2020



Grupa Benefit Systems - KPI (2)

Liczba klubow* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
Polska 52 62 65 78 85 10 13 144
Zagranica 1 5 1 12 12 17 17 18
Liczba klubéw* 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20
Polska 150 153 159 161 163 159 158
Zagranica 21 23 23 24 25 25 25

* Kluby konsolidowane metodg petng, stan na koniec kwartatu

Kafeterie 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
Uzytkownicy ('O00) 251,3 262,8 2755 296,5 304,6 3181 341,3 380,8
Obroty (PLN mn) 50,3 53,2 61,4 81,3 60,9 63,8 74,7 95,6
Kafeterie 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3020
Uzytkownicy ('O00) 388,8 400,5 444,3 4627 4828 4811 489,6

Obroty (PLN mn) 74,3 84,4 90,0 126,7 85,5 63,2 90,3

(DBENEFIT
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - przychody segmentéow

Przychody (PLN min.) 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20
Polska 232,1 2441 235,6 258,5 284,8 295,3 282,6 317,0 284,8 65,0 214,6
Karty 2037 2133 2078 2219 2336 2447 2388 260,0 2336 51,4 168,2
Fitness 555 61,8 59,7 70,8 97,4 93,1 90,1 95,5 97,4 17,1 66,8
Wytaczenia -27,2 =311 -31,9 -34,2 -46,2 -42.5 -46,3 -38,5 -46,2 -3,5 -20,4
Zagranica 42,4 50,6 55,0 70,0 72,0 79,0 81,4 90,4 72,0 90,6 90,6
Karty 359 42,8 45,4 53,1 62,5 70,2 729 82,2 62,5 85,2 833
Fitness 8,3 10,3 11,9 12,9 14,9 14,5 14,2 15,5 14,9 8,3 13,2
Wytaczenia -1,8 -2,5 -2,3 3,9 -5,4 -5,8 -5,7 -7,3 -5,4 -2,9 -5,8
Kafeterie 5,6 7,6 9,3 10,8 5,6 5,0 9,8 13,8 5,6 6,8 9,4
Uzgodnienia -1,2 -4,5 -4,3 -2,7 -8,3 -5,9 23 25 -8,3 -1,0 -1,2

Razem 278,9 297,8 295,6 336,5 354,1 373,5 376,1 423,7 354,1 161,4 313,5
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - rachunek zyskoéw i strat

RZiS (PLN min.) 1Q18 2Q18 3Q18 :Te)t:] 1Q19 2Q19 e} ] 4Q19 1020 2Q20 {e)lo)
Przychody 281,6 300,3 298,1 339,6 354,1 373,5 388,1 41,7 386,1 161,4 313,5
Koszt wtasny sprzedazy -211,0 -215,5 -213,2 -2417 -269,9 -274,1 -277,8 -297,5 -291,2 -141,0 -235,6
Zysk brutto ze sprzedazy 70,6 84,8 84,8 97,8 84,1 99,5 110,3 114,2 94,9 20,4 77,9
Koszty SG&A -41,2 -48,6 -44.9 -70,4 -53,7 -551 -55,0 -82,3 -54,3 -43,9 -46,2
Pozostate przychody i koszty operacyjne -0,9 -0,1 -1,6 1,6 -0,6 -5,4 0,5 -2,1 2,3 -10,4 1,7
Zysk/strata na sprzedazy jednostek 0.0 0.0 0.0 216 2.0 A1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
zaleznych

EBIT 28,5 36,1 38,3 50,6 31,9 37,9 55,9 29,8 42,9 -33,9 33,4
D&A -10,1 -9,7 -11,0 -13,6 -42,2 -49,6 -49,3 -61,4 -72,6 -53,2 -541
EBITDA 38,6 45,8 49,4 64,2 74,1 87,5 105,2 91,2 115,6 19,3 87,5
Przychody i koszty finansowe -1,3 -0,3 -1,1 10,5 -11,9 12,0 -18,2 3,8 -42.3 2,0 -9,1
Ud2|a+~w zysku (stracie) jednostek 0.6 12 18 16 0.9 0.2 0.5 0.3 0.9 01 0.2
wycenianych MPW

Zysk przed opodatkowaniem 27,8 34,6 35,5 59,5 20,8 50,1 38,2 33,9 1,5 -31,9 24,6
Podatek dochodowy -6,2 -10,0 -6,9 -18,1 -4,8 -9,7 -10,1 -11,4 -0,1 -7,2 -5,6
Udziaty mniejszosci 0,1 -0,3 -0,8 -0,5 0,2 -0,5 -1,2 -0,2 0,6 -1,7 -0,8
COR DB (A PO U CL G ST TR 21,7 24,3 27,8 40,9 16,2 39,9 26,8 22,3 2,0 -40,8 18,1

podmiotu dominujacego
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - bilans

Bilans (PLN min.) 1Q18 pleyt:] 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20
Wartos¢ firmy 191,6 209,7 208,6 348,5 355,5 353,8 361,6 363,3 363,3 363,3 363,3
Wartosci niematerialne 28,8 42,2 43,6 52,2 75,6 60,1 62,8 65,3 68,8 67,1 68,4
Rzeczowe aktywa trwate 196,3 220,9 225,8 270,8 360,8 356,1 368,2 378,6 374,8 350,9 342,4
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0,0 0,0 0,0 0,0 637,5 862,6 843,6 896,8 872,3 832,2 793,9
Pozyczki dtugoterminowe 61,9 86,9 94,6 94,3 66,5 66,8 65,4 69,7 71,4 64,1 64,7
Inne aktywa dtugoterminowe 54,8 55,4 53,4 25,9 36,8 34,4 40,6 31,0 43,9 41,6 47,4
Aktywa trwate 533,4 615,1 626,1 791,7 1532,7 1733,7 1742,2 1804,8 1794,5 1719,3 1680,1
Zapasy 7.4 8,1 8,6 5,8 51 6,0 6,4 5,6 4.1 3,8 3,7
Naleznosci 124,0 121,2 120,1 172,2 145,2 151,7 145,5 167,0 145,3 140,2 147,4
Pozyczki krétkoterminowe 24,5 21,8 23,5 25,0 12,8 10,9 13,5 14,6 1,2 12,2 12,9
Srodki pieniezne 31,0 232,0 183,4 75,8 105,5 66,7 65,5 72,1 191,9 131,2 171,3
Inne aktywa obrotowe 28,2 19,2 22,8 18,2 24,8 26,2 20,7 15,6 14,9 5,6 9,0
Aktywa obrotowe 215,2 402,4 358,4 297,0 293,4 261,5 251,6 274,9 367,4 293,0 344,4
Aktywa razem 748,6 1017,5 984,4 1088,7 1826,1 1995,2 1993,8 2079,6 2161,8 2012,3 2024,5
Kapitat wtasny j.d. 238,1 554,9 535,3 564,7 581,1 621,5 577,4 618,6 620,5 574,2 592,8
Kredyty, pozyczkiipapiery dtuzne 217,9 181,5 179,3 1741 246,9 2031 202,9 177,7 268,1 185,3 176,6
Leasing finansowy 22,4 20,2 17,8 16,7 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania z tytutu prawa do 0,0 0,0 0,0 00 6895  903,6 917,9 9561 9757 9579 9238
uzytkowania

Zobowigzania handlowe 102,6 17,4 1051 1451 137,9 131,4 159,2 179,0 149,4 1541 188,7
Inne zobowiazania i rezerwy 166,4 142,0 144,8 185,7 151,6 133,0 133,5 146,6 148,5 139,4 141,5
Zobowiazania razem 509,3 461,2 4471 521,7 1242,6 1371,0 1413,6 1459,4 1541,8 1436,7 1430,6

Pasywa razem 748,6 1017,5 984,4 1088,7 1826,1 19952 1993,8 2079,6 2161,8 2012,3 2024,5

S8



(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - cash flow

Cash Flow (PLN min.) 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 pleylo) 3Q20
Zysk przed opodatkowaniem 27,8 34,6 35,5 59,5 20,8 50,1 38,2 33,9 1,5 -31,9 24,6
Koretky razem: 17,3 12,8 14,6 1,3 60,7 40,4 70,4 76,8 97,8 56,3 64,8

w tym amortyzacja 10,1 9,7 1,0 13,6 42,2 49,6 49,3 61,4 72,6 53,2 541
Zmiany w kapitale obrotowym 2,4 14,5 -12,9 -32,3 19,7 -10,8 15,8 13,1 19,2 4,9 12,5
Zaptacony podatek dochodowy -6,3 -25,7 -6,5 -6,8 -25,1 -7,7 -10,8 -5,5 -6,7 -0,1 -7,9
Cash Flow operacyjny 41,2 36,3 30,7 31,8 76,1 72,0 113,6 118,3 11,9 29,2 93,9
Wydatki na nabycie WNIP netto -4,4 -26,2 -1,5 16,7 -12,5 2,6 -5,7 -6,2 -6,3 -2,2 -6,6
Wydatki na nabycie RAT netto -9,3 -38,6 -14,6 -1, -30,4 -24,8 -23,3 -26,9 -1,7 -4,5 -5,0
Inwestycje w jednostki zalezne -62,8 -0,2 0,2 -70,1 -3,7 -6,6 -8,0 -3,3 0,0 0,0 0,0
Inne -7.,3 -20,0 -6,9 -7,0 0,9 0,3 1,3 -5,8 41 5,7 -2,4
Cash Flow inwestycyjny -83,8 -84,9 -22,8 -71,6 -45,7 -28,5 -35,8 -42,2 -13,9 -1,1 -14,0
Zmiana zadtuzenia 251 -34,9 -1,9 -5,4 35,8 -41,9 -1,0 -25,7 90,6 -82,7 -8,9
Leasing finansowy -2,0 -2,3 -2,4 -1,8 -25,2 -38,8 -23,8 -44.5 -36,6 0,6 -39,8
Emisja akcji 0,0 289,8 -0,1 0,0 0,0 0,0 3,6 -3,6 0,0 0,0 13,7
Skup akcji 0,0 0,0 -51,0 0,0 0,0 0,0 -57,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki zaptacone -2,0 -2,9 -1,0 -2,0 -1,3 -1,5 -0,3 53 -1,8 -1,1 -0,7
Transakcje z jednostkami niekontrolujgcy mi 0,0 0,0 0,0 -58,6 0,0 0,0 0,0 -1,0 -30,4 -5,7 -3,3
Inne 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,6
Cash Flow finansowy 21,1 249,7 -56,6 -67,8 -0,7 -82,2 -79,0 -69,6 21,9 -88,9 -39,8
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Rozwoj oferty online Programu MultiSport
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'

Treningi
on-line

Kilkadziesiat réznorodnych
zaje¢ on-line dostepnych w
Strefie MultiSport

Treningi live — 3x dziennie
Cwiczenia z trenerami z
Twojego klubu
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Czas
na rozwaoj
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Strefa
dla HR

Artykuty eksperckie

Wywiady, webinary,
podcasty

Porady prawno-
podatkowe

Motywacja, zarzadzanie
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Konsultacje
dietetyczno-trenerskie

* Indywidualne spotkania
on-line z dietetykiem i
trenerami MultiSport

* 12 planéw dietetycznych
do wyboru

OMuitisport
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Animacje
dla dzieci

Niebanalne propozycje zabaw z
wykorzystaniem domowych
sprzetéw

Cwiczenia dla catej rodziny
Animacje sensoryczne
Audiobooki czytane przez aktoréw

- motywacja i rozwéj
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YES2MOVE: platforma online kluboéw fitness

YESZMOVE:

Kategorie filméw YOME:.

SILA WYTRZYMALOSC TRENINGI
METABOLICZNE

BODY&MIND TANIEC TRENINGI

SPECJALISTYCZNE

Nowe funkcjonalnosci w czerwcu:

Sl e

PERSKIBRZUCH } MOBILITY

/s . 300

FILMOW TRENINGOWYCH

YoME: Y2ME:

‘ Filmy treningowe
‘ Treningi LIVE
‘ Strefa Trenerow

Na

platformie:
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papieréow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotdw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
wiasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatéw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej,
wynikéw, dziatalnos$ci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak
JPrzewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotyczg zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowiazany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢
oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




