W Srode, 24 maja 2023 r. odbyl sie czat inwestorski z dyrektorka finansowa Benefit
Systems, Malgorzata Kloka. Podczas spotkania rozmawialiSmy o wynikach finansowych
za I kwartal 2023 roku. Inwestorzy zadawali réwniez pytania o kolejne akwizycje,
polityke dywidendowg oraz rozwaéj na rynkach zagranicznych.

W spotkaniu wzigto udziat 200 osob, a dyrektorka finansowa odpowiedziata na 25 pytan.
Zapraszamy do lektury calej relacji z czatu.

Janusz Maruszewski 12:00

Zapraszamy na czat inwestorski z dyrektorka finansowg Benefit Systems,
Matgorzatg Kloka. Podczas spotkania zostang omowione wyniki spotki za I kwartat
2023 roku oraz dalsze plany rozwoju.

Spotkanie rozpocznie si¢ w Srode, 24 maja 2023 r. o godz. 11:00. Juz teraz
B zachecamy do zadawania pytan za posrednictwem ponizszego formularza.

W przypadku checi zadania kilku pytan, prosimy je zadawac pojedynczo i za
kazdym razem klika¢ przycisk "Wyslij". Ulatwi to przedstawicielom spotki
odpowiadanie na pytania.

Matgorzata Kloka 11:01

: gz Dzien dobry, witam Panstwa! Dzigkujemy za zainteresowanie spotka i zapraszam
do zadawania pytan!

Adam 11:02

@ Dzicn dobry,
czy spotka ma zamiar utrzymacé w nastgpnych latach polityke dywidendowa wyptat
powyzej 60% zysku netto?

Malgorzata Kloka 11:02

Tak, w ramach polityki dywidendowej zobowigzaliSmy si¢ do rekomendowania
wyptaty co najmniej 60% znormalizowanego zysku netto 1 mamy nadzieje, ze

ﬂ rekomendowana kwota dywidendy w kolejnych latach bedzie powyzej tego
poziomu. Kazdorazowo bedziemy oczywiscie bra¢ pod uwagg sytuacje spoiki i
plany inwestycyjne. Ostatecznie, decyzje co do wysokosci wyptaty beda
podejmowane przez akcjonariuszy.

@ Adam 11:04
- czy s3 rozwazane, oprocz dywidendy, inne formy wyptaty zysku dla akcjonariuszy?
Matgorzata Kloka 11:04

Na ten moment mamy przyjeta polityke dywidendowa zaktadajacg wyptate co
:2 najmniej 60% znormalizowanego zysku netto i nie planujemy innych form

dystrybucji zysku. Ostatecznie, decyzje co do sposobu podziatu zysku
podejmowane sa przez akcjonariuszy.
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@ Gosc 11:05
- Jakie sa plany rozwoju wiasnych klubow fitness 1 ile moze ich przyby¢ w tym roku?
Matgorzata Kloka 11:05
: gz Plan na kolejne miesigce tego roku zaktada po 5 otwar¢ w Polsce i za granica,
najpewniej pod koniec roku, wraz z poczatkiem wysokiego sezonu.
@ Gosc 11:07
- Czy planowane sg kolejne przejecia klubow fitness?
Matgorzata Kloka 11:07

ﬂ Caly czas oportunistycznie przygladamy si¢ rynkowi pod katem ewentualnych
am kolejnych akwizycji, po tym jak na poczatku tego roku dokonaliémy dwdch
transakcji i pozyskalismy 22 kluby.

W. D. 11:08

. Czy zarzad moze si¢ odnies¢ do marcowej rekomendacji Trigon DM z ceng docelowa
1500 zt 1 do kwietniowej DB BOS z ceng docelowa 1330 zt. Skoro po duzych
wzrostach aktualny kurs akcji jest pomigdzy tymi cenami, to czy zarzad uwaza, ze
kurs osiggnat wiasciwy poziom?

Matgorzata Kloka 11:08

ﬂ Co do zasady nie odnosimy si¢ do rekomendacji analitykow. Podtrzymujemy
am natomiast naszg pozytywng ocene perspektyw grupy kapitatowej w $rednim i
dlugim terminie.

Gos¢ 11:10
- Czy wzrosty wynikOw osiggni¢te w 1 kwartale moga by¢ powtdrzone w tym
kwartale?
Maltgorzata Kloka 11:10

Trendy, ktore wspieraty nasze wyniki w 1 kwartale sa nadal obecne; dodatkowo
: gz dobrze oceniamy proces podwyzki ARPU na rynku polskim, ktéry prowadzimy od

kwietnia. Drugi kwartat sezonowo zwykle jest lepszy niz pierwszy, wydaje si¢, ze
ta zasada moze by¢ zachowana w tym roku.

Jan 11:12

czy w zysku z I kwartatu, ktory przekracza 1/3 zyskow z catego 2022 r. znajduja si¢

zdarzenia, ktorych nie da si¢ powtdrzy¢ w nastgpnych kwartatach?
Matgorzata Kloka 11:12

: gz Nie byto istotnych zdarzen jednorazowych, dodatkowo pierwszy kwartat
charakteryzuje si¢ najstabsza rentownoscig w roku ze wzgledu na sezonowos¢.
® Jan 11:15
- jakiej wysokosci srodki planowane s na akwizycje w tym roku?

Matgorzata Kloka 11:15

W tym roku przeznaczymy okoto 60 mln na akwizycje Saturn Fitness, klubow

g Calypso oraz odroczone ptatnosci za poprzednie akwizycje, gtownie Total Fitness.
Caly czas oportunistycznie przygladamy sie rynkowi pod katem ewentualnych
kolejnych akwizycji, ale nic konkretnego nie mozemy zadeklarowac.
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Gos¢ 11:16
czy znaczace zwigkszenie przychodow z zagranicy o 72% w poroéwnaniu do
zwickszenia przychodow z Polski 0 49%, to efekt niskiej bazy?

ﬁ Matgorzata Kloka 11:16
am To efekt niskiej bazy oraz szybszego wzrostu ARPU niz w Polsce.
Mario 11:18

Czy spotka przewiduje inne formy dzielenia si¢ z inwestorami zyskiem niz wyptata
dywidendy, co by musialo si¢ sta¢ aby nastapily w tym zakresie jakiekolwiek zmiany?

Matgorzata Kloka 11:18

Na ten moment mamy przyjeta polityke dywidendowg zaktadajaca wyptate co
:2 najmniej 60% znormalizowanego zysku netto i taki sposob podziatu zysku

bedziemy rekomendowac. Nalezy pamigtac, ze finalne decyzje co do sposobu
podziatu zysku podejmowane sg przez akcjonariuszy.

Mario 11:22

Jakie podejscie dlugoterminowe do zadtuzenia ma spotka w obliczu tak duzego
poziomu generowania gotowki jaki ma obecnie miejsce?

Maltgorzata Kloka 11:22

Obecna sytuacja wysokiego poziomu gotéwki netto jest bardzo komfortowa, ale nie
optymalna. W drugiej czgsci roku wyptacimy dywidende, co bedzie miato wptyw
na zmniejszenie naszej pozycji gotowkowej. JesteSmy otwarci na potencjalne
zmiany w tym obszarze, dopuszczamy — tak jak w poprzednich latach — pozycje
dhugu netto, ale co do zasady jesteSmy raczej konserwatywni jesli chodzi o poziom
lewara. Warto pamigtac, ze spolka caty czas ma niewykorzystane $rodki w ramach
umowy o dlugoterminowe finansowanie zawartej w 2022 roku.

Mario 11:24

Czy spotka widzi na horyzoncie jakies$ perspektywy istotnych przeje¢ z punktu
- widzenia CAPEX-u w najblizszym roku? Czy realne jest wdrazanie strategii przejec
klubow na wigksza skalg¢ w innych destynacjach niz Polska?

Malgorzata Kloka 11:24

Caly czas oportunistycznie przygladamy si¢ rynkowi pod katem ewentualnych
ﬁ kolejnych akwizycji, po tym jak na poczatku tego roku dokonaliSmy dwoch
2w transakcji i pozyskalismy 22 kluby, a w 2021 przejeliémy 14 klubéw Total Fitness.
Jesli chodzi o inne rynki — co do zasady nie wykluczamy tego, jednak dostgpnos¢
ciekawych targetow jest ograniczona.

Mario 11:26

Jak Panstwo oceniacie ryzyko wprowadzenia opodatkowania benefitow
pracowniczych w Polsce, na wzor procedowanego rozwigzania w Czechach. Jak
wdrozenie tego rodzaju rozwigzan podatkowych wplynie waszym zdaniem w dtugim
terminie na rynek?

Matgorzata Kloka 11:26

: iz Obecnie benefity pracownicze w Polsce w przewazajacej mierze sa opodatkowane.
Zwolnienia z podatkow wystepuja ze wzgledu na ulgi regulowane przez przepisy
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ZFSS — to utamek naszego biznesu. Na ten moment nie widzimy ryzyka zmiany
przepisow.

Mario 11:28
-

Jak na ten moment oceniacie rozwoj alternatyw do karty Multisport na rynkach
zagranicznych?

Matgorzata Kloka 11:28

Na wigkszosci rynkéw zagranicznych nie widzimy istotnych alternatyw, po tym jak

ﬂ z rynku w Czechach i Bulgarii w trakcie pandemii wycofato si¢ Sodexo. Obecnie
na rynku butgarskim obserwujemy dziatalno$¢ nowego konkurenta, ale na razie w
bardzo wczesnej formie rozwoju.

Mario 11:32

Tradycyjnie poprosz¢ o komentarz w sprawie rynku Tureckiego. Kiedy
przewidujecie, ze zakonczy si¢ proces rozpoznawania rynku i formutowania

- ostatecznej oferty i zaczniecie mocniejsze inwestycje w ten rynek. Jak duzy widzicie
potencjat i czy w przypadku sukcesu bliski wschod bedzie dalszym kierunkiem
ekspansji grupy?

Matgorzata Kloka 11:32
Na przetomie roku podjelismy decyzje o kontynuacji inwestycji w rynek turecki i
de facto jej przyspieszeniu — przez ostatnie 2 lata wydatki si¢gnety ok 2 min euro,
w kolejnych latach moga by¢ wieksze. Kluczowym celem operacyjnym jest
2 wzmocnienie bazy partnerskiej. W Stambule obiektéw honorujacych MultiSport
jest juz ponad 400 — to sporo, ale biorgc pod uwage rozmiar miasta, wcigz
pracujemy nad zwigkszeniem tej liczby. W drugiej czesci tego roku zaktadamy
przyspieszenie sprzedazy. Jesli chodzi o potencjat — za wezesnie na konkretne
liczby, ale z uwagi na populacje, oceniamy, ze jest on wysoki.

@ Gosc 11:35
- Czy realne jest podwyzszenie celu pozyskania nowy kart w Polsce na 2023 rok?
Malgorzata Kloka 11:35

Na ten moment podtrzymujemy cel 280-300 tysigcy nowych kart w grupie w catym
ﬂ roku, to nasz scenariusz bazowy. Wiele zaleze¢ bedzie od tego, w jaki sposob

przebiegac bedzie sezon wakacyjny, jesli pojdzie lepiej od oczekiwan to

rozwazymy zmian¢ outlooku przy okazji publikacji wynikow potrocznych.

Johnny 11:37
Jak powinien ksztattowac si¢ w najblizszych latach split Polska/zagranica w
przychodach?

Matgorzata Kloka 11:37

Zaktadamy, ze udziat segmentu zagranice bedzie powoli rost w przychodach,

ﬁ gléwnie z uwagi na szybszy procentowy wzrost wolumendw na rynkach poza
Polska. Mysle, ze perspektywie najblizszych 3-5 lat udziat ten moze wzrosna¢ i
wysokich kilka punktow procentowych.
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Player_014 11:38

Czy planuja Panstwo stworzenie programu dla najwierniejszych akcjonariuszy. Na
e przyktad znizek do klubow fitness jesli kto$ posiada odpowiednig ilos¢ akcji. Co$
na wzor "Orlen w portfelu" tylko bardziej fit:)

Matgorzata Kloka 11:38

ﬂ Na ten moment nie mamy takich plandw, ale obserwujemy jak inne spotki
am publiczne dziataja w tym obszarze. Niezmiennie dopingujemy naszych
akcjonariuszy, zeby korzystali z naszych ustug!

Jakub 11:41

Jak oceniajg Panstwo rozw6j wynikow na rynkach zagranicznych i ich perspektywy w
najblizszych kwartatach?

Maltgorzata Kloka 11:41

JesteSmy bardzo zadowoleni z wynikow tego segmentu. Dla przypomnienia — W
ubiegltym roku zysk operacyjny przekroczyt 25mln zt, a w samym 1Q23 byt na
poziomie ponad 16mln zt. Oba te wyniki byly powyzej naszych oczekiwan.

ﬁ Perspektywy rynkow Zagramcznych oceniamy jako bardzo dobre — poziom
nasycenia jest nizszy niz w Polsce, rynki pracy sa w zdrowej kondycji, a ludzie
chea ¢wiczy¢. Bardzo dobrze poszty nam tez podwyzki ARPU na poczatku roku.
Znakiem zapytania sg propozycje czeskiego rzadu - nowe regulacje w zakresie
opodatkowania benefitow, ale zbyt wczesnie, zeby szacowac wptyw tego na nasza

dziatalnosc.
Gos¢ 11:43
Jak rozwija si¢ produkt MultiLife 1 czy w tym roku beda dodatkowe koszty z nim
zwigzane?

Maltgorzata Kloka 11:43

Od poczatku roku intensyfikujemy dziatania sprzedazowe; rozpoczeliSmy tez
kampani¢ marketingowa. MultiLife to dzi$ kilka tysigcy sprzedanych
abonamentdéw. Ciagle pracujemy nad ofertg produktu i zbieramy feedback od
klientow. Szacujemy, ze skala wptywu na wyniki grupy powinna by¢ podobna jak

w 2022 r.
Goscidwa 11:45
Jak rozwija si¢ biznes kafeteryjny 1 czy spoika planuje istotne inwestycje w tym
obszarze?

Matgorzata Kloka 11:45

Na koniec marca na naszej platformie kafeteryjnej mielismy 653 tysiace
uzytkownikéw, co 0znacza wzrost rok do roku o ponad 30% oraz o ponad 150
tysiecy uzytkownikéw wiecej. Obroty rowniez wzrosty w minionym kwartale — 0
25% rok do roku do ponad 130mln zt. JesteSmy bardzo zadowoleni z tych

g wynikow; pokazuje one, ze pomimo réznych wyzwan makro i biznesowych,
pracodawcy chetnie inwestuja w swoich pracownikow. Jesli chodzi o nasze
inwestycje w obszar Kafeterii — prowadzimy kilka projektéw majacych na celu
uatrakcyjnienie platformy zaréwno dla pracownikow jak i dla dzialow HR.
Wydatki z tym zwigzane nie beda jednak istotnie odbiegac od tego, co mozna byto
obserwowa¢ w poprzednich latach.
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@ Olaf 11:46
Jaki wplyw na wynik beda miaty przejete kluby Calypso i Saturn?
Matgorzata Kloka 11:46

Sie¢ Saturn w ubieglym roku miata wynik EBITDA ok. 4mlin zt. Zaktadamy, Ze ten
rok bedzie na podobnym poziomie. Jesli chodzi o kluby przejete od Calypso — za
wczesnie na konkretny szacunek, natomiast zaktadamy, ze bedzie to niewielki
pozytywny wptyw na wynik.

}>

@ Shacz 11:49
- Skad taki wynik w fitnessie pomimo istotnego wzrostu kosztow energii?
Matgorzata Kloka 11:49

Rzeczywiscie koszty energii bardzo wzrosty; dodatkowo wzrosty obserwowaliSmy
réwniez jesli chodzi o koszty pracy oraz czynsze. Ale mieli§my bardzo dobry
ﬁ sprzedazowo zaro6wno 4 kwartal minionego roku i §wietny pierwsze trzy miesigce
am 2023 r. Co wiccej, od stycznie w naszych sieciach przeprowadzilismy podwyzki
cen karnetoéw o nawet 20-30%. To sprawilo, ze wzrost przychodéw z nadwyzka
pokryt dodatkowe koszty. W pierwszym kwartale nasze kluby w Polsce osiagnety
zysk operacyjny w wysokosci 15mln i to rzeczywiscie Swietny wynik.

@ Wilczyca 11:51
Czy moglabym prosi¢ o komentarz odnos$nie dziatan konkurencji na rynku polskim?
Maltgorzata Kloka 11:51

ﬂ Odpowiedz na to pytanie pozostaje niezmienna od kilku kwartalow — obserwujemy
am dzialania konkurencji (Medicover) w obszarze budowy sieci klubéw, natomiast nie
widzimy wplywu tych dziatah na nasza sprzedaz.

o Olaf 11:54
Widzicie spowolnienie na rynku pracy? Czy pracodawcy rezygnuja z oferowania
waszych ustug?
Matgorzata Kloka 11:54

Nie widzimy oznak spowolnienia; nie mamy tez wielu sygnatéw od klientow w tym
obszarze. Wrecz przeciwnie — obserwujemy niezmiennie zdrowy popyt w obszarze

ﬂ benefitow, a sporo pracodawcoOw ma wcigz trudnosci z pozyskaniem pracownikéw.
Warto jednak pamigtac, ze nasz baza klientéw nie oddaje 1 do 1 rynku pracy — jest
w niej wigcej podmiotow z obszaru ustug, IT, szeroko pojetej pracy biurowej, a
mniej z obszaru przemystu, pracy fizycznej itp.

Matgorzata Kloka 11:59

: gz Dziekujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na
naszg strong https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/

Pelny zapis Czatu dostepny tutaj.
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