Czat inwestorski z Bartoszem Jozefiakiem,
czlonkiem zarzadu ds. finansowych Benefit
Systems SA

Dyskusja odbyta si¢ dnia: 15.03.2022, godziny 14:00

We wtorek 15 marca o0 godz. 14:00 odby? si¢ czat inwestorski z Bartoszem Jozefiakiem —
Cztonkiem Zarzadu ds. finansowych Benefit Systems SA.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje si¢ w dostarczaniu pracodawcom skutecznych
rozwigzan z obszaru pozaptacowych §wiadczen pracowniczych. Flagowym produktem Spotki
jest Program MultiSport, ktory umozliwia prowadzenie aktywnego, a tym samym zdrowego,
trybu zycia, dzigki dostepowi do ponad 4 500 obiektow sportowo-rekreacyjnych w okoto 650
miastach Polski. Grupa Benefit Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np.
kartg FitProfit.

Rozwoj flagowego produktu jest konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness,
zapewniajac w ten sposob odpowiednig infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Dzigki
inwestycjom w kluby fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart
sportowych mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubow, ktore
oferuja szeroka game profesjonalnych ustug.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria,
ktére pozwalaja pracownikom na wyboér dowolnego swiadczenia pozaptacowego w ramach
listy zaakceptowanej przez pracodawce, a z perspektywy Grupy sg przede wszystkim kanalem
dystrybucji dla gtéwnego produktu — kart sportowych.

Strategia Grupy Kapitatowej zaktada m.in. rozwdj organiczny dziatalnosci Grupy w Polsce 1
za granica, wspieranie kart sportowych poprzez rozwdj infrastruktury fitness, wzrost liczby
kart sportowych w Polsce oraz dynamiczny wzrost liczby kart sportowych na rynkach
zagranicznych, a takze zrownowazony wzrost uzytkownikow segmentu kafeteryjnego i
budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez uatrakcyjnianie produktéw Grupy. Szczegoty
tutaj: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/strategia/

Zapis dyskusji

e moderator: Witam na czacie inwestorskim z Bartoszem Jozefiakiem, cztonkiem
zarzadu ds. finansowych Benefit Systems SA. Tematem spotkania bedg wstepne
wyniki za czwarty kwartal 2021 r. oraz plany spotki na kolejne okresy.

e moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw
do moderatora. Publikowane sg pytania wybrane przez Goscia czata wraz z
odpowiedziami. U dotu ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania.
Moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem.

e moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujacych przebieg czata:
wykorzystanie cytatow z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych
wymaga podania zrodta. W razie pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt:
biuro@stockwatch.pl


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/strategia/

moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktore nasz Go$¢ zacznie odpowiadac o
14:00. W razie problemdéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o od$wiezenie
strony. Uczestnikow zachgcamy tez do udost¢pniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spolecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

Bartosz Jozefiak: Dzien dobry, witam Panstwa na czacie inwestorskim z Benefit
Systems. Zapraszam do zadawania pytan.

inwestor_2k: Czy po zniesieniu ograniczen covidowych Panstwa biznes dziata juz jak
dawniej, czy nadal jakie$ ograniczenia sg?

Bartosz Jozefiak: W Polsce, jak i na rynkach zagranicznych, wprowadzone
ograniczenia byty stopniowo rozluzniane, a aktualny rezim sanitarny nie wptywa w
istotny sposdb na mozliwos$¢ odwiedzania sitowni przez klientow

Dociekliwy: Czy duzo osob wrocito na sitownie?

Bartosz Jozefiak: Tak, widzimy duzy ruch na sitowniach, zar6wno ze strony
uzytkownikéw naszych kart jak i karnetowiczow. Obserwujemy takze wzrosty w
liczbie 0s6b uczestniczacych w zajgciach grupowych w naszych sitowniach.

Pasha_Biceps: Dzien dobry. Kiedy spotka spodziewa si¢ osiagnigcia 1 min kart?
Bartosz Jozefiak: W Polsce bedziemy dazy¢ do miliona kart na koniec tego roku.
Gos¢: Jakie jest top 5 miast (poza Warszawa) w Waszym biznesie?

Bartosz Jézefiak: W Polsce najwigcej wizyt uzytkownikéw jest w Krakowie,
Trojmiescie, Lodzi, Poznaniu i Wroctawiu. Rowniez w tych miastach mamy najwiecej
wlasnych klubow. Nalezy tez wspomniec¢ o stolicach zagranicznych krajow, gdzie
jestesmy, a ktore sg bardzo istotne dla biznesu, zwlaszcza Praga i Sofia.

inwestor_2k: Witam. W ilu procentach udato si¢ juz odrobi¢ wyniki w poréwnaniu z
okresami sprzed pandemii?

Bartosz Jézefiak: Wyniki drugiego potrocza sa materialnie ponizej analogicznego
okres sprzed pandemii, warto pami¢tac, ze 3Q21 byt dopiero poczatkowym okresem
odbudowy bazy kart i karnetow po lockdownach, a na jego wyniki wplywata rowniez
wysoka aktywnos¢ uzytkownikow MultiSport. Jesli chodzi o sam 4Q21, oczyszczajac
o wydarzenia jednorazowe (rozwigzanie rezerwy na przychody w 2021), wstepny
wynik jest nieco ponizej 4Q19.

Piotr: Ceny dookota rosng, pod koniec roku podnosiliscie ceny karnetow, czy z
poczatkiem roku tez byt taki ruch i czy planujecie kolejne?

Bartosz Jozefiak: Rzeczywiscie obserwujemy wysoki poziom inflacji. Na ten
moment, po grudniowych podwyzkach karnetow nie planujemy kolejnych ruchow w
tym obszarze; jednak nasza aktywno$¢ w srednim terminie bgdzie zalezata od
poziomu presji na koszty.

Prezes: Ktory z rynkow zagranicznych Benefitu najlepiej, najsprawniej wraca po
pandemii do dziatalnos$ci?



Bartosz Jozefiak: Bardzo dobrze radzi sobie rynek chorwacki, na ktorym restrykcje
sanitarne w drugiej potowie 2021 byty najtagodniejsze. Niezle radza sobie réwniez
Czechy i Butgaria, zwlaszcza w pierwszych miesigcach tego roku, kiedy rzady tych
krajow istotnie poluznity restrykcje sanitarne. Nieco gorzej odbudowuje si¢ rynek
stowacki — warto pamig¢tac, ze tam na przetomie listopada i grudnia byt
dwutygodniowy lockdown branzy sportowe;.

Michal: Kiedy Pana zdaniem wyniki finansowe spotki wrdca do poziomow sprzed
pandemii? To kwestia kilku kwartatow, lat?

Bartosz Jozefiak: Trudno o jednoznaczng odpowiedz. Z jednej strony sytuacja
pandemiczna wydaje si¢ stabilizowac a baza uzytkownikéw MultiSport odbudowuje
si¢ szybciej niz pierwotnie tego oczekiwaliSmy. Z drugiej strony zaczynamy operowac
w Ssrodowisku wysokiej inflacji, a inwazja Rosji na Ukraing stwarza ryzyka makro dla
catej gospodarki. Z pewnoscia jednak doktadamy wszelkich staran, aby odbudowa
naszego biznesu oraz wynikow przebiegala jak najszybciej.

sasky: Czy Benefitu nie kusi wej$cie w biznes na wzor amerykanskiego Pelotonu?

Bartosz Jozefiak: Nasza "specjalizacja" to §wiadczenia poza ptacowe, to core
naszego biznesu, ktory wspieramy dziatalnos$cig klubow fitness. Chcemy
koncentrowac sie na tych dwoch obszarach 1 poszerza¢ nasze kompetencje i oferte w
obszarze wellbeingu i zdrowego trybu zycia (rozwijamy produkt MulitLife).
Analizujac aktywnos$¢ uzytkownikéw MultiSportu oraz traffic w naszych klubach
fitness, widzimy, ze Polacy chetnie wracajg do klubow. W zwigzku z tym nie
planujemy poszerza¢ naszej dzialalnosci o sprzet do uzytku w domu.

Dziki Trener: Jak idzie asymilowanie do firmy aplikacji Focusly?

Bartosz Jozefiak: Pracujemy nad rozbudowg contentu, aspektami technologicznymi
oraz pelnym wlaczeniem ushug Focusly do platformy MultiLife. Powinno to nastapic¢
w trakcie tego roku.

Dociekliwy: Czy podwyzki cen energii majag wptyw na waszg rentowno$¢?

Bartosz Jézefiak: Udziat pradu i gazu w kosztach operacyjnych grupy kapitatlowej w
2021 r. byl niewielki — na poziomie ok. 1,5 proc. Jednak juz na przetomie roku
obserwowali$my istotnie zwigkszajace si¢ rachunki w klubach w tym obszarze. Na ten
rok, na pordownywalnej bazie klubow, zaktadalismy przyrosty okoto kilkadziesiat
procent rok do roku. Ostateczna skala kosztow bedzie zalezata od cen rynkowych,
cho¢ warto wspomnie¢, ze w przypadku ok. 1/3 klubéw koszty pradu sg ustalane w
umowach dlugoterminowych.

Gos¢: Na co konkretnie Spotka zamierza przeznaczy¢ zapowiadane finansowanie z
EBOIiR/Santander finansowanie do 205 min PLN?

Bartosz Jozefiak: Nowe finansowanie zostanie udzielone na wydatki inwestycyjne
zwigzane z rozwojem organicznym, rozwojem platformy MultiLife, przejeciami oraz
inwestycjami ekologicznymi. Dodatkowo, cz¢$¢ srodkow zostanie przeznaczona na
refinansowanie aktualnego zadtuzenia.



sasky: Jak ocenia Pan formg (finansowg) Benefitu po pandemii?

Bartosz Jézefiak: Ponad tydzien temu opublikowalismy wstepne wyniki za 4Q21, w
ktérych wskazalismy, ze na koniec 2021 r. spotka posiadata gotowke netto w
wysokosci ponad 30 min zt (przed pandemia mieliSmy pozycje dtugu netto w
wysokosci ponad 100 mln zt). To dobry wynik, ktory jest zwigzany m.in. z
oszczgdnosciami kosztowym w trakcie pandemii, zmniejszeniem wydatkow
inwestycyjnych oraz bardziej aktywnym zarzadzaniem ptynnos$cia. JestesSmy zatem w
dobrej formie do dalszego rozwoju.

Kamil: Pod koniec 2021 r. Benefit przejat Total Fitness, czy macie na oku kolejne
akwizycje?

Bartosz Jozefiak: Koncentrujemy si¢ na wzroscie organicznym, ale oczywiscie nie
wykluczamy tez przejg¢. Systematycznie analizujemy rynek pod katem atrakcyjnych
mozliwos$ci inwestycyjnych, cho¢ po przejeciu Total Fitness nie widzimy na rynku
réwnie atrakcyjnych duzych sieci.

Artur: Jakie plany rozwojowe macie na ten rok na zagranicznych rynkach?

Bartosz Jézefiak: W tym roku koncentrujemy si¢ na odbudowie bazy uzytkownikow
kart MultiSport na naszych istniejacych rynkach - czeskim, bulgarskim, stowackim 1
chorwackim. Planujemy tez otwarcie ok. 5 klubow fitness do konca roku.
Kontynuujemy dziatania na rynku tureckim - jestesmy w trakcie budowy sieci
partnerskiej, a w drugim kwartale zaktadamy dystrybucje kart testowych do
potencjalnych klientow.

Gos¢: Kiedy ruszy w Turcji proces przedsprzedazowy? Na kiedy planujecie w petni
uruchomienie biznesu?

Bartosz Jozefiak: W II kwartale biezacego roku chcemy rozpoczaé¢ dystrybucje tzw.
kart testowych do potencjalnych klientéw. To nasze gtowne narzedzie marketingowe
na nowych rynkach. W zalezno$ci od tego, jakie bedzie zainteresowanie i odzew
klientow (firm) oraz uzytkownikow (pracownikow), bedziemy planowali kolejne
dzialania. Dzialalno$¢ na rynku tureckim rozpoczeliSmy w polowie zesztego roku;
teraz procedujemy z budowa sieci partnerskiej. Prace na tym rynku idg zgodnie z
planem, a nawet nieco szybciej.

Gos¢: Czemu nabyliscie jedynie 88 proc. TF a nie caty 100 proc. pakiet?

Bartosz Jozefiak: Planujemy wykup pozostatych 12 proc. - w naszym scenariuszu
bazowym w przyszlym roku. Kwota tego wykupu bedzie uzalezniona od wynikdéw
sieci Total Fitness — jesli bede ponizej poziomu ustalonego przy nabyciu, to
nabgdziemy je za minimalng kwote.

Gos¢é: Jak rozwija sie program kinowy i multiteatr?
Bartosz Jozefiak: Programy te byly do§¢ mocno dotknigte przez pandemi¢ oraz

zwigzang z nig zmiang preferencji uzytkownikow kafeterii. Natomiast w IV kwartale
obserwowalismy pewne odbicie obrotow tych produktow.



Gosé: Witam. Czy macie w planach rozw6j na nowych rynkach zagranicznych?
Jakich?

Bartosz Jozefiak: W tym roku nasze dwa gldwne cele to odbudowa biznesu na
istniejacych rynkach (Czechy, Bulgaria, Stowacja i Chorwacja) oraz rozwoj
dziatalnosci na rynku tureckim. Nie planujemy wejscia na nowe rynku w najblizszych
kwartatach. Niezmiennie jednak analizujemy rozne kraje pod katem mozliwe;j
ekspansji w dluzszym horyzoncie czasowym.

Gos¢: Pozyskane finansowanie dlugoterminowe stuzy¢ ma m.in. inwestycjom
ekologicznym, czy moze Pan rozwing¢ ten temat?

Bartosz Jozefiak: Oczywiscie. W ramach finansowanie z EBOR mozemy dokona¢
inwestycji w niewielkg farme fotowoltaiczng. W ten sposob chcemy m.in. redukowaé
slad weglowy naszego biznesu oraz zmniejszaé koszty energii.

Gosé: lle nowych klubow zaktadacie otworzy¢ w tym roku?

Bartosz Jézefiak: W 2022 otworzyliSmy juz 5 nowych klubéw w Polsce i1 jeden w
Czechach. W tym roku zamierzamy jeszcze otworzy¢ ok. 6-7 klubow w Polsce oraz 5
za granica.

Ksiegowy: Z czego wynika 11 miliondw pozytywnego wptywu rozwigzania rezerwy?

Bartosz Jozefiak: W 2020 r. zawigzaliSmy rezerwy na potencjalne zwroty zwigzane z
pandemig i lockdownami. W zwigzku z brakiem zmaterializowania si¢ tego ryzyka,
rezerwa zostata rozwigzana.

Inwestor: Na jakim poziomie zaktadacie Capex w tym roku? Na co majg i8¢ te
naktady inwestycyjne doktadnie?

Bartosz Jozefiak: W tym roku oczekujemy, ze wydatki inwestycyjne jesli chodzi o
rozwo0j organiczny (m.in. otwarcia nowych klubow, naktady odtworzeniowe, naktady
na IT itp.) przekrocza 100 mln zt. Ich skala bedzie uzalezniona m.in. od tempa
odbudowy naszego biznesu, sytuacji epidemicznej oraz makroekonomicznej.
Dodatkowo — podobnie jak w ubiegltym roku - moga pojawic si¢ przejecia mniejszych
podmiotow zwigzane z rozwojem produktu MultiLife.

Inwestor: Ile obecnie wynosi ARPU 1 jakie sg zatozenia co do tego wskaznika do
konca roku?

Bartosz Jozefiak: W Polsce w 4Q21 przychody z kart sportowych przekroczyty 200
mln zl, a liczba aktywnych kart, w zalezno$ci od miesigca, byta w przedziale 770-840
tys. APRU w tym roku bedzie zalezalo od kilku czynnikoéw. Mysle, Zze mozna
zaktada¢ niewielkie wzrosty wzgledem poziomu z 2021 r.

Bronek: Czemu w segmencie kafeterii zanotowali$cie taki pozytywny wynik?



Bartosz Jozefiak: W 4Q21 bylo to zwigzane z wptywem pozytywnych zdarzen
zwigzanych z tzw. resztdwkami, czyli niewykorzystanymi $wiadczeniami, a takze z
rekordowym obrotem na platformach, ktory wzrost o 28 proc. rdr w 4Q21.

e Marysia: Jak wyglada dostgpnosé obiektow dla uzytkownikéw MultiSport?

Bartosz Jozefiak: W marcu ponad 4,5 tys. obiektow jest dostepnych w naszej sieci.
W kazdym miesigcu do sieci dotaczaja tez nowi partnerzy. W ubiegtym roku
dodalismy tez kilka nowych aktywnosci.

o Bartosz Jozefiak: Bardzo dzigkuje za udziat w czacie inwestorskim oraz za
zainteresowanie spotka Benefit Systems. Zapraszam na czaty po wynikach kolejnych
okresow oraz do kontaktu indywidualnego (IR@benefitsystems.pl).

e moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dzigkuj¢ za
cickawg dyskusje i zapraszam na kolejne czaty.

Link do strony: https://www.stockwatch.pl/czat-inwestorow-gieldowych/bartosz-jozefiak-
czlonek-zarzadu-ds-finansowych-benefit-systems-sa-w-polsce-bedziemy-dazyc-do-miliona-
kart-multisport-na-koniec-tego-roku,506
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